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APIE S] LEIDIN]

Sios rekomendacijos skirtos savivaldybiy vietimo padaliniy darbuoto-
jams (-oms) ir kitiems (-oms) Svietimo lyderiams (-éms), kurie (-ios) yra
jsitrauke (-usios) j ,Tukstantmecio mokykly" programos jgyvendinimg arba
nori pasimokyti i$ projekto jgyvendinimo patirciy ir geryjy pavyzdziy.

Leidinys suskirstytas j dvi dalis: teorine ir praktine. Teoriné dalis skirta
supazindinti skaitytojus (-as) su ,Tukstantmecio mokykly” programoje ak-
centuojamomis keturiomis mokykly veiklos tobulinimo kryptimis: lyderyste
veikiant, jtraukivoju, kultUriniu ir STEAM ugdymu. Teoriné dalis taip pat paro-
do, kaip Sios veikly sritys yra susijusios ir dera tarpusavyje. Praktingje reko-
mendacijy dalyje detalizuojamas procesas savivaldybés svietimo pazangos
planui parengti. Apzvelgiamos trys svarbiausios Sio proceso stadijos: 1) savi-
valdybeés Svietimo situacijos analizé; 2) strategijos ir plano kirimas; 3) plano
jgyvendinimas ir veikly stebésena. Praktinés rekomendacijos aprasdytos ne
tik bendrais principais - jose démesys atkreipiamas j kiekvienai veikly sriciai
svarbius punktus. Taip pat strategijos ir plano kirimo skyrius iliustruojomas
geraisiais pavyzdziais i$ jau parengty savivaldybiy Svietimo pazangos plany.

Tikimés, jog Sios rekomendacijos ne tik bus informatyvus ir patogus
gidas ,Tukstantmecio mokykly" programai pazangos planus rengiancioms
savivaldybéms, taciau ir neabejotinai pravers jgyvendinant kitus savivaldy-
bés Svietimo pazangos projektus.

Kadangi jtrauktis - TUM programos horizontalusis prioritetas, leidinys
parengtas lyCiai ir negaliai jautria kalba: tekste zymimos abi giminés, o
kalbant apie negalig, remiamasi Jungtiniy Tauty Zenevos biuro 2019 m. pa-
rengtomis negaliai jautrios kalbos gairémis (UN Geneva, 2019). Atsizvelgiant
j universalaus dizaino principus tekstas lygiuojamas tik vienoje puséje, kad
bUty uztikrintas lengvas skaitymas ir vienodi tarpai tarp Zodziy.



JZANGA

UNESCO ir EBPO organizacijy dokumentuose akcentuojami du Svietimo

prioritetai: Svietimo prieinamumas (socialinis teisingumas) ir ugdymo kokybé

(procesas ir rezultatai). Lietuvoje socialinio teisingumo (prieinamumo ir nesa-
liskumo) klausimas i$ dalies iSsprestas, taciau tebelieka aktualios jtraukties ir

Programos tiks-
las - iki 2030 m.
kiekvienoje Lietu-
vos savivaldybéje
sukurti integra-
lias, optimalias ir
kokybiskas ugdy-
mo (-si) sglygas
mokiniy pasieki-
my atotrukiams
mazinti

ugdymo kokybés bendrojo ugdymo mokyklose problemos. Tarp-
tautiniy ir nacionaliniy tyrimy duomeny analizé atskleidé mokiniy
pasiekimy netolygumus.

DidZiyjy miesty mokyklose mokiniy pasiekti rezultatai yra reiks-
mingai geresni uz pasiektus miesteliy ir kaimo vietoviy mokyklose.
2018 m. PISA (Programme For International Student Assessment)
tyrime, kurio ilgalaikis tikslas yra stebéti vienos Salies mokiniy
mokymosi pazangq ir palyginti jg su kity Saliy mokiniy pazanga,
taip tiriant ry$j tarp edukacinés aplinkos ir mokymo(si) rezultaty,
iSvados parodé, kad Lietuvos gamtamokslinio rastingumo rezulta-
tai tarp didmiesciy ir kaimy skyrési 61 tasku, skaitymo gebéjimy -
69 taskais, matematinio rastingumo - 62 taskais’. Ryskds skirtumai
ir savivaldybiy lygiu. Nacionaliniu lygmeniu alizuojant mokiniy pa-
siekimus pagal vietove, matyti, kad miesto mokyklose pasiekiama
aukstesniy rezultaty nei kaimo vietoviy mokyklose (Svietimo, moks-
lo ir sporto ministerija, 2022). Tai reiskia, kad jy tolesnio mokymosi
keliy pasirinkimo galimybés yra menkesnés.

Siekiant uztikrinti vienodas mokiniy mokymosi sqlygas kiekvienam (-ai)

1 Salies vidurkis tam mokiniui (-ei), nepriklausomai nuo jo (-s) gyvenamosios vietos ir socialinés

tikroje tiriamojoje srityje yra
visy mokiniy tos srities tasky

padeéties, taip pat jo (-s) pasiekimy ir pazangos (rezultaty) tvarumo, rei-

vidurkis. Visy OECD Zaliy kalingos kompleksinés priemonés ir kiekvienos savivaldybés situacijos bei

vidurkis yra 500 tasky,
o standartinis nuokrypis -

konteksto vertinimas. Jvardyty problemy visuminiam sprendimui parengta

100 tasky. Apie du tre¢daliai ,Tokstantmecio mokykly" programa (toliau - TUM programa), kurig Lietuvos
mokiniy visose Salyse gauna  Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministré patvirtino 2022 m. sausio
31d. jsakymu nr. V-137.

tarp 400 ir 600 tasky.

Tai ambicinga, Lietuvos Svietimo sistemai (ypac bendrajam ugdymui)
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kykly pedagoginis
personalas ir yra
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didele jtakq daranti programa. Programos tikslas - iki 2030 m. kiekvienoje
Lietuvos savivaldybéje sukurti integralias, optimalias ir kokybiskas ugdy-
mo (-si) sqlygas mokiniy pasiekimy atotrOkiams mazinti. Programos | etapo
jgyvendinimo pradzia - 2022 m. sausio 31 d., pabaiga - 2026 m. birzelio
30 d. Programos Il etapo jgyvendinimo pradzia bus tikslinama atsizvelgiant
j | etapo jgyvendinimo rezultatus, testiniy veikly finansavimo galimybes ir
poreikius. Programa jgyvendinama pagal ekonomikos gaivinimo ir atsparu-
mo didinimo plang ,Naujos kartos Lietuva", finansuojamg Europos Sgjungos
ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo priemonés ,NextGenera-
tionEU" léSomis. Programos jgyvendinimui planuojama skirti 210 min. eury
priemones ,NextGenerationEU" [&3y. Si programa yra dalis bendry Euro-
pos Sgjungos pastangy, kuriomis siekioma ne tik atkurti Europos
ekonomikq po pandemijos, bet ir jg pertvarkyti ateities kartoms - j

Ugdymo kokybe Zalesne, skait-

randasi is moky- meniskesne, sveikesne ir jtraukesne.
tOjO (-s)-moki- TUM programoje savivaldybéms sudaromos realios galimybés

nio (-és) santykio,
kuris uzmezga-

siekti Svietimo kokybés savo teritorijoje. Jau nuo 1990 m. savival-
dybése démesys Svietimui buvo skiriamas per Mokykly tobulinimo
programg, ,Apskrities virsininky (-iy) ir savivaldybiy administracijy

mas Ugdomosios Svietimo padaliniy specialisty (-¢iy) ekspertiniy gebéjimy stipri-
veiklos metu. Mo- nimo" ir ,Kokybés vadybos stiprinimo bendrojo lavinimo moky-

klose (modeliy sukUrimo)" bei kitus projektus, taciau ankstesnés
investicijos buvo fragmentuotos, nukreiptos j atskirus segmentus.
TUM programa apima visuminj poziorj planuojant ir jgyvendinant

TUM programos kokybiskq Svietimg savivaldybés teritorijoje. Programos turinys
tiksliné gru pe konstruotas vadovaujantis Geros mokyklos koncepcija, patvirtinta
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Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2015 m. gruodzio

21 d. jsakymu nr. V-1308 ,Dél Geros mokyklos koncepcijos patvir-
tinimo" TUM programa apima visus 9 pagrindinius mokyklos veiklos aspek-
tus ir jy rySius, jvardytus Geros mokyklos koncepcijoje. Mokiniy pasiekimy
ir pazangos gerinimo siekiama tobulinant procesus mokykloje, t. y. mokiniy
mokyma (-si) ir ugdyma (-si), jy gyvenimg mokykloje. Démesys ir investicijos
skiriamos ugdymo aplinkos gerinimui, pedagoginio personalo kvalifikacijos
tobulinimui, mokyklos bendruomenés kirimui ir lyderystés stiprinimui. Savi-
valdybé (mokykly steigéjas) yra tiesioginis programos veikly planuotojas bei
jgyvendintojas ir dideliy investicijy gaveéjas.

Kitas svarbus aspektas - TUM programa i$laiko anksc&iau vykusiy veikly
intelektinio potencialo ir investicijy tvarumq. Tesiamos vykusiuose projek-
tuose jgyvendintos veiklos (,Lyderiy laikas", ,Kokybés krepselis” ir kt.). Taip
pat TUM programos veiklos glaudZiai dera su atnaujintomis bendrosiomis
ugdymo programomis, naujais Europos Sgjungos finansuojamais projektais,
pvz., ,Skaitmeniné Svietimo transformacija (EdTech)"

Ugdymo kokybé randasi i$ mokytojo (-s)-mokinio (-és) santykio, kuris
uzmezgamas ugdomosios veiklos metu. Mokykly pedagoginis personalas ir



yra TUM programos tiksliné grupé. Norint, kad pedagogai (-és) galéty diegti
atnaujintg ugdymo turinj formaliajame ir neformaliajame ugdyme, kad ge-
réty mokiniy pazanga ir pasiekimai, o pamokos tapty mokiniams
TDM programoje (-éms) jdomios ir motyvuojancios, reikia sudaryti sglygas peda-
gogams (-eéms) jgyvendinti Sivolaikinj ugdymo turinj kasdieninéje

pedagoglnlo per- praktikoje. TUM programa mokytojams (-oms) suteikia jrankius

sonalo !90|ln|m05 investuojant j ugdymo veiklas mokiniams (-éms), kompetencijy
ir mokyklu Veik|os tobulinimo veiklas mokykly administracijai ir pedagogams (-éms),
tobulinimas !gY' jvairias priemones bei jrangq, taip pat, jei reikalinga, infrastruktd-

ros atnaujinimg arba naujos sukdrimaq. Tik puikios kompetencijos

vendlnqmqs ke- pedagogai (-és), naudodami (-os) inovatyvius mokymo ir mo-

turiose mOkykh) kymosi jrankius turi galimybes diegti ir kurti atnaujintg ugdymo
Veiklos tobulinimo turinj praktiskai. Tada keiciasi pamokos turinys ir organizavimas,
srityse vyksta dalyky integracija, projektai, suasmenintas ugdymas ir kt.

TUM programoje pedagoginio personalo jgalinimas ir mokykly
veiklos tobulinimas jgyvendinamas keturiose mokykly veiklos to-
bulinimo srityse: lyderyste veikiant, jtraukusis ugdymas, kultUrinis ugdymas,
STEAM - integruotas gamtos moksly, technologijy, inZinerijos, matematikos
moksly ir kdrybiskumo - ugdymas.
1 lenteléje jvardijamos mokykly veiklos tobulinimo srityse identifikuotos
problemos, kurios suformavo pagrindg TUM programai ir trumpai aptaria-
ma, kaip jas planuojama spresti jg jgyvendinant.

- Takstantmedio
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1 lentele. Mokykly veiklos tobulinimo problemos ir galimi jy sprendimai pagal
paZangos programos ,Tokstantmecio mokyklos" pagrindimgq (1 priedas)

SRITIS PROBLEMOS TUM PROGRAMOJE SIEKIAMA

Lyderyste Stinga mokykly vadovy (-iy) Kelti mokykly vadovy (-iy) ir mokytojy

veikiant orientacijos j ugdymq. Pedagogy  kompetencijas. Sudaryti sglygas, kurios
(-iy) darbo uzmokestis néra kon-  padéty uztikrinti Svietimo jstaigy vado-

kurencingas pritraukti ir islaikyti vy (-iy) pasitenkinimg darbu ir gerinty
Svietimo sistemoje gabius ir mo- darbo sqlygas. Pritraukti jaunesniy peda-
tyvuotus asmenis, ribotos profesi-  gogy (-iy).

nés karjeros galimybés.

Jtraukusis Troksta mokiniy poreikius atlie- Stiprinti mokytojy kompetencijas dirbti su
ugdymas piancio Sivolaikinio ugdymo ir jy mokiniy jvairove. Vystyti komandinj darbg
pasiekimy bei pazangos vertini- tarp mokytojy ir Svietimo pagalbos spe-
mo. cialisty (-¢iy). Kelti mokytojy vadybines
(sugebéjimas efektyviai paskirstyti laikg
Negalig turintys mokiniai (-&s) pamokoje dirbant su skirtingy poreikiy
neturi sglygy ugdytis kartu su mokiniais; laiko planavimas ir valdymas),
bendraamziais (-émis). jtraukiojo ugdymo, pazangos ir pasiekimy

vertinimo kompetencijas (kiek tai susije
su jtraukiojo ugdymo keliamais issUkiais).
Uztikrinti mokytojy mokymasi vieniems is
kity (neformaliai), taip skatinant vienodos
praktikos diegimg vertinant pazangq ir
pasiekimus.

Pagerinti pedagogy (-iy) pasirengimq
dirbti su dideliy ir labai dideliy specialiyjy
ugdymosi poreikiy turinciais (-iomis) mo-
kiniais (-émis). Pritaikyti mokykly fizine ir
informacine aplinkg Zmonéms su negalia,
taip pat dideliy ir labai dideliy specialiyjy
ugdymosi poreikiy turintiems (-¢ioms) mo-
kiniams (-éms). Didinti Svietimo pagalbos
specialisty (-Ciy) skaiciy.

Kultorinis KultUros turinys ir meno formos Skirti démesj mokytojy kirybinéms kom-
ugdymas nesistemingai integruotos j for- petencijoms lavinti bei tvariai partnerystei
malyjj Svietimg. tarp menininky (-iy) ir pedagogy (-iy)

bendruomenés sukurti; organizuoti moky-
mus pedagogams (-éms), siekiant ugdy-
mo(si) turinio pateikimo formy jvairoves;

o Takstantmegio
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skatinti bendradarbiavimg tarp valstybi-
niy ir savivaldybiy kultiros jstaigy, nevy-
riausybiniy organizacijy ir Svietimo jstai-
gy, siekiant ugdymo(si) kokybés vykdant
ugdymo veiklas.

STEAM Troksta mokiniy poreikius atitin- Integruoti naujausias moksly Zinias,

ugdymas kancio Sivolaikinio ugdymo ir jy didaktikos metodikas, skatinti efektyviau-
pasiekimy bei pazangos vertini- sias praktikas pazangos ir pasiekimy ver-
mo. tinimui, uztikrinti mokytojy kompetencijy

atnaujinimg ir gerosios patirties sklaidg.
Ugdymo(si) procese skatinti tarpdalykine
integracijq, orientuotg j analitinio mqgs-
tymo, problemy sprendimo, technologijy
panaudojimo, kdrybiskumo kompeten-
cijas. Gerinti mokytojy darbo sglygas ir
krOvj, apripinti juos (-as) moderniomis
priemonémis. Jei reikalinga, atnaujinti
mokykly infrastruktrg.

Tolimesniuose skyrivose kiekviena mokykly veiklos tobulinimo sritis ap-
zvelgiama placiau, kartu su sékmingais jos pozymiais, taip pat aprasoma ir
sri¢iy tarpusavio derme.

- Takstantmedio
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LYDERYSTE VEIKIANT

Lyderysté yra jtakg darantis santykis tarp sekéjy ir vedanciyjy, kai siekia-
ma realiy bei atspindinciy abipusius tikslus pokyciy (Rosari, 2019). O bitent
JJTukstantmecio mokykly" programoje lyderystés veikiant komponentas
jvardijamas kaip mokyklos vadovo (-és) bei mokytojy asmeninio pasitikeji-
mo ir jsitraukimo j mokyklos gyvenimgq stiprinimas; mokyklos bendruomenés
telkimas ir jgalinimas veikti kartu dél kiekvieno (-os) mokinio (-és) sékmés;

pozityviy mokyklos bendruomeneés tarpusavio santykiy bei mo-
kyklos mikroklimato kurimas, uztikrinant saugiq fizine ir emocine

Neretai Iyderystes mokymo (-si) aplinkg kiekvienam (-ai). Taigi Sios programos kon-
veikiant sékmeé tekste lyderysté yra nukreipta j veiksma. Tai reiskia, jog pati lyde-
priklauso nuo rysté yra nuolatinis procesas, kurio metu siekiama pagerinti esamq

esamos bei siekti- sityoc.ijclq kuriant benqrgdorbiaujgnéiq mc?kyklos bendruomene, |
_ .. kai veikioma drauge ir judama pirmyn kaip komanda. Susitelkus j
nos kulturos visais mokinj ir jo poreikius, pradedama zvelgti placiau - vis atsitraukia-
Iygmenimis ma ir atkreipiamas démesys j lyderyste veikiant skirtingais lygme-
(Valuckiené, Balgionas, nimis: j mokytojq, mokyklos administracijq, savivaldybés Svietimo
Katiliote, Simonaitiené ir darbuotojus (-as) ir politikus (-es) (Pashiardis ir Johansson, 2020).
Stanikoniene, 2015) Siy proceso dalyviy pozidris ir bendra partnerysté tampa kertiniu

sekmingos mokyklos pagrindu. Neretai lyderystés veikiant sekmé

priklauso nuo esamos bei siektinos kultiros visais lygmenimis (Va-
luckiené, Balcidnas, Katiliote, Simonaitiené ir Stanikdniené, 2015). Tik suvokus
lyderystés veikiant svarbg, pasirinkus tikslingas veikimo kryptis ir atliekant
konkrecius veiksmus artéjama prie tvarios lyderystés, grjstos vertybémis, ku-
rios yra aiskiai komunikuojamos ir atsispindi veiklose, nusako ateities krypt;
ir lyderystés stiliy (Coleman ir Glover, 2010).

Tradiciniuose organizacijos valdymo modelivose yra aiski hierarchija,
kai valdZia ir lyderysté sutelkioma vieno asmens rankose, kuriam kiti tampa
pavaldUs. Tagiau kintant visuomenés poreikiams, demokratijos sampratai ir
veikiant globalizacijai vis dazniau Sie hierarchiniai valdymo modeliai tampa

- Takstantmedio
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atgyvenomis; juos norisi keisti nauju, suteikianciu erdvés saviraiskai, bendra-

darbiavimui, atvirumui, vienodoms galimybéms. Svietimo lyderysté tampa
vis labiau orientuota j susitarimus, atsakomybiy pasidalijimg, partneryste ir

iniciatyvias formaliojo bei neformaliojo ugdymo veiklas.

Tik suvokus ly-
derystés veikiant
svarbg, pasirinkus
tikslingas veikimo
kryptis ir atlie-
kant konkrecius
veiksmus artéja-
ma prie tvarios
lyderystés, grjstos
vertybémis, kurios
yra aiskiai komu-
nikuojamos ir at-
sispindi veiklose,
nusako ateities
kryptj ir lyderystés
stiliy

(Coleman ir Glover, 2010)

Siame dokumente ir vyraujanciy $vietimo tendencijy kontekste aptariami

keturi lyderystés stiliai, su kuriais viena ar kita apimtimi susiduria-
ma praktiskai arba kurie atsiskleidzia kaip siekiomybeé:

. transakciné lyderysté (angl. transactional leadership);

. transformaciné lyderysté (angl. transformational leadership);
. paskirstytoji lyderysté (angl. distributed leadership);

. pasidalytoji lyderysté (angl. shared leadership).

Transakciné lyderysté yra paremta mokyklos vadovo (-és) -
formalaus (-ios) lyderio (-és) - pozicija, kai Sis (-i) tiksliai Zino, kas
ir kada turi bUti padaryta, todél ypac svarbi tampa nurodomoji
uzduocdiy komunikacija ir atlikimo priezidra (Vito, Higgins ir Denney,
2014). Toks lyderystés stilius, kai viskas sutelkta vadovo (-és) ranko-
se, grieztai apriboja mokyklos bendruomenés augimg, nesuteikia
erdvés mokyklos darbuotojams (-oms) boti iniciatyviems (-ioms)
bei imtis asmeninés atsakomybés. Taciau transakciné lyderyste yra
ypac veiksminga krizinése situacijose ir turint labai aiskiai apibréz-
tas problemas. Vadovas (-&) gali imtis tokio (-ios) lyderio (-és) vaid-
gali grjzti prie jprasto ritmo.

Transformacinés lyderystés procese lyderis (-&) savo aiskia
vizija, entuziazmu ir kiekvienam nariui rodomu ropesciu veikia taip,
kad jkvepia sekéjus (-as) pozityviems pokyciams |Tkesciy, motyva-
cijos ir suvokimo prasme - visa tai veda j bendry tiksly siekimg. At-
siskleidZia paveikus vertybiy komunikavimas, jkvépimas pasidalyta
vizija, jgalinimas veikti, kirybiskumo ir savarankiskumo skatinimas,

atvirumas nariy idéjoms bei jsitraukimui ir mokyklos darbuotojy potencialo

atpazinimas bei panaudojimas bendros geroves labui (Kouzes ir Posner,
1998). Sio lyderysteés stiliaus teigiamas poveikis atsiskleidzia per mokyto-
jo (-s)-mokinio (-és) santykj, kai mokytojas (-a) savo pavyzdZiu bei tikéjimu
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paskatina mokiniy zingeidumg, suteikdamas (-a) jiems reikiamg pastiprini-
mq. Nors toks lyderystés stilius yra paremtas pozityviu pozidriu ir bendryste,
taciau pastebima, jog vis délto neretai grupéms reikia aukstesnés vadybinés
kontrolés (Vito, Higgins ir Denney, 2014); todél tiek mokykly vadovai (-és),
tiek mokytojai (-os) nuolat praktikuoja situacijos stebéseng.

Paskirstytosios lyderystes kilme yra vietimo sistema. Cia pabréZiamas
rySys tarp lyderiy akcentuojant jy santykj, nes mokykloje esantys (-cios)
lyderiai (-&s) yra tik lyderystés formos dalis, o lygiagreciai egzistuoja kiti jta-
kos Saltiniai (Harris, 2013). Istoriskai iy lyderiy veikla buvo labiau paremta
autonominiais sprendimais, taciau keiciantis Svietimui ir poreikiams, ji jgau-
na vis daugiau demokratijos. Vis délto galutinis sprendimy priémimas Siame
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modelyje vis dar priklauso lyderiui (-ei), nors sprendimai gali bUti priimami ir
bendradarbiaujant (Bolden, 2009). Hargreaves ir Fink (2004) atskleidé, kad
mokyklose esant skirtingiems atskaitomybiy lygmenims ir priklausomybei
nuo tiksly, uzdaviniy bei darbo kultiros, neretai demokratinis pozidris jose
yra derinamas su hierarchiniu darby delegavimu, o Sis nemazai priklauso
nuo mokykloms keliamy reikalavimy valstybés lygmeniu.

O stai pasidalytoji lyderysté yra pagrjsta vadovavimo pasidalijimu tarp
visy mokyklos darbuotojy. Cia lyderiu (-e) gali biti bet kuris (-i) narys (-&),
kuris (-i) tuo metu labiausiai tinkamas (-a) uZimti (daZniausiai ne pareigy-
bés prasme) lyderio (-és) pozicijq. Pasidalytosios lyderystés stilivi bUdingas
intensyvus bendradarbiavimas ir visai nepastebimas delegavimas, todél
sprendimai priimami bendrai, ir jie paremti kolektyvinémis Ziniomis (Lin-
dahl, 2008). Dél Sios priezasties bUtent toks lyderystés stilius yra labiausiai
pritaikomas mokyklose, kurios siekia bendruomenés bendradarbiavimo
dél mokinio (-és) sekmeés, tvarumo ir auginancios kultdros. Supratimas, kad

kiekvienas (-a) gali bUti lyderis (-¢), atveria galimybes saviraiskai,
MOkYklOS vado- kompetentingam gerosios praktikos pasidalijimui ir savalaikiom
VO ('éS) asmeniné |n?C|ot'yV|_om Iyderyst_gs d_emons*FEoylmyl. P05|t|kej|mgs kf)le.g_o—
mis (-émis), motyvacija dirbant iSvien ir atsakomybés stiprinimas

IyderYSte koncen- veda link drauge besimokancios ir augancios mokyklos. Vado-
truojasi | moky- vui (-ei) labai svarbu suprasti, kad integruojant pasidalytgjq
klos kulturos kuri- lyderyste jam (-i) pacdiam (-i) nebdtina bati lyderiu (-e) visur ir

visada, o kaip tik sveikintina pasidalyti lyderyste taip sudarant
sqglygas kitiems (-oms) lyderiams (-éms) veikti (Harris, 2013). Moky-
tojo (-s)-mokinio (-és) santykyje lyderystés pasidalijimas suteikia
mokiniui (-ei) galimybe bendradarbiauti su mokytoju (-a) siekiant mokymosi
sékmés. Veikiant pasidalytosios lyderystés modeliui, mokiniai (-és) labiau

mgq ir palaikymq

jsitraukia j mokyklos bendruomenés veiklas ir mokiniy savivaldg, nes jaudia
pasitikéjimg ir pastiprinimg.

Pashiardis ir Johansson (2020) diskutuoja, kad vienos bendros ir geriau-
sios lyderystés praktikos néra, nes $i priklauso nuo esamos kultdros ir poli-
tiniy siekiy. Be to, mokyklose vyrauja mikroklimatas, kuriam tiesiogine jtakq
daro bendruomenés nariai (-és), kuriantys (-¢ios) savo asmenine lyderyste.
Asmeniné lyderyste yra siejama su savistabos jgidziu vertinti savo elges;j ir
pasirinkimo motyvus; su saves pazinimu ir suvokimu, kas turi bUti stiprina-
ma, pasalinta ar pakeista; su gebéjimu paZjstant save nusistatyti iS§0kius
keliancius, bet pasiekiamus tikslus, kurie didina motyvacijg ir gebéjimg
reguliariai atlikti uzsibréztas uzduotis, galiausiai pasidZiaugiant pasiekimais
ir savianalize paremtu grjztamuoju rySiu sau paciam (-i) (Steward, Courtright
ir Manz, 2011). Asmuo, praktikuojantis minétus asmeninés lyderystés jgu-
dzius, sudaro sau sglygas siekti tiksly ir progresyviai judéti, taip pat gerokai
efektyviau (su maZiau galimy klaidy) atlieka savo darbq, kadangi turi gebé-
jimg susikoncentruoti j tai, kas svarbiau (Klésel, 2022).

Mokyklos vadovo (-és) asmeniné lyderysté koncentruojasi j mokyklos
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kultUros kdrimg ir palaikyma. Jis (-i) yra atsakingas (-a) uz mokyklos vizijq ir
mokytojy bendradarbiavimg remiantis pasirinkta lyderystés filosofija. Vado-
vas (-&) remiasi lyderyste mokymui, kai kryptingai koncentruojamasi j kiekvie-
no (-os) mokinio (-és) sekme. O stai mokytojo (-os) lyderysté yra ypad susijusi
su bendradarbiavimu tarp mokytojy, gerosios praktikos sklaida, profesinio
augimo siekiais ir, Zinoma, démesiu mokiniy mokymui (-si). Mokytojas (-a)
lyderis (-€) geba ne tik jsitraukti j veiklas jgalindamas (-a) save, taciau ir teik-
damas (-a) pastiprinimg kolegoms (-éms) motyvuoti juos kurti ir prisidéti prie
iniciatyvy (Leithwood ir Jantzi, 2000).

ISryskejus lyderystes stiliy skirtumams tampa aktualu, kad kiekvienas (-a)
praktikuoty jam (-i) priimting asmenine lyderyste, o bendrai siekty mokyklai
tinkamiausios lyderystés stiliaus. 2018 m. EBPO (2020) atlikto tyrimo duo-
menimis, Lietuvos rezultatai parode, kad tik 27 proc. mokykly vadovy (-iy),
prieS pradédami (-os) eiti mokyklos vadovo (-és) pareigas, baigia mo-
kykly administravimo kursq ar programq arba specialius mokykly vadovams
(-éms) skirtus mokymus ir tik 20 proc. vadovy (-iy) yra baige (-usios) lyderys-
tés programg arba kursq. Tyrimo metu nustatyta, jog efektyviai veikiantis (-i)
ir j ugdymaq orientuotas (-a) mokyklos vadovas (-&) yra antras pagal svarbqg
(po mokytojo (-s)) veiksnys, lemiantis mokiniy sékme. Taigi mokykly vado-
vai (-és) turéty labiau orientuotis j mokymo lyderyste, bet Siuo metu didZioji
dalis laiko yra skirta administracinéms funkcijoms atlikti.

Atsizvelgiant j kity Saliy patirtis bei Lietuvos Svietimo poreikj jgyven-
dinti lyderyste stiprinancias programas (pvz., ,Lyderiy laikas") pastebima,
kad prioritetu islieka lyderystés stiprinimas, kuris siejasi ne tik su asmenine
lyderyste, bet ir su bendruomenés kultira bei norimu realizuoti lyderystés
stiliumi. Taigi TUM programa yra nukreipta j ilgalaikj vertés kirimq ir stiprina
lyderystés kultOros tvarumg.

SEKMINGOS LYDERYSTES VEIKIANT POZYMIAI

1. Asmeninis mokyklos vadovo jsipareigojimas dél mokyklos sékmés

Mokykly vadovai (-és), efektyviai atliekantys (-Cios) savo pareigas ir
kuriantys sékmingq mokyklg, pasizymi tokiomis asmeninémis savybémis kaip
rOpestingumas, etiSkumas, moraliné atsakomybeé, atkaklumas, atsparumas,
drgsa veikti, taip pat yra besilaikantys (-ios) socialinio teisingumo, patiki-
mi (-os) ir atsidave (-usios) bendruomenés nariai (-és) (Garza, Drysdale, Gurr,
Jacobson ir Merchant, 2014). Taigi Svietimo srityje mokykly vadovams (-éms)
stiprinant vadybines kompetencijas deréty mokéti jas derinti su lyderio (-és)
gebéjimais: susitelkti ties esamomis veiklomis drauge skiriant démes;j ir ilga-
laikei vizijai, motyvuoti ir bendradarbiauti siekiant darbo atlikimo uztikrin-
tumo, valdyti laikg siekiant bendry susitarimy, organizuoti veiklas suteikiant
darbuotojams (-oms) kirybine laisve ir susidurus su iSsukiais priimti galimus
pokycius (Kowalski, 2010). Vis délto pokycio samprata priimama ne tik vado-



vy (-iy) lygmeniu; Sie (-ios) savu pavyzdziu sudaro sglygas ir telkia mokyklos
bendruomene pokyciams siekiant mokyklos tiksly, nukreipty j kiekvieno (-0s)
besimokancio (-ios) mokinio (-és) sékme. Ypac svarbus tampa vadovo (-és)
lyderio (-és), kuris (-i) savo pavyzdziu daro jtakg mokyklos darbuotojy elge-
siui ir taip pagerina bendrg mokyklos veiklos lygj, vaidmuo (Smith, Escobedo
ir Kearney, 2020).

Vadovams (-éms) lygiai taip pat, kaip ir kitiems (-oms) bendruomenés
nariams (-éms), yra reikalingas profesinis pastiprinimas, kuris gali rastis
mentorystés forma, dalyvaujant stazuotése, tikslingai tobulinant kvalifikacijg
renginivose, priklausant mokymuy, projekty, inciatyvy, alumny (-iy) klubams
ir tikslingai jsitraukiant j vadovy (-iy) kluby veiklas. Vadovai (-és), kurie (-ios)
turéjo asmeninius (-es) mentorius (-es) (kity mokykly vadovus (-es)) ankstyvo-
joje vadovavimo karjeroje, zymiai grei¢iau pradéjo pasitikéti savimi; jie (-os)
tvirtina jgije (-usios) reikalingy lyderio (-és) kompetencijy, kurios svariai
prisidéjo prie asmeniniy ir visos komandos laiméjimy. Ne tik nauji (-0s), bet
ir patyre (-usios) vadovai (-és) jvardija asmenine mentoryste kaip geriausiq
uztikrinti pasitelkiant individualizuotas sesijas (Parylo, Zepeda ir Bengtson,
2012).

Dar vienas jrankis vadovy (-iy) ir mokyklos darbuotojy komandos augi-
mui skatinti yra individualus koucingas. ApZzvelgiant mokykly vadovy (-iy) ly-
derystés kompetencijas atskleista, kad vadovai (-és), turéje (-usios) asmeni-
nes koucingo sesijas lyderystés kompetencijas stiprinanciy programy metu,
igijo stipresnj pasitikéjimg tiek savimi, tiek kolegomis (-émis), suteikdami (-os)
jiems (-oms) daugiau veiksmy laisves. Jie (-os) taip pat sustiprino komunika-
cinius gebéjimus ir pakeité pozitrj j bendradarbiavimqg atsizvelgdami (-os) ir
priimdami (-os) kity mokyklos darbuotojy indélj (Hayes ir Burkett, 2021). Kita
auginanti ir veiksminga kompetencijas tobulinanti priemoneé yra stazuotés,
kuriy metu teorija sujungiama su praktika, mokomasi is realiy situacijy. Taip
gaunama vertingy jzvalgy ir plétojami darbo aplinkoje bUtini jgtdZiai. Po
stazuotés surinkta geroji praktika jvairiomis komunikacijos formomis perduo-
dama kolegoms (-éms). Perduota patirtis yra pritaikoma konkreciam atvejui
ir diegioma mokyklose (Drake, Ivey ir Seaton, 2021). Atkreiptinas démesys,
kad mokymasis yra ilgalaikis procesas ir zinojimui jgyti bei joro¢iams sufor-
muoti reikalingi tiek testiniai mokymai, tiek praktinis integravimas. Todél tos
kompetencijy tobulinimo programos, kurioms bidingas testinumas ir prakti-
nis pritaikymas, suteikia didziausig verte siekiant asmeninés ir bendruome-
nés lyderystés.

Taigi mokykly vadovai (-és) savo asmeniniu jsipareigojimu ir vaidmeniu
kuria mokyklos identitetq. Jsitraukdami (-os) j auginandias veiklas ir valdy-
dami (-os) skirtingus metodus, jie (-os) turi galimybe daryti teigiamq jtakg
mokinio (-&s) ir visos mokyklos bendruomenés sékmei.
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2. Mokyklos bendruomenés jgalinimas veiklai

Mokytojy lyderystés poreikis kasmet stipréja dél augancios bUtinybés
bendradarbiauti. Manoma, kad bitent mokytojai (-os) lyderiai (-és) yra atvi-
riausi (-ios) ir labiausiai pasiruose (-usios) sisteminiams pokyciams siekiant
mokyklos tobuléjimo (Odell, 1997). Svarbus nuolatinis mokytojy kompetencijy
bei pasirengimo lyderiy vaidmenims skatinimas ir mokytojy kaip profesiniy
besimokanciy bendruomeniy veikimas. Pastebéta, kad mokytojai (-os) lyde-
riai (-€s) pirmiausia yra besimokantieji (-Ciosios): tie (-0s), kurie (-ios) siekia
naujo Zinojimo, yra smalsus (-ios), atviro poZilrio ir besistengiantys (-¢ios)
pasiekti geriausio kasdienéje veikloje, taip pat linke (-usios) bendradarbiauti
(Collinson, 2012).

ReiksSmingomis tampa taikomos j praktikg orientuotos profesinio tobulé-
jimo formos, dalijimasis ziniomis, patirtimis, rysiais, randant bendrus atsa-
kymus j sudétingus profesinés praktikos klausimus. Nors Zingeidds (-Zios)
mokytojai (-0s) ir jgyja jvairiausiy jgudziy, taciau j Sivos reikéty zitréti is
mokytojo (-s) lyderio (-és) perspektyvos. Vienas tokiy jgidziy yra gebéjimas
tikslingai uzduoti klausimus ir reflektuoti, kadangi galutinis mokytojo (-os)
tikslas yra suzadinti paties (-¢ios) mokinio (-és) smalsumg ir norg mokytis
(Bond, 2011). Mokédamas (-a) tinkamai kalbéti su mokiniu (-e), mokyto-
jas (-a) ne tik skatina jo (-s) atvirumg bei pasidalijimg, taciau ir gali geriau
reflektuoti siekdamas (-a) atitikti individualius mokinio (-és) (jeigu dirbama
Su visa grupe - grupeés) poreikius.

Kitas svarbus aspektas yra bendravimo ir bendradarbiavimo stiprini-
mas, kuris natUraliai veda prie abipusés mentorystés nebUtinai siejant tai
su formaliu mentorystés modeliu. Bendradarbiavimas mentorystés pagrindu
suteikia mokytojams (-oms) galimybiy tiek pristatyti pasiteisinusias prak-
tikas, tiek pasidalyti iSSukiais ir sulaukti tikslinio grjztamojo rysio. Taip pat
mokytojy susitikimuose formuojami skirtingos patirties mokytojy ratai, kai
turintys (-Cios) daugiau patirties dalijasi praktika, o jauni (-os) specialistai
(-és) jnesa naujy alternatyviy budy ir naujg poziorj (Hickman, 2008). Paste-
béta, kad dalijimosi gergja praktika metu Zmogus labiau atsipalaiduoja,
jauciasi reikalingas ir netgi galintis daryti jtakg ar pokytj; o tai didina ben-
dryste, komandinj sutelktumg ir galiausiai stiprina lyderystés kompetencijas
(Reason ir Reason, 2007). Visgi bendradarbiavimo pamatinis principas yra
efektyvi komunikacija. Ji sudaro erdve sékmingiems dialogams vykti klau-
siant ir gaunant tikslesnius atsakymus, skatina aktyvy klausymasi, spartina
problemy sprendimgq ir nutarimy priémimg (Sugar ir Warren, 2003). Vienas
efektyviausiy jrankiy komandos bendradarbiavimui skatinti ir tarpusavio
komunikacijai tobulinti yra komandinis koucingas (Toll, 2018), kai sesijy metu
pusavio bendravimg siekdami (-os) situacijos geréjimo.

Itin svarbi mokyklos bendruomeneés dalis yra mokiniy tévai; taigi jy
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bendradarbiavimas su mokykla daro pozityvig jtakg mokiniy emociniam
vystymuisi, poZziriui, elgesiui ir akademiniams pasiekimams. Taip pat tévy
jsitraukimas prisideda prie mokyklos kultGros formavimo ir mokyklos prisitai-
kymo atsizvelgiant j visos bendruomenés poreikius (Whyte ir Karabon, 2016).
Mokytojy ir tévy bendradarbiavimas skatina mokiniy tévy prisidéjimg prie
tokiy mokyklos veikly kaip atviry dury dienos, mokiniy projektinés
veiklos, karjeros dienos, iSvyky organizavimas. Neretai ir patys

Bendradarbiau- - . | T .
. ti kvkl tévai tampa susitikimy, orientuoty j mokiniy visapusiskq augimg,
janti mokKyKIos iniciatoriais. Mokytojai (-os) pastebi, kad informacijos dalijimasis
bendruomené ku- su tévais kalbant apie mokiniy pazangg, patirtis, mokymosi budus
ria stipriq ir efek- ir elgseng suteikia mokiniams (-eéms) didesnes galimybes gauti tiek

. individualius poreikius atitinkantj mokymag mokykloje, tiek pastipri-
tyV|q mokyqu, p ] ymq yKIOJ pastip

nimgq namy aplinkoje (Bang, 2018).

o”entUth ! moki- Nors mokytojai (-os) daro labai didele jtakg kuriant mokyklos
nio (-és) sekmq ir identitetq, taciau bitent mokykly vadovai (-és) yra atsakingi (-os)
pqsiekimus uz mokyklos mikroklimato kurimg ir palaikymq (Zullig, Koopman,

Patton ir Ubbes, 2010), kuris yra vienas svarbiausiy faktoriy mo-

kiniy rezultatams ir puikiai funkcionuojanciai mokyklai. Mokyklos,
kuriose mikroklimatas yra pozityvus, turi vadovus (-es), iSskirtinai sekmingai
gebancius (-ias) diegti ir palaikyti kolegialius santykius, skatinti profesionaly
mokytojy elgesj (Smith, Escobedo ir Kearney, 2020). Dél to mokytojai (-0s),
jausdami (-os) lygiavertj abipus;j jsipareigojimg, tampa labiau jsitrau-
ke (-usios), pagarbUs (-ios) ir pasitikintys (-Cios) vieni (-os) kitais (-omis)
(Adams, Olsem ir Ware, 2017).

Bendradarbiaujanti mokyklos bendruomeneé kuria stiprig ir efektyvig
mokyklg, orientuotq j mokinio (-és) sékme ir pasiekimus; todél Si gali ne tik
daryti jtakg teigiamam pokyciui savivaldybés lygmeniu, bet ir tapti pavyz-
dziu kitoms mokykloms.

3. Orientacija j mokymagsi

Atsizvelgiant j laikmecio poreikj lyderystei visais lygmenimis, atkreipia-
mas démesys ir j pedagoginiy darbuotojy bei Svietimo pagalbos teikéjy
lyderystés kompetencijy, organizuojant ugdymo (-si) procesq, stiprinimg.
Nors nemaza dalis silomy mokymy yra orientuoti j teorinj ugdymg, taciau
pripazinta, kad bdtent praktinés uzduotys ir tolesné ilgalaiké praktika pade-
da ne tik labiau jsisavinti gautas zZinias (Al-Zboon, 2016), bet ir, atsizvelgiant
j skirtingas darbo situacijas, stiprina gebéjimus, kurie atitinka profesinius
|Tkescius. Kai specialistai (-és) néra visiskai patenkinti (-o0s) ir pasitikintys
(-Cios) savo profesiniu pasirengimu, jie (-os) jauciasi neuztikrintai ir mano,
kad negaléty prisiimti lyderystés kompetencijas demonstruojancio vaidmens
dirbdami (-os) su asmenimis, turinciais negalig (Chirume, 2008).

Kitas svarbus aspektas yra komandinio mokytojy, Svietimo pagalbos
ir kity specialisty (-ciy) darbo, nukreipto j jvairiy poreikiy mokiniy pazangg,
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Besimokanti ben-

skatinimas. Pastebéta, kad specialistai (-és) ir pedagoginiai (-és) darbuo-
tojai (-0s), kurie (-ios) dirba komandoje arba yra darbo grupiy nariai (-és),
labiau linke (-usios) dalytis savo patirtimi ir jzvalgomis, labiau pasitiki savimi
dirbdami (-os) su mokiniais (-émis), drgsiau praso pagalbos ir zino, kur
iesSkoti reikalingos informacijos esant poreikiui (Malone ir Gallagher, 2010).
Sie (-ios) darbuotojai (-0s) taip pat grei¢iau jsitraukia j diskusijas, taiko
kity patirtimi grjstas metodikas ir yra labiau jsipareigoje (-usios) procesui.
|sipareigojimg sustiprina pasitikéjimas mokykloje vykstanciais procesais,
kolegy (-iy) bendrysté (Park, Henkin ir Egley, 2005), atsakomybiy riby supra-
timas, vienodas tiksly matymas.

Taigi besimokanti bendruomené ir platesnis Svietimo specialisty (-¢iy)
bendradarbiavimas suteikia galimybiy ne tik profesiniam augimui, bet ir
profesionalesniam mokiniy pastiprinimui.

4. Bendradarbiavimas mokykloje ir tinklaveika tarp mokykly bei kity
projekto partneriy

Mokyklos bendruomenés bendradarbiavimas yra isskiriamas kaip vie-
nas esminiy lyderystés kompetencijy augimg skatinanciy aspekty (Mullen
ir Kochan, 2000). Bendradarbiaujant natiraliai kuriami rysiai, kurie tesiasi
gerokai uz mokyklos riby taip sudarydami galimybes gerosios
praktikos pasidalijimui, lyderystés sklaidai ir efektyvesnei Svietimo
bendruomenei netgi Salies lygmeniu (Collinson, 2012). Jsitraukimas

druomené ir plq- j bendras veiklas plecia tiek mokyklos darbuotojy, tiek mokiniy
tesnis svietimo mokymosi galimybes, suteikia didesne motyvacijq ir plétoja jsigali-

specialisty (-¢iy)

bendradarbiavi-
mas suteikia gali-
mybiy ne tik pro-
fesiniam augimui,
bet ir profesiona-
lesniam mokiniy
pastiprinimui
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nimq (Mullen ir Kochan, 2000).

Didéjant Svietimo sistemos poreikiams jau kuris laikas néra
apsiribojama tik mokykly bendruomenés partnerystémis, taciau ir
kuriami rySiai su kitomis jstaigomis; taigi ryskéja bendradarbiavi-
mas mokykloje ir tinklaveika tarp mokykly bei kity partneriy. Tokios
partnerystés gali padéti uztikrinti ilgalaikius rysius kuriant galimy-
bes ne vien mokyklos bendruomenei, bet ir platesnei visuomenei
sudarant galimybe jsilieti j veiklas. Tai ne tik palaiko mokinius (-es)
bei skatina paZzangqg, bet ir pagerina paciy mokykly veiklg bei pa-
gelbéja Seimoms (Henderson ir Mapp, 2002).

Bendradarbiavimo iniciatyvos labai priklauso nuo vadovy (-iy)

pozidrio j bendruomeniskumq ir bendruomeniy telkimgsi. Jeigu
vadovas (-&) yra atviras (-a) partnerystéms, teigiama, kad sios gali tap-
ti ilgalaikemis (Valli, Stefanski ir Jacobson, 2018). Kuriant partneryste, be
vadovo (-és), viena ar kita apimtimi jsitraukia ir mokytojai (-os), koordinato-
riai (-és), savivaldybés darbuotojai (-0s), iniciatyvios darbo grupés, mokiniy
tévai, esami (-0s) ir buve (-usios) mokiniai (-és), bendruomenés nariai (-&s);
todél akcentuojamas visos mokyklos bendruomenés nariy atvirumas kitoms
mokykloms, partnerysciy su kitomis mokyklomis, jstaigomis ir organizacijo-



mis stiprinimas. Telkiantis mokinio (-és) labui nemaza dalis partneryséiy yra
nukreiptos ne j mokyklos kaip organizacijos plétrg, o j mokinio (-€s) augimg
bendradarbiaujant su vietos savivalda ir jsitraukiant j projektus, susijusius
su regiono planavimu, tvarumo projektais, mokyklos dizainu, bendruome-
nés jsitraukimu, kultTriniais renginiais, transporto sistemos tobulinimu (Valli,
Stefanski ir Jacobson, 2014). Toks mokiniy jtraukimas turi jtakos ne tik jy
sugebéjimams bendrauti ir organizuoti, bet ir bendradarbiavimo didinimui
mokinio (-és)-suaugusiojo (-sios) santykiu.

Ne maziau aktualios tampa bendradarbiavimo ir dalijimosi Ziniomis bei
patirtimis formos. Siekiant testinés mokyklos kaip organizacijos plétros yra
kuriami rySiai ne tik tarp skirtingy mokykly vadovy (-iy), bet ir tarp mokytojy,
kurie (-ios) reguliariy gyvy ar nuotoliniy susitikimy metu dalijasi informacija.
Taip pat kuriamos informacinés bazes, kai mokyklos dalijasi turimais iSte-
kliais. Tokiu b0du daugiau patirties turinios mokyklos ar mokykly darbuo-
tojai (-os) savo pasidalijimais stiprina ir sudaro sglygas kitoms savivaldybés
teritorijoje veikianc¢ioms mokykloms tobuléti. Mokykly bendradarbiavimas ir
tinklaveika kuria galimybes visoms mokykloms kaip lygiavertéms partneréms
dalytis Ziniomis, patirtimi, laiméjimais ir vienai kitg sustiprinti.

Kuriamos partnerystés ne tik mokykly lygmeniu, bet ir tarp mokykly bei
universitety, kai gaunama abipusé pridétiné verté: mokytojai (-os) gauna
Zinias, projektines galimybes, taikytinas su moksleiviais, veikimo modelius ir
pastiprinimgq is universitety, o Sie gali ne tik atlikti tyrimus (ir taip validuoti te-
orinius modelius), bet ir rinkti grjiztamgjg informacijg, kokiy kompetencijy bei
J jas orientuoty mokymy mokytojams (-oms) reikia (Oates ir Bignell, 2022).
Kita partnerysté galima su verslais, kai mokyklos turi galimybe bendradar-
biauti dviem lygmenimis: vadovo (-és)-vadovo (-és) (mentorystés programy
metu mokykly vadovai (-és) tobulina asmenines kompetencijas ir diegia
modelius siekdami (-os) kultUrinio pokycio mokykloje) ir mokinio (-és)-verslo
(projekty su verslo jmonémis metu mokiniai (-és) integruoja gautas zinias per
praktines uzduotis pasitelkdami (-os) jmoniy isteklius).

Taigi bendradarbiavimas tiek mokyklos, tiek savivaldybés lygmeniu per
tinklaveikg sudaro galimybes Ziniy ir gerosios praktikos sklaidai pritaikant
lyderystés kompetencijas.
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2 Sqvokos , jtraukusis
ugdymas" ir ,jtraukusis
Svietimas" tekste vartojamos
pakaitomis. Sqvoka ,Svieti-
mas” apima jvairius Svietimo
sistemos lygmenis, o stai
sqvoka ,ugdymas” vartoja-
ma siauresniame bendrojo
ugdymo kontekste.

3 Rekomendacijose
remiamasi Jungtiniy Tauty
Zenevos biuro 2019 m. pa-
rengtomis negaliai jautrios

kalbos gairémis (UN Geneva,
2019), todél ir vietoje termino
,nejgalieji” vartojami j asme-
nj orientuoti negalios api-
bréZimai (pvz., ,Zmonés su
negalia” ,mokiniai, turintys
negalig"). Remiantis Siomis
gairémis, kur tai nesikerta

su LR teisés aktuose regla-
mentuotomis sqvokomis ir
procesais, atsisakoma sqvo-
ky ,specialusis", ,specialigji”
(pvz., ,specialioji pagalba’,
,specialieji poreikiai”) dél jy
neigiamy konotacijy ir sg-
Sajy su segreguotu ugdymu.
Jtraukiojo ugdymo konteks-
te vartojami neutralesni
terminai, pvz., ,individuali
pagalba’ ,[su negalia susije]
individualUs poreikiai"

o Takstantmegio
I U IVI mokykly
programa

ITRAUKUSIS UGDYMAS

Jtraukusis ugdymas? Lietuvos Svietimo sistemoje apibréziamas kaip
»2ugdymas lankscioje Svietimo sistemoje, uztikrinancioje visy vaiky teise
nebti diskriminuojamiems dél savo ypatumy ir jy jtrauktj j bendrojo ugdymo
sistemq, bendrg mokymosi aplinkg, sukuriant visiems besimokantiesiems
lygias ugdymosi galimybes, mokantis drauge su visais" (Lietuvos Respubli-
kos $vietimo, mokslo ir sporto ministerija, 2022: 84). TUM programos kon-
tekste jtraukusis ugdymas suprantamas kaip ugdymo (-si) metody jvairove ir
veiklos, nukreiptos j mokyklos bendruomenés kompetencijy mokyti jvairiy ug-
dymosi poreikiy turincius vaikus tobulinimg, mokytojy, Svietimo pagalbos ir
kity specialisty (-¢iy) komandinj darbg, uztikrinant jvairiy ugdymosi poreikiy
turinciy vaiky kokybiskg ugdyma, tinkamos ir saugios ugdymo (-si) aplinkos
jiems sukdrimg (Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerija,
2022b).

Jtraukties idéjos istoriskai kito ir vystési kartu su besikei¢ianciomis vi-
suomenémis. Vienas pirmyjy tarptautiniy dokumenty, jtvirtinusiy idéjg, kad
jtraukusis Svietimas yra kiekvieno vaiko teisé - UNESCO Salamankos dekla-
racija. Ji iskéleé tikslg, kad visos bendrosios mokyklos priimty visus vaikus,
nepaisant fiziniy, intelekto, socialiniy, emociniy, kalbiniy ar kity skirtumy
(UNESCO, 1994). Jungtiniy Tauty (JT) Zmoniy su negalia teisiy konvencija?
dar labiau sustiprino Saliy jsipareigojimq jtraukiojo Svietimo koncepcijai per
7mogaus teisiy prizme (Jungtinés Tautos, 2006). Siandien jtraukusis ugdy-
mas neatsiejamas nuo JT ,Darnaus vystymosi darbotvarkés 2030" ketvirtojo
tikslo - uZtikrinti visa apimantj bei lygiavertj kokybiskq Svietimg ir skatinti
visq gyvenimq trunkantj mokymagsi (Jungtinés Tautos, 2015); jis taip pat yra
integralus Europos Svietimo erdvés principams ir tikslams uztikrinti Svietimo
kokybe bei lygybe (Europos Komisija, 2020). Taigi kokybiskas jtraukusis Svie-
timas - tarptautinis, placiai pripazjstamas jsipareigojimas.

Svietimo sistemos negyvuoja vakuume - jos yra visuomeneés kultdros ir
normy atspindys (UNESCO, 2021). Taip pat ir jtraukiojo Svietimo praktikos,
jy modeliai formuojasi visuomenéje vykstanciy procesy kontekste (Galkie-



Jtraukiojo ugdy-
mo tikslas - kad
kiekvienas vai-

né, 2027a). Lietuvos Svietimo sistema nuo pat nepriklausomybés atgavimo
laisvinosi i$ soviety rezimo institucinio palikimo, kuris jtvirtino specialiojo
ugdymo modelj. Vaikai su negalia buvo mokomi specialiosiose mokyklose
(véliau dirbo specialiosiose darbo vietose, gyveno uzdarose institucijose ir

t. t.) (UNESCQO, 2021; Jungtinés Tautos, 2016; Galkieng, 2021a). Tokia Svieti-
mo sistema laikoma itin diskriminuojancia, nes vaikus su negalia dirbtinai
atskiria nuo bendruomeniy, kuriose jie gyvena. O Stai jtraukiojo ugdymo tiks-
las - kad kiekvienas vaikas augty toje bendruomenéje ir mokykloje, kurioje
mokytysi, jei neturéty negalios ar kity skirtumuy.

Jtraukiojo Svietimo sqvoka priesSinama kitiems istoriskai susiformavu-
siems vaiky su negalia Svietimo modeliams: atskirties, segregacijos ir inte-
gracijos (Zr. 1 pav.). Atskirties modelis reiskia negalig ar kity poreikiy turinciy
vaiky iSmetimgq i$ Svietimo sistemos; segregacija suprantama kaip ,speci-
aliojo ugdymo" modelis, kai vaikai su negalia mokosi atskirose
institucijose. Integracijos modeliu siekiama perkelti visus vaikus |
bendrojo ugdymo sistemgq, iSlaikant tam tikrus specialiojo ugdymo
aspektus, tikintis, kad jie galés prisitaikyti prie Siy institucijy stan-
dartiniy reikalavimy (Jungtinés Tautos, 2016). Integracijos priei-

kas qugtu toje ga Vakaruose buvo paplitusi XX a. antrojoje puséje, visgi véliau
bendruomenéje ir kritikuota dél asimiliaciniy nuostaty: vaikus su negalia ar kitokiais

mokykloje, kurioje

mokytysi, jei ne-

poreikiais siekta kiek jmanoma ,suvienodinti” ir ,normalizuoti”
vidutinio mokinio atzvilgiu. Vaikai bodavo formaliai ,perkeliami”
j bendrgsias mokyklas, taciau daznai nebuvo Salinami barjerai

turétu negqlios ar jy veiksmingam dalyvavimui (Northway, 1997; Graham ir Jahnu-

kity skirtumy

kainen, 2011). O stai jtraukiojo ugdymo paradigmoje siekiama ne
skoreguoti" Zmones taip, kad jie atitikty ugdymo sistemq, taciau
keisti pacig ugdymo sistemq, kad ji atitikty visy mokiniy poreikius.
Jtraukiojo ugdymo modelyje mokiniai (-és) turéty mokytis mokyklose pagal
gyvenamgjq vietq, o barjerai asmeninei mokymosi sékmei turéty bUti panai-
kinti (Graham ir Jahnukainen, 2011).

Jtrauktis - ne baigtinis rezultatas, bet nuolatinis, ilgalaikis procesas
(UNESCO, 2021). Nors istoriskai kilo i$ Zmoniy su negalia teisiy judéjimo,
jtraukiojo Svietimo samprata Siandien orientuota j zymiai platesnj, funda-
mentaly mokymo (-si) paradigmos pokytj (Forlin ir West, 2015). Siekiama
tokio ugdymo, kuris bUty kokybiskas ir tinkamas nepaisant amziaus, lyties,
rasés, socialinés ar etninés priklausomybés, gyvenamosios vietos, turtinés
padeéties, kalbos, religijos, seksualinés orientacijos, migracijos ar kity skirtu-
my (Galkieng, 2021b). Jtraukiojo ugdymo kontekste vaikai mokosi vieni is kity,
geriau pazjsta vieni kity jvairove ir mokosi jg priimti (Forlin ir West, 2015), o
tai formuoja realistiskq ir pozityvesnj pozitrj j negalig ar kity skirtumy turin-
¢ius Zzmones (Salend ir Duhaney, 1999). ligainiui tokia ugdymo sistema kuria
jtraukesne visuomene, kurioje vertinama (-s) kiekviena (-s). Todél jtraukusis
ugdymas - ne tik vertybé savaime, kylanti i$ kiekvieno Zmogaus teises j
iSsilavinimgq, taciau kartu ir priemoneé kurti demokratiSkesne ir teisingesne
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visuomene (UNESCO, 2021; Europos Komisija, 2020).

Siandien jtraukiojo ugdymo koncepcija glaudziai susijusi su universalaus

dizaino mokymuisi (angl. universal design for learning, toliau - UDM) sam-

Jtraukusis
ugdymas - ne tik
vertybé savaime,

kylanti is kie-
kvieno zmogaus
teisés j iSsilavini-
mq, taciau kartu
ir priemoné kurti
demokratiskesne
ir teisingesne vi-
suomene

prata. UDM - tai principai, kuriais vadovaujamasi kuriant moky-
mo (-si) programas ir aplinkg, siekiant sudaryti lygias galimybes
mokytis visiems, nepaisant gebéjimy, negalios, amziaus, lyties ar
kilmeés (TEAL, 2010). UDM koncepcija paremta moksliniy tyrimy
rezultatais, kurie liudija, jog net ir homogeniskose mokiniy grupeé-
se egzistuoja didelé neurokognityviné jvairové, lemianti skirtin-
gus mokiniy informacijos suvokimo bUdus, mokymosi strategijas
(Rosati, 2021; Galkieng, 2021a; Mayer ir kt., 2018). Pasak moks-
lininky, dauguma individualiy jvairiems (-oms) mokiniams (-éms)
kylanciy poreikiy yra nuspéjami, juos galima i$ anksto suplanuoti ir
numatyti ugdymo (-si) planuose (Meier, Rossi, 2020). UDM prieiga
suteikia tam jrankiy: uzduociy diferencijavimas, jvairios ir lankscios
informacijos pateikimo, Ziniy vertinimo ir jsitraukimo j mokymosi
procesq formos ir kiti bddai (TEAL, 2010; CAST, 2018; Meyer, Rose
ir Gordon, 2014; Galkiené, 2021b). Taigi, pagal UDM principus,

4 Pavyzdziui, projektas
,Kurk Lietuvai” jau investavo
j atskirties Svietimo srityje
tarp mokiniy skirtingose
Lietuvos vietovése mazinimg
(Kurk Lietuvai, n. d. a), moki-
niy, turinciy didelj mokymosi
potencialg, atpazinimqg bei
ugdymgq (Kurk Lietuvai,

n. d. b), o Psichikos sveikatos
puoseléjimo taryba parengé
rekomendacijas jaunimo
psichikos sveikatai puoseléti
(Lietuvos Respublikos svei-
katos apsaugos ministerija,
2022).
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ugdymo (-si) procesas nuo pat pradziy planuojamas taip, kad kuo

geriau numatyty mokiniy skirtumus bei galimas kliGtis mokymosi
sékmei ir suplanuoty jy jveikos bddus, taip supaprastinant poreikiy atitiki-
mq kiekvienam (-ai) (daugiau apie UDM - Universalaus dizaino mokymuisi
gairése (iSleidziamos 2023 m. pradzioje)).

Atskirtis Segregacija Integracija Jtrauktis

1 paveikslas. Jtraukties sampratos evoliucija

Taigi jtrauktis Svietime yra plati samprata ir apima jvairias mokiniy gru-
pes bei kiekvieno (-os) individualius ugdymo (-si) poreikius. Lietuvoje esama
ir kity priemoniy bei iniciatyvy, kurios telpa j jtraukiojo ugdymo koncepcijg*,
o 3tai TUM programa prioritetizuoja pirmiausiai mokiniy su negalia jtraukyjj
ugdymg. 2024 m. rugséjo 1 d. jsigaliosiantis Svietimo jstatymo pakeitimas
jpareigos visas mokyklas priimti negalig ir susijusiy ugdymosi poreikiy turin-
¢ius vaikus (Lietuvos Respublikos Seimas, 2020). Taciau tik kas antras (-a)



Jtraukiojo ugdy-
mo aplinkoje visi
mokiniai (-és) to-

bulina socialinius,

tarpasmeninius

mokytojas (-a) laiko save pasirengusiu (-a) dirbti jtraukioje klaséje (UNESCO,
2021). Taigi TUM programos jtraukiojo ugdymo sritis matoma kaip viena i3
galimybiy savivaldybéms ir mokykloms tinkamai pasiruosti vaiky su negalia
(turinCiy specialiyjy ugdymosi poreikiy) kokybiskam ugdymui bendrosiose
klasese.

Visgi tai, kas naudinga ir prieinama mokiniams su negalia, teigiamai
veikia visqg mokyklos bendruomene. Tyrimai rodo, kad jtraukiojo ugdymo
sglygomis negalios neturinciy mokiniy rezultatai nenukencia, o kartais netgi
geréja, lyginant su kontroline grupe tradicinése klasése (Salend
ir Duhaney, 1999; Forlin ir West, 2015). Jtraukiojo ugdymo ir UDM
metodai skatina visy mokiniy aktyvy dalyvavimg, padidina ugdy-
mo (-si) proceso lankstumgq, teigiamai veikia mokiniy pasitikéjimg
savimi, pagerina bendrg mokyklos klimatq (Katz, 2013; Katz, 2014;
Dewi, 2019). Jtraukiojo ugdymo aplinkoje visi mokiniai (-és) tobu-
lina socialinius, tarpasmeninius jgidzius, ugdo empatijg, kuria
draugystes su jvairiais, jskaitant ir su negalig turinciais bendra-

!ngZ"JS: Ung klasiais (-emis) (Salend ir Duhaney, 1999). Be to, yra jrodymy,

empatijq, kuria
draugystes su

jvairiais, jskaitant

ir su negaliqg turin-
Ciais bendrakla-

jog UDM taikymas gali bGti naudingas ir mokytojy darbo krivio
subalansavimui, mazinti mokytojy streso lygj, didinti jy profesinj
pasitenkinimg (Katz, 2014). Todél skiriant prioritetqg negalig turin-
tiems vaikams TUM programoje, kitos grupés néra pamirstamos:
jtraukiojo ugdymo ir UDM metodai, kai jie taikomi nuosekliai, gali
padeéti visiems (-oms) mokiniams (-éms) ir mokyklos bendruomenei.

siais (-emls) Vis délto peréjimas prie jtraukiojo ugdymo modelio néra

savaiminis. Praktika rodo, jog kai kurios is jvairiose Salyse taiky-

ty priemoniy jtraukiajam ugdymui jgyvendinti pasirodé maziau
efektyvios arba net prieStaraujancios jtraukiojo ugdymo siekiams (Graham
ir Jahnukainen, 2011). Mokyklose, kuriose negaliq turintys mokiniai mokosi
bendrosiose klasése, taciau gauna papildomqg specialigjg pagalbg, kyla
grésme, kad jtraukusis ugdymas bus jgyvendinamas fragmentiskai (Galkie-
né, 2027a). Tai gali lemti ir vidine mokiniy segregacijg: nuolatiné suaugusiyjy
pagalba stigmatizuoja ir kuria atskirtj tarp negalig turinciy vaiky ir jy ben-
draklasiy, uzuot leidusi kurti lygiavercius rySius (ten pat). Todél svarbu ne tik
Jperkelti” mokinius su negalia j bendrgsias klases, taciau ir i$ esmes keisti
ugdymo procesq ir metodus. Jtraukioji pedagogika padeda mokytojams
(-oms) atpazinti individualius skirtumus tarp mokiniy, bet vengia marginali-
zacijos, kuri jvyksta, kai dalis mokiniy yra isskiriami (-os) (Florian, 2014).

Jtraukiajom ugdymui pasiekti reikia ne tik tikslingai nukreipty istekliy,

bet ir politinio jsipareigojimo, lyderystés ir bendruomeniy sutelktumo poky-
¢iams. Siekiant jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo, visada atsispiriama nuo
esamos Svietimo sistemos sgrangos, politinio ir socialinio konteksto (Van
Mieghem ir kt., 2020, Magnusson ir kt., 2019; Zabeli ir kt., 2020; Képfer ir
Oskarsdéttir, 2019). Taciau minétieji jtraukties modeliai (1 pav.) néra susije
progresine tvarka, savaime neveda vienas j kito iSpildymg. Bet kurio jtrauk-
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ties modelio jgyvendinimui i$ pradziy reikalingos investicijos j infrastruktirg,
ugdymo proceso organizavimg, darbuotojy parengimg, Svietimo kultdros
pokycius. Pavyzdziui, tyrimai rodo, kad net ir specialiesiems (-osioms) peda-
gogams (-éms), kuriy parengimas vyko specialiojo ugdymo sistemoje, reikia
laiko ir pastangy prisitaikyti prie jtraukiojo ugdymo bendrosiose klasése
(Somma, 2018). Taigi segregacija ar integracija ugdymo prasme neturéty
bUti suprantamos kaip ,tarpiniai” visiskos jtraukties etapai (Jungtineés Tau-
tos, 2016). Jtraukiojo ugdymo principus nuosekliai diegti nuo pat pradziy ne
tik rekomenduojama, bet ir efektyvu.

Taigi jtraukiojo ugdymo jgyvendinimui Lietuvos Svietimo sistemoje reikia
ne tik iStekliy, bet ir strategisko jy planavimo, aiskiy prioritety nusistatymo
mokyklos, vietos, savivaldybés ir nacionaliniu lygmeniu. Nuoseklaus jtrau-
kiojo ugdymo principy atliepimo siekiama ir TUM programos rémuose.
BesiruoSiant 2024 m. pokyciams, ypac svarbu tinkamai jsivertinti kiekvienos
savivaldybés bei mokyklos stiprybes ir silpnybes jtraukiojo ugdymo jgyvendi-
nimui, taip pat tinkamai suplanuoti ir paskirstyti turimus bei galimus isteklius.
TUM programa - viena i$ galimybiy tai padaryti. Toliau i§samiai aptarsime
geruosius jtraukiojo ugdymo pozymius - gaires sekmingam TUM projekty
jgyvendinimui.

SEKMINGO JTRAUKI0JO UGDYMO POZYMIAI

TUM programoje remiamasi placia jtraukiojo ugdymo(si) samprata ir
UDM principais, kurie orientuoti j kiekvieno (-s) mokinio (-és) individualig
mokymosi sékme ir poreikius. Vis dél to, peréjimui i$ segreguoto j jtraukio-
jo ugdymo modelj bGtini esminiai pokyciai ugdymo proceso organizavime
(Jungtinés Tautos, 2016; Graham ir Jahnukainen, 2011), o tam reikalingas
tikslingas resursy ir lyderystés sutelkimas. Todél 2024 m. rugseéjo 1 d. jsiga-
liosiancio Svietimo jstatymo pakeitimo kontekste TUM programos jtraukiojo
ugdymo srityje prioritetizuojamos veiklos, stiprinancios mokykly pasirengimg
vaiky su negalia ugdymui(si) bendrosiose klasése.

Taigi siekiant jtraukiojo ugdymo, nepakanka jvykdyti formalius poky-
¢ius (pvz., perkelti vaikus su negalia mokytis i$ specialiyjy klasiy j bendrg-
sias) - svarbu suplanuoti, kaip uztikrinti jtraukiojo ugdymo kokybe efektyviai
panaudojant turimus ir galimus (,minkStuosius” ir ,kietuosius") isteklius,
jtraukiant visq mokyklos bendruomene ir pasitelkiant platesne svietimo
tinklaveikq. Todél ruoSiantis jtraukiojo ugdymo modelio diegimui, svarbu
nuosekliai jsivertinti ir suplanuoti btinus veiksmus, numatyti, is$ kokiy lésy
juos galima finansuoti (neapsiribojant TUM programay).

Siam pasirengimui tinkamos tiek platesnés aprepties veiklos, kurios
prisidés prie kokybisko jtraukiojo ugdymo(si) sglygy kirimo (pvz., mokykly
bendruomeniy psichoemocinio mikroklimato gerinimas, jtraukiojo ugdymo(-
si) metody diegimas), tiek ir tikslinés veiklos, nukreiptos j darbg su konkreciy
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individualiyjy poreikiy turinc¢iais mokiniais (pvz., intelekto sutrikimy, emociniy
ir elgesio sutrikimy turinciy vaiky ugdymui(si) reikalingy Siuolaikiniy meto-
dy jvaldymas). Taip pat tinkamos veiklos, nukreiptos j kitas tikslines grupes
pagal savivaldybés kontekstq ir prioritetus (pvz., jvairaus socioekonominio
statuso Seimy, jvairiy etniniy ir kalbiniy grupiy vaiky jtrauktis). Taciau tokios
veiklos turéty bUti numatomos greta pasirengimo vaiky su negalia ugdy-
mui(si) bendrosiose klasése.

Sékmingas jtraukiojo ugdymo principy jgyvendinimas TUM programos
kontekste sietinas su trimis pozZymiais: bendruomenés profesiniu tobuléjimu,
jvairiy ugdymosi poreikiy mokiniy kokybisku ugdymu ir saugios, mokymui
(-si) pritaikytos aplinkos kadrimu. Tolesniuose skyrelivose - apie kiekvienqg Siy
aspekty iSsamiau, koncentruojantis j vaiky su negalia ugdymo(si) specifikq.
Tolesniuose skyreliuose - apie kiekvieng Siy aspekty iSsamiau.

1. Bendruomenés profesinis tobuléjimas

Bet koks Svietimo sistemos pokytis yra sudétingas politinis ir socialinis
uzdavinys, kuriam spresti bdtinas visos Svietimo bendruomenés jsitraukimas
(UNESCO, 2021). Tam, kad bendruomené j pokycius galéty prasmingai jsi-
traukti, turi boti uztikrintas ilgalaikis ir nuoseklus visos bendruomeneés (vado-
vo (-és), mokytojy, Svietimo pagalbos ir kity specialisty (-¢iy)) kompetencijy
jtraukiojo ugdymo srityje stiprinimas.

Jtraukiojo ugdymo kokybe visy pirma tiesiogiai veikia mokytojy profe-
sionalumas (Nacionaliné Svietimo agentdra, 2022). 2021-2022 m. bendrojo
ugdymo mokykly iSorinis vertinimas parodé, kad ilgameté mokytojy peda-
goginio darbo patirtis savaime nelemia aukstesnés ugdymo kokybés: ne
maziau svarbus yra ,nuolatinis tikslingas ir kryptingas profesinis tobuléjimas,
gebéjimas atnaujinti savo kompetencijas, Sivolaikiniy ugdymo metodiky,
inovacijy, technologijy taikymas” (Nacionaliné svietimo agentira, 2022, 16).
Kokybiskas jtraukusis ugdymas neatsiejamas nuo mokiniy poreikiy identi-
fikavimo (Galkiené, 2021a), o UDM principams jgyvendinti reikia pedago-
giniy metody jvaldymo, gebéjimo juos taikyti ir keisti atsizvelgiant j poreik;
(UNESCO, 2021) (daugiau apie UDM taikymg ugdymo(si) procese - Univer-
salaus dizaino mokymuisi gairése (iSleidZziamos 2023 m. pradZioje)). Visiems
Siems procesams reikalingas nuolatinis pedagogy (-iy) profesinis tobuléji-
mas. Nors 62,29 proc. 2021-2022 m. vertinty mokykly Sis aspektas jvertintas
gerai, taciau 36,06 proc. mokykly jis buvo nesistemingas. Ekspertai (-és)
pazymi, kad siekiant kokybisko jtraukiojo ugdymo vertéty tikslingai iSnaudoti
mokytojy bendradarbiavimo, kolegialaus mokymosi galimybes (Nacionaline
Svietimo agentdra, 2022), taip pat sudaryti sglygas mokytojy mentorystei,
tarpusavio ir iSoriniam konsultavimui (UNESCO, 2021). Tyrimai rodo, kad
UDM principy taikymas turi teigiamg poveikj pedagogy (-iy) darbui (tolyges-
niam krOvio paskirstymui, profesiniam pasitenkinimui, gali sumazinti streso
lygj), ypac tada, kai sudaromos sqglygos kolegialiai bendradarbiauti ir dalytis
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patirtimi (Katz, 2014). Taigi, siekiant jtraukiojo ugdymo kokybés, bitina su-
daryti galimybes mokytojy ir kity Svietimo specialisty (-¢iy) jtraukiojo ugdy-
mo kompetencijoms tobulinti, uZtikrinant bazinj lygj ir sudarant galimybe jas
nuolat gerinti, sukuriant galimybes dalytis gerosiomis patirtimis, praktikuoti
mentoryste.

Vis deélto mokytojy ir Svietimo pagalbos specialisty (-¢iy) kompetencijy
jtraukiojo ugdymo srityje neuztenka, kad buty jgyvendinti sisteminiai poky-
¢iai. Ne maziau svarbi yra veiksminga mokyklos vadovy (-iy), administracijos
lyderysté jtraukiojo ugdymo srityje (daugiau Zr. ,Lyderyste veikiant®, ,Sriciy
dermé"). Tyrimai rodo, kad ji turi teigiamg poveikj moksleiviy pasiekimams,
jtraukiojo ugdymo kokybei ir mokytojy motyvacijai (European Agency for
Special Needs and Inclusive Education, 2021). Duomenys rodo, kad teigiomg
jtakg jtraukiojo ugdymo kokybei daro nuolatinés komunikacijos ir
bendradarbiavimo tarp administracijos, mokytojy, Svietimo pa-
galbos specialisty (-¢iy) palaikymas (Nacionaliné Svietimo agen-
tora, 2022). Todél svarbu, kad mokyklos vadovybé gerai iSmanyty

bos peddgogdms jtraukiojo ugdymo principus ir nuolat tobulinty bei plésty kompe-
(-éms) algoritmus tencijas Sioje srityje - tik taip bus jmanoma iskelti reikiamus tikslus
]

nes tai padeda

siekiant veiksmingo jtraukiojo ugdymo, mobilizuoti bendruomene
ju siekti ir telkti reikalingus vidinius ir iSorinius isteklius.

kurti kolektyvmq Negana to, bitina diegti bendradarbiavimo ir susitarimy
atsakomybe Svie- kultdrg mokyklose sukuriant veikiancius tinklus tarp mokytojy,
timo kOkYbel mokiniy, tévy, Svietimo ir kity specialisty (-¢iy) bei mokslininky (-iy).
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2021-2022 m. tik maziau nei tre¢dalyje vertinty mokykly vyko kons-

truktyvUs ir nuolatiniai mokyklos vadovy (-iy), mokytojy ir Svietimo
pagalbos specialisty (-¢iy) dialogai, nors tai reikalinga siekiant gerinti mo-
kiniy ugdymo (-si) rezultatus, sekti ir matuoti mokymo (-si) sékmes ir isso0kius,
naudoti ,pastolius” (Nacionaliné svietimo agentira, 2022). O Stai mokykly
savivaldy veikla kol kas daznai orientuota j formalig funkcijg, taciau nedaro
poveikio jtraukiojo ugdymo jgyvendinimui, stokojama iniciatyvumo ir jsitrau-
kimo (ten pat). Todél savivaldybése verta skatinti tinklinj bendradarbiavi-
mq tarp mokykly: keliant bendrus tikslus, dalijantis gerosiomis patirtimis ir
i8SUkiais, sutelkiant turimus iSteklius (intelektinius ir materialivosius). Taip pat
svarbu numatyti pagalbos pedagogams (-éms) algoritmus, nes tai padeda
kurti kolektyvine atsakomybe Svietimo kokybei (Munby ir Fullan, 2016). Taigi
mokyklos socialiniai partneriai ir kitos (savivaldybés) organizacijos, tinklavei-
kos bddu tiesiogiai ar netiesiogiai dalyvaujancios ugdymo procese, taip pat
turéty bUti pasirengusios jgyvendinti jtraukiojo ugdymo principus, turéti tam
reikiamas kompetencijas ir aktyviai jsitraukti j ugdymo procesq.

Jgyvendinant jtraukyjj ugdyma, o ypac peréjimo is segreguoto j jtraukyjj

ugdymo modelj etape, bGtina uztikrinti Zmoniy su negalia atstovavimo prin-
cipg, jtvirtintg JT Zmoniy su negalia teisiy konvencijoje (Jungtinés Tautos,
2006). Stkis ,nieko apie negalig be zmoniy su negalia” atspindi prasmingo
dalyvavimo principg, svarby zmoniy su negalia teisiy judéjimui. Sis principas



jgyvendinamas uztikrinant, kad kiekviename sprendimy priémimo etape,
jskaitant susijusius su Zmonémis su negalia, bUty jtrauktos Zmones su nega-
lia atstovaujanéios organizacijos (Jungtinés Tautos, 2018). TUM programos
rémuose tai rekomenduojama daryti jtraukiant vietos ar regionines Zzmoniy
su negalia organizacijas (NVO) j pokyciy planavimg ir jgyvendinimg kaip
partneres arba paslaugy teikéjas. Tokios organizacijos gali bTti skétinés ar
jvairiy tipy negaliq atstovaujancios, atstovauti Zmoniy su negalia vietos tin-
klus ar platformas (Jungtinés Tautos, 2018). Be to, vykdant pokycius, svarbu
uztikrinti ir horizontaliojo jtraukties principo jgyvendinimg, jtraukiant tikslines
bendruomenés grupes (pvz., vaiky su negalia tévus) ir bendruomene (atsto-
vavimo principu ar tiesiogiai) j su jais susijusiy sprendimy priémima.

Siekiant uztikrinti kokybiskg jtraukyjj ugdymaq vaikams su negalia, ypac
reikalingas Sivolaikiniy metodiky ir instrumenty jvaldymas. Jtraukiojo ugdy-
mo démesio centre turi atsirasti ne ugdymo programai ir jos reikalavimai,
bet mokinys (-&), o tai uZtikrinti padeda pirmiausiai nuoseklus UDM metody
taikymas (Meyer, Rose, ir Gordon 2014, 68). Lietuvos mokykly vertinimas
parode, kad 2021-2022 m. didesnéje dalyje pamoky (53 proc.) mokytojai
(-os) vadovavosi tradicine (poveikio) paradigma (kai mokytojas (-a) - akty-
vus, mokinys (-&) - pasyvus) (Nacionaliné svietimo agentira, 2022). Siekiant
dirbti Sivolaikiskai, svarbu jtraukti mokinius (-es) j sprendimy priémimg,
diskusijas, atsizvelgti j vaiky patirtis. Mokymosi paradigmoje mokytojai (-0s)
turety veikti kaip konsultantai (-és), derinti pamokos ugdymo (-si) tikslus ir
uzdavinius su mokiniy ugdymo (-si) poreikiais. Jtraukiojo ugdymo didaktikoje
pabréziama tiksly lankstumo svarba, tinkamy pastoliy ugdymo (-si) procese
naudojimas. Mokytojams (-oms) svarbu tobulinti jgudZius naudoti skirtingus
mokymosi medziagos pateikimo bUdus: vizualizavimg, tikslingg skaitmeni-
niy priemoniy naudojimq ir kity Sivolaikiniy metody taikymaq klasése. Taip
pat reikalingi tinkami pasiekimy vertinimo budai ir metodai, pritaikyti pagal
individualius mokiniy poreikius ir orientuoti j asmenine pazangq, siekiant
bebarjerio mokymo (-si) organizavimo (ten pat). Taigi siekiant kokybisko
Sivolaikiniais metodais pagrjsto jtraukiojo ugdymo, turi boti teikioma pagal-
ba mokytojams (-oms): tiek sudarant sqglygas nuolat tobuléti profesiskai, tiek
padalijant atsakomybes ir krOvj taip, kad mokytojai (-os) turéty galimybe
iSbandyti ir sistemingai taikyti naujus pedagoginius metodus.

Galiausiai nuolatiniam bendruomenés tobuléjimui uztikrinti reikalingas
horizontaliy tinkly jgalinimas. Mokykly jtraukiojo ugdymo iSorinis vertinimas
parodé, kad kolegialaus mokymosi potencialas, siekiant diegti jtraukiojo ug-
dymo principus ir nuostatas, dar neisSnaudotas (Nacionaliné Svietimo agen-
tOra, 2022). Taigi glaudesnis mokytojy bendradarbiavimas siekiant jtraukio-
jo ugdymo sudaryty sqlygas kurti profesinés tarpusavio paramos kultdrg,
skatinti komandinj darbg, dalijimgsi patirtimi, grjztamuoju rysiu, o nuosekles-
nis UDM principy diegimas Lietuvos mokyklose duoty teigiomy rezultaty visy
mokiniy, ir ypac turinciyjy negalig, mokymo (-si) kokybei.

- Takstantmedio
I U mokykly
programa



28

TU

Tukstantmecio
mokykly
programa

2. Jvairiy ugdymosi poreikiy turinéiy vaiky kokybiskas ugdymas

Tiek tarptautiniu mastu, tiek Lietuvoje keliamas ilgalaikis tikslas veiks-
mingai jtraukti negaliq ir susijusiy ugdymo (-si) poreikiy turincius vaikus |
bendrgjj ugdymg, 0 2024 m. jsigaliosiantys Svietimo jstatymo pakeitimai
formaliai jpareigos mokyklas priimti vaikus su negalia. Todél ugdymo (-si)
proceso tobulinimo priemonés TUM programos rémuose pirmiausiai turéty
bUti orientuotos j tinkamy sglygy bUtent Siems (-oms) mokiniams (-éms) su-
darymg. Tam reikalingas ne vien naujausiy Sivolaikiniy metodiky jvaldymas
(zr. ankstesniame skyrelyje ,Bendruomenés profesinis tobuléjimas”), taciau ir
efektyvi jtraukiojo ugdymo vadyba: istekliy bei kompetencijy, taip pat ben-
druomenés telkimas bendram jtraukiojo ugdymo tikslui.

Visy pirma tam svarbus paciy mokiniy (kaip besimokanciy eksper-
ty (-Ciy) (Nacionaliné Svietimo agentira, 2022)) ir jy tévy jsitraukimas j ugdy-
mo procesq. Kuriant pasitikéjimu grjstq santykj tarp mokytojo (-s) ir mokiniy,
Siems (-ioms) lengviau priimti pagalbg, aktyviai jsitraukti j mokymq (-si) ir
atrasti savo stiprybes bei silpnybes. Siuolaikinis jtraukusis ugdymas ne tik
atsizvelgia j siaurg ugdymo programy vykdymag, taciau ir apima platesnius
socialinius-emocinius aspektus ugdymo procese, jskaitant patyciy preven-
cijq. Pastebima, kad mokytojai yra linke pervertinti vaiky su negalia socia-
line jtrauktj j bendruomene ir nuvertinti patyciy lygj (UNESCO, 2021). O stai
aktyvus tévy j(siitraukimas j ugdymo procesq taip pat turety biti skatina-
mas, kuriant abipusio grjztamojo rysio teikimo kultirg, kur kiekvieno (-os)
mokinio (-és) seékmés ir is§Ukiai bUty aptariami, kartu ieSkoma mokinio (-és)
poreikius geriausiai atitinkanciy sprendimy, jskaitant Svietimo pagalbos
poreikj. Negana to, ekspertai pazymi, kad Lietuvos mokyklose Siuo metu
pasigendama ugdymo (-si) poveikio ir pagalbos veiksmingumo ugdymo (-si)
rezultatams stebeéjimo ir vertinimo; o tai prisidéty prie mokiniy ir tévy pagal-
bos priémimo skatinimo ir priemoniy Siam principui jgyvendinti planavimo
bei jgyvendinimo (Nacionaliné Svietimo agentdra, 2022). Susikurti ir pritaikyti
aiskds atvejy sprendimo algoritmai mokyklos bendruomenéje padéty uzkirs-
nario (-és) (taip pat irisoriniy partneriy, Svietimo pagalbos tarnyby) vaidme-
nj bei atsakomybes.

Jtraukiojo ugdymo politikos jgyvendinimas labai priklauso nuo to, kokie
Svietimo duomenys renkami, kaip jie analizuojami. Norint uZtikrinti kokybiskg
jtraukyjj Svietimg, bdtinas pazangos vertinimas ir stebéjimas, atsizvelgiant
j mokymo (-si) klitis (Jungtinés Tautos, 2016). Svarbu nuolat sekti, kaip
keic¢iasi mokiniy, turinciy specialiyjy ugdymo (-si) poreikiy (negaliq), skaicius
bendrosiose klasése, taip pat turéti galimybe Sivos duomenis analizuoti
jvairiais aktualiais pjOviais. Renkant duomenis apie negalig turinlius (-ias)
mokinius (-es), tarptautinéje praktikoje siekiama orientuotis j poreikiais grjs-
tg (ne medicininj) identifikavimg, kuris jtraukty aspektus apie mokymo (-si)
procesq, jo rezultatus, mokiniy patirtis ir pazangq. PavyzdZziui, geroji Suomi-



jos praktika rodo, kad tada, kai yra pakankama svietimo pagalba, nebéra
prasmes grieztai apibrézti ir formaliai jvertinti ugdymo (-si) poreikius: pagal-
bq gali gauti visi vaikai, kuriems (-oms) jos reikia, nepaisant negalios ar kity
skirtumy (Graham ir Jahnukainen, 2011). Tokioje sistemoje ne tik pagalbg gali
gauti platesnis spektras vaiky, bet ir mazinama pagalbos gavimo stigma
(vienokiqg ar kitokig pagalbg gauna paprastai net iki 30 proc. visy mokiniy)
(Graham ir Jahnukainen, 2011; Statistics Finland, 2021). Be to, analizuojant
jtraukiojo ugdymo bikle, verta fiksuoti ne vien kiekybinius, taciau ir koky-
binius pokycius (UNESCO, 2021): pokalbiai su mokytojais (-omis), Svietimo
pagalbos specialistais (-émis) ir paciais vaikais su negalia apie jy jspUdzius,
kokybe ir nurodyti kryptis tobuléjimui, plany koregavimui ir taikomy metodiky
plétotei.

Galiausiai reikSminga kligtimi kokybiskam jtraukiajom ugdymui jgyven-
dinti gali tapti Ziniy trokumas, nepagrjstos baimeés, susijusios su jtraukiuoju
ugdymu, jo privalumais ir tikslais, taip pat zalingi stereotipai apie Zmones
su negalia (Jungtinés Tautos, 2016). Tarptautiné praktika rodo, kad siekiant
veiksmingy pokyciy jtraukiojo Svietimo link, reikalingas Svietimo sistemos
veikéjy nuomonés mobilizavimas (UNESCO, 2017). Sékmingai besikeiciancios
bendruomenés nariy nuostatos prisideda prie jtraukiojo ugdymo kokybés,
bendruomenés emocinio klimato, taip pat prie patyciy prevencijos.

3. Saugi ir specialiyjy ugdymosi poreikiy turinciy vaiky mokymui (-si)
pritaikyta mokyklos infrastruktora

Duomenys rodo, jog Lietuvos mokykly fiziné aplinka vis dar daznai néra
visiSkai paruosta priimti mokinius (-es) su negalia, 2019 m. tik é bendrojo
ugdymo mokyklos (i§ tuo metu veikusiy 1 056) buvo tinkamai pritaikytos
negalig turintiems Zzmonéms (Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto
ministerija, 2020). Todél nors i$ pradziy svarbu uztikrinti ugdymo proceso
pokycius, prioritetizuojant pirmiausia jtraukiy pedagoginiy metody taikymag,
svarbu apgalvoti ir tikslinius mokyklos infrastruktiros pokycius, kurie priside-
ty prie minéty ,minkstyjy" aspekty pritaikymo, saugios ir patogios, mokiniy
poreikius atitinkancios fizinés aplinkos kirimo. Aplinkos prieinamumo uztikri-
nimas - bUtina sglyga siekiant jgyvendinti mokiniy su negalia ugdymg (-si)
bendrosiose klasése.

Strategiskas istekliy planavimas ir paskirstymas, orientuotas j bendruo-
menés poreikiy tenkinimgq ir jtraukiojo ugdymo tiksly jgyvendinimg, padeda
kurti bebarjerj ugdymosi procesg (Nacionaliné Svietimo agentdra, 2022).
Tiek planuojant, tiek jgyvendinant ir véliau panaudojant mokyklos infras-
truktUros atnaujinimus verta jsivardinti, kaip jie padés jgyvendinti jtraukiojo
ugdymo tikslus ir principus. Holistinis, nuoseklus ir strategiskas zvilgsnis j
mokyklos aplinkos prieinamumg, paremtas universalaus dizaino principais,
leidZia optimaliai panaudoti turimus isteklius ir mokyklos erdves pritaikyti
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visos bendruomenés poreikioms. Ne maziau svarbu numatyti procesus, kaip
jrengtos naujos erdvés bus panaudojamos pagal paskirtj, suderinti tai su
bendruoju ugdymo procesu.

Galiausiai, tarptautineje praktikoje siekiant uztikrinti ugdymo (-si) pro-
cesui reikalingy priemoniy bei Svietimo pagalbos kokybe ir pakankamumg
bendrojo ugdymo mokykloms, specialiosios mokyklos transformuojamos j
pagalbos ar istekliy centrus (UNESCO, 2021). Taigi, pasitelkus tinklaveikos
principq, tikslinga kurti veiksmingas partnerystes su (buvusiomis) specia-
liosiomis mokyklomis ir Svietimo pagalbos tarnybomis, numatant aiskius
mechanizmus, atvejo vadybos algoritmus, jsitraukusiy veikeéjy atsakomybiy
sritis ir tokiu bUdu sutelkiant tiek materialivosius, tiek intelektinius bei Zmo-
giskuosius isteklius bendram jtraukiojo ugdymo tikslui.

Apibendrinant, siekiant sékmingo jtraukiojo ugdymo srities jgyvendini-
mo TUM programoje, svarbu investuoti j mokykly bendruomeniy tobuléjimg,
uztikrinti kokybiskq jtraukiojo ugdymo jgyvendinimq suteikiant reikiomg
pagalbg visiems vaikams ir mokytojams (-oms) bei telkiant bendruomenes
Svietimo kultGros ir ugdymo (-si) proceso pokyciams. Galiausiai, visa tai nej-
gyvendinama be prieinamos ir saugios aplinkos, kurios kirimas ir plétojimas
mokyklose padéty jgyvendinti ugdymo (-si) proceso pokycius, bity supla-
nuotas strategiskai bei tikslingai ir atitikty universalaus dizaino principus.
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KULTURINIS UGDYMAS

Tai veiklos, kuriy metu pasitelkiama kultGra, menas ar (ir) menininkai

(-és), bendradarbiaujama su menininkais (-émis), kiréjais (-omis), kulto-
ros ir meno institucijomis mokyklos bendruomenés ir asmenybés auginimui
bei mokymo (-si) pazangai. KultUrinis ugdymas gali biti pasitelkiamas kaip
priemoné jvairiy ugdymo procese kylanciy problemy sprendimui ir jy pre-
vencijai, o kartu privalo islikti ir kaip tikslas pats savaime - Siuolaikiskos ir
jvairios kultUrinés veiklos prieinamumo uztikrinimas yra neatsiejamas nuo
kokybisko ugdymo proceso.

Tad j kultorinj ugdymg galime zvelgti kaip j tikslg patj savaime ir kaip j
priemone siekiant uzsibrézty, formaliai kalbant, uz kultdros lauko esanciy
tiksly. Kokybiskas kultTrinis ugdymas daznu atveju veikia plaiai
ir abiem paminétomis kryptimis, t. y. ir pasiekia konkreciy iskelty

Meniniy ir ko- o A . "
tiksly, ir kartu netiesiogiai gali veikti kitas mokymosi procese itin

rybln"t' metodq svarbias sritis: psichologine bei fizine tiek mokiniy, tiek mokytojy
taikymas ne tik savijautq.
meno, bet ir kitose Kai kultdrinis vaiky ugdymas yra suprantamas kaip tikslas pats

. . savaime - pagrindinis démesys skiriamas vaiky kultTriniy (meni-
gyvenimo srltyse

niy) kompetencijy lavinimui, kultGros (meno) istorijos Ziniy plétotei,

tqmpq V‘I’S popu- didinama mokiniy patirtis profesionaliame kulttros lauke. Si kryptis
liaresnis. Svietimo ugdo vaiky meninius, estetinius, socialinius jgudzius.
sritis néra Kita kryptis - kultGros (meno) pasitelkimas tiek uzkardant, tiek

ewe . sprendziant vaikams (taip pat ir visai mokyklos bendruomenei
iSimtis P (taip p Y ruomene)

sprendziant arba uzkardant galimas ekonominés bei socialinés
atskirties sglygotas neigiamas pasekmes).

Kai siekiame pasitelkti (instrumentalizuoti) meng, tikslinga pasirinkti tas
meno formas, kurios savo prigimtimi yra prieinamesnés ir atviresnés. Kitaip
tariant, tas, kurios nereikalauja i$ dalyviy specialiy, ne visiems prieinamy
kompetencijy (specifiniy Ziniy, fizinio pasiruosimo ir t. t.) ar sudétingy techni-
niy sqlygy (brangiy kdrimui reikalingy Zaliavy, specialios erdveés, sudétingos
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brangios aparatdros ir t. t.), kad galéty padaryti poveikj - atskleisti savo

verte. Taikant kultdrinj ugdymg taip pat labai svarbu nusimatyti visiems

pasiekiomus tikslus. Individuali pazanga, o ne vienas konkretus iSsikeltas

tikslas yra motyvacijos ir jsitraukimo j mokymgsi sglyga. Siekiant j kultGrinj

ugdymgq jtraukti kuo daugiau ir jvairesniy galimybiy turinciy Zmoniy, démesys

turéty krypti pirmiausia j procesq, o ne tik j rezultatg besiorientuojanciam

Remiantis
Anne'és Bamford
atliktu iSsamiu
globaliu meninio
ugdymo jtakos
mokymuisi tyrimu
(Bamford, 2006)
nustatyta, kad
mokyklose, kurio-
se uztikrinamas
visapusiskas kul-
turinis ugdymas,
vaiky pasiekimai
yra geresni nei
tose, kuriose kul-
turinio ugdymo

mokymui(si). Siuolaikiné kultdra, joje atsirandancios naujos meny discipli-

nos (pvz., Sivolaikiniai scenos menai: Sokis, cirkas, teatras, muzika;
Sivolaikiniai vizualieji (tarpdisciplininiai) menai) pasizymi atvirumu
ir jtraukumu, sékmingas kirybinis procesas ne maziau vertingas nei
pasiektas rezultatas. Tai galioja kalbant tiek apie jy taikymg ugdy-
mo procesui, tiek apie Siy discipliny ir metody prieinamumgq, kuris
itin svarbus siekiant diferencijuoti ugdymaq(si). Siuolaikinés menines
praktikos itin palankios siekiant atitikti individualius vaiky porei-
kius ir mazinti socialine, ekonomine, emocine atskirtj. Jy metodikas
galima pasitelkti siekiant palankaus psichologinio klimato kdrimo
mokykloje (pvz., sprendZiant patyciy klausimus). Taip pat siekiant
subalansuoti klasés kaip grupés dinamikg (sékmingo darbo kartuy,
atsakomybés, pasitikéjimo atmosferos kidrimas). Meniniy judesio
praktiky gausa ir pasitla leidzia diferencijuoti fizinio lavinimo
veiklas, taip sudarant sqlygas jtraukiai judéti ir palaikyti fizine visy
vaiky sveikatq.

Meniniy ir kOrybiniy metody taikymas ne tik meno, bet ir kitose
gyvenimo srityse tampa vis populiaresnis. Svietimo sritis nera
iSimtis. Atsiranda labai aiskios galimybés kultirinj ugdymq taikyti
siekiant didesnio mokiniy jsitraukimo; t. y. kdrybiski metodai, tiks-
lingai taikomi bet kurio dalyko pamokoje, gali paskatinti mokiniy
motyvacijqg mokytis.

gallmybes ISskirti ir istirti kultOrinio ugdymo daromq jtakg mokymosi pro-

v . cesui néra paprasta uzduotis, galbot dél to tyrimy Siame lauke vis
mazesnés Pap o yrmy

dar maZai. Bet verta pastebéti bendras tendencijas, kurios iSryské-
ja tyrinéjant kultUrinio ugdymo jtakg mokymosi procese. Remiantis
Anne Bamford atliktu iSsamiu globaliu meninio ugdymo jtakos mokymuisi
tyrimu (2006) galima daryti iSvadg, kad mokyklose, kuriose uztikrinamas vi-
sapusiskas kultUrinis ugdymas, vaiky pasiekimai yra geresni nei tose, kuriose
kultOrinio ugdymo galimybés maZesnés.

KultUrinio ugdymo stiprinimas mokyklose numatytas ir globalioje bei
nacionalingje politingje dienotvarkéje. Orientacija j visapusiskq ir kokybis-
kg ugdymgq siejasi su ketvirtuoju Jungtiniy Tauty iskeltu darnaus vystymosi
tikslu, taip pat su Geros mokyklos koncepcijos 13 punkte iSdéstytais geros
mokyklos aspektais (asmenybés branda; gebéjimai, leidZiantys tapti pilietis-
kais, humaniskas vertybes puoseléjanciais visuomenés nariais ir sékmingai
planuoti asmeninj bei profesinj gyvenimg; jdomus, auginantis ir aktualus ug-
dymas). Tad, siekiant kokybisko ir asmenybes ugdancio Svietimo, j formalyjj
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bei neformalyjj ugdymgq turéty biti labiau integruojamas ir kultdrinis ugdy-
mas. Harland, Kinder, Lord, Scott, Schagen ir Haynes atliktame tyrime (2000)
daromos isvados, kad kultdrinis ugdymas turi teigiamg poveikj techninéms
Zinioms bei jgidzZiams, socialiniams bei kultdriniams klausimams suvokti,
kdrybiniam mqgstymui, pasitikéjimui savimi, savigarbai ir komandinio darbo
jgtdzZiams tobulinti. Taip pat kultTrinio ugdymo integracija daro teigiamg
jtakg mokyklos kultrai (etosui ir klimatui). Todél pokycius ugdymo procese
tikslinga derinti su geros mokyklos aspektais bei visapusisku ugdymu, j kur;j
patenka tiek XXI a. bTtini ir karjerai reikalingi jguodZziai, tokie kaip analitinis
magstymas, problemy sprendimas, technologijy panaudojimas, tiek brandzZios
asmenybés aspektai, tokie kaip saviverte, vertybinis kryptingumas, atsparu-
mas, saves pazinimas, tarpasmeniniai jgudziai (kultTrinis ugdymas).

Vienas i$ strateginiy darby, jtraukty j ministrés pirmininkés Ingridos
Simonyteés 2021 m. strateginiy projekty portfelj, - ,Tvari kultdros ir $vietimo
sqveika (kultdros ir kdrybiskumo jtraukimas j Svietimq)*, kuris jgyvendina-
mas ir TUM programoje (taip pat jtrauktoje j strateginiy projekty portfelj).
Netiesiogiai TUM prisideda ir prie Nacionaliniame pazangos plane iskeltos
problemos ,Kultdrinés edukacijos stoka nekuria pridétinés vertés asmenybés
tobuléjimui ir gyvenimo kokybei" sprendimo. TUM taip pat siekiama spresti
Svietimo pazangos plane i$sikeltas su kultdriniu ugdymu susijusias proble-
mas ir nustatyti jy priezastis, viena is kuriy - kultUros turinys ir meno formos
nesistemingai integruotos j formalyjj $vietimg (SPP nr. 7.2).

Pasak Nacionalinés mokiniy edukacinés sistemos galimybiy studijg
atlikusiy eksperty (-¢iy) (Ziniy forumas, 2021), $iuo metu Lietuvoje kultrinio
ugdymo sistema yra fragmentuota, joje vyrauja pavienés, nesisteminés inici-
atyvos, ir Sitos sistemos plétra néra tolygi. Kultdrinio ugdymo veikly pasirinki-
mas ribotas, veikly pasiskirstymas netolygus pagal savivaldybes ir amzZiaus
grupes. Specialistai (-és) rekomenduoja skatinti formalaus ir neformalaus
Svietimo sgsajas, ypac kultdrinio ugdymo kontekste. Pasak minéty tyréjy,
uzsienio Saliy praktika rodo, kad mokyklose reikalingas ilgalaikiy kultdriniy
intervencijy, skirty ugdymo problemoms spresti, inicijavimas ir sistemiskas fi-
nansavimas. O Stai kultOrinio ugdymo stiprinimas, aktyvi kdrybiné ir praktine
mokiniy veikla, edukaciniy projekty su kultdros jstaigomis, nevyriausybinémis
organizacijomis, profesionaliais meno kolektyvais jgyvendinimas laiduoty
meninio ir kultdrinio ugdymo sistemiskumag.

Taip pat verta atkreipti démesj, kad sékmingam kultirinio ugdymo sti-
prinimui reikalingas intensyvus Svietimo ir kultUros lauko bendradarbiavimas,
bendra kiryba jvairiais lygmenimis. Itin svarbus - auksciausio, nacionalinio
lygmens, kultUros ir Svietimo politikos formuotojy bendradarbiavimas. Apie
jvairiy pakopy Svietimo ir kultUros institucijy bendradarbiavimg siekiant
uztikrinti kokybiskq ir sklandy kultTrinio ugdymo jgyvendinimg mokyklose
nemazai rasoma Europos Sgjungos uzsakytame tyrime, kuriame atkreipiamas
démesys ir j kUrimq tokiy tarpsritiniy iniciatyvy, programy ar net institucijy,
kurios koordinuoty dviejy sriciy (kultros ir $vietimo) veiklas. Siuo metu Lietu-

- Takstantmedio
I U mokykly
programa



34

voje tokiy auksciausio lygio bendros - Svietimo ir kultTros - politikos formavi-
mo iniciatyvy dar neturime.
Taip pat botina skatinti ir sudaryti sglygas bendradarbiavimui tarp

valstybiniy bei savivaldybiy kultiros jstaigy, nevyriausybiniy organizacijy

Labai gera Zinia
ta, kad Lietuvos
kulturos laukas
jau turi sukaupes
ir nuolat kuria
vertingq kulturi-
nj kapitalg, ku-
ris, nuosekliai ir
strategiskai inte-
gruotas j Svietimo
sistemq, galéty
Zymiai labiau pri-
sidéti prie
kokybisko
asmenybes
ugdancio
Svietimo

ir $vietimo jstaigy. Pagrindiniais ir aktyviausiais TUM programos
naudos gavéjais (-omis) tampa mokyklos mokytojai (-os) ir admi-
nistracija. Ne maziau svarby atraminj ir palaikantj vaidmenj uzima
pirmiausia mokykly, o taip pat savivaldybiy Svietimo skyriy admi-
nistratoriai (-és) bei vietos politikai (-és). KultUros lauko atstovai
(-és) yra itin svarbds partneriai, kurie itin vertingi ir bUtini siekiant
uzsibrézty tiksly. Tik sékmingas Siy trijy partneriy bendras darbas
uztikrina prielaidas pokyciui jvykti..

Zinoma, reikalingas pokytis ne tik $vietimo, bet ir kultdros
lauke - kultGros lauko pasiruosimas ir atvirumas (daznu atveju
naujam) ilgalaikiom bendradarbiavimo reZimui su Svietimo lauku.
Savivaldybeés Cia galéty atlikti labai svarby tarpininko vaidmen;,
sutelkdamos skirtingy sriciy savivaldos jstaigas bendram darbui.

Labai gera Zinia ta, kad Lietuvos kultiros laukas jau turi su-
kaupes ir nuolat kuria vertingq kultUrinj kapitalg, kuris, nuosekliai
ir strategiskai integruotas j Svietimo sistemq, galéty Zymiai labiau
prisidéti prie kokybisko asmenybes ugdancio svietimo. Tad kitas
reikalingas zingsnis - sglygy Siy dviejy lauky bendradarbiavimui
uztikrinimas.

Laukiami pokyciai kultGrinio ugdymo srityje jgyvendinus TUM:
pagereje mokiniy pasiekimai (stipréjancios mokyklos, besikeic¢ianti
kultOra ir vertybinés nuostatos, geréjanti pamoky kokybé; padidé-
jes kultUros prieinamumas visiems (-oms) mokiniams (-éms), ne-
priklausomai nuo jy gyvenamosios vietos ar socialinés padéties);

iSauges mokiniy susidoméjimas kultUra, didesnis jsitraukimas j popamokine
veiklg (padidéjes dalyvavimas neformaliojo Svietimo veiklose).

Siekiant visapusiskesnio kulturinio ugdymo mokykloje ir ilgalaikiy bei
nuosekliy pokyciy Sia kryptimi, TUM programoje i$skiriami du tiksliniai as-
pektai:

*  kultOrinio ugdymo integravimas j (jvairiy dalyky) formalyjj ugdymag;
*  Sjuolaikinés kultTros jvairovés prieinamumo mokiniams (-éms) formalio-
jo ir neformaliojo ugdymo metu uZztikrinimas.

Siems numatytiems tikslams jgyvendinti TUM kultdrinio ugdymo srityje
apibrézti sekmingy kultGrinio ugdymo veikly pozymiai, kurie labai konkre-
¢iai jvardija formalivosius reikalavimus veikloms, turinCioms padéti siekti Siy
uzsibrézty tiksly.
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SEKMINGO KULTORINIO UGDYMO POZYMIAI

1. Veikly ilgalaikiSkumas ir tvarumas

Siekiant pokycio bendruomenéje reikalingas nuoseklus darbas ir ben-

dro, sutarto tikslo siekimas, o tai reiskia - Siems procesams jvykti reikalin-

Todél ilgalaikés
kulturinio ugdymo
veiklos ilgalaikeéje
perspektyvoje yra

efektyvesnés nei
trumpalaikés

gas laikas. Stiprinant kulttrinio ugdymo veiklas, jy kokybe bUtina
bendradarbiauti su kultiros lauku. Tvariy ir pasitikéjimu grjsty

rySiy su partneriais (-émis) atsiradimui taip pat reikalingas laikas.
Todeél ilgalaikés kulturinio ugdymo veiklos ilgalaikéje perspekty-
voje yra efektyvesnés nei trumpalaikés. Tg jrodo ir atlikti tyrimai
(Ziniy forumas, 2021). ligalaikiy veikly metu skiriama laiko ne tik
veikly jgyvendinimui, bet ir pasiruosimui veikloms: jy pagrindimui,
reikalingumui (jy atrinkimas, derinimas su formalivoju ugdymu,
tikslingumas, tikslinés auditorijos parinkimas, bendrakriy atranka)
ir jsivertinimui veikloms pasibaigus. llgesnio laiko skyrimas, sieji-

mas su ugdymo planais galimai vercia kitaip pazvelgti ir j busimas veiklas,
t. y. kaip j galimybe / bitinybe iSmokti kazko naujo (ne tik kaip j trumpalaike

pramogqg ar Svente). Tokios veiklos, tikétina, aktyviai dalyvauti jtrauks ne tik

mokinius (-es), bet ir mokytojus (-as) ar platesne bendruomene. Planuojamas
ilgalaikis bendradarbiavimas tiek su vietos, tiek su nacionalinio ar tarptau-

Kultirinio ugdymo
profesionalai (-és)
gali ne tik suteik-
ti indélj kuriant

ir jgyvendinant
bendras veiklas
(integruotqg ugdy-
mo turinj), bet ir
tapti tarpininkais
(-émis) tarp mo-
kyklos ir kulturos
jstaigos (lauko),
organizuojant ir
jgyvendinant vei-
klas uz mokyklos
riby, bendradar-
biaujant su meni-
ninkais (-émis)

tinio lygmens kultUros institucijomis ir iniciatyvomis turinciomis
ilgalaikiy kultdrinio ugdymo projekty (kultTriniy intervencijy) jgy-
vendinimo patirtj (pvz.: muziejais, kultGros centrais, meno moky-
klomis, vieSosiomis jstaigomis ir kt.), tiek su profesionaliais kiréjais
atnesty didesnj kokybinj pokytj. llgalaikis bendradarbiavimas taip
pat uztikrina didesnj asmeninj dalyviy jsitraukimg j procesus. Gerai
paruosta ir pasiteisinusi ilgalaike veikla gali bti perkelta jgyven-
dinimui j kitas mokyklas kaip geroji patirtis. Tad TUM programoje
apibrézta, kad jgyvendinamos veiklos trunka ne trumpiau kaip

3 ménesius ir ne maziau kaip 60 kontaktiniy valandy; veiklomis
sustiprinamos mokytojy ir mokiniy kompetencijos, kuriamos ir (ar)
stiprinamos kultUrinio ugdymo tradicijos.

2. Organizacijy (kuréjy ir menininky (-iy)) profesionalumas

Mokykloje dirba profesinj iSsilavinimq turintys (-Cios) mokyto-
jai (-0s), psichologai (-és), socialiniai (-és) darbuotojai (-0s). Labai
geras mokomojo dalyko iSmanymas ir puikios edukacinés kom-
petencijos yra taip pat ir sekmingo kultdrinio ugdymo pagrindas.
Tad su mokytojais (-omis) ir mokiniais (-émis) turéty dirbti kultTrinio
ugdymo srities profesionalai (-&s), kurie (-ios) uztikrinty ugdymo
kokybe. Anne Bamford atliktame tyrime (2006) daroma iSvada,
kad prasta meninio ugdymo kokybé gali kliudyti kirybingumo
ugdymui. Tai patvirtina ir Europos Sgjungos uzsakytas tyrimas (Eu-
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TU

Savo demokra-

ropos Svietimo ir kultOros vykdomoji jstaiga, 2012), kuriame skaitome: ,Mo-
kyklos lygmeniu profesionaliy menininky (-iy) ir meniniy institucijy bendros
pastangos padaryti menus ne tik jJdomiu mokymosi dalyku, bet ir vaizdinga
bei realia gyvenimiskgja patirtimi gali tik atnesti naudos meniniam ugdymui*.
A. Bamford (2006) taip pat nustaté rysj tarp meninio ugdymo kokybés ir
menininky (-iy) jtraukimo. Jos nuomone, meninio ugdymo kokybé itin daznai
priklauso nuo glaudzios partnerystés tarp mokykly ir iSoriniy meniniy bei
bendruomeniniy organizacijy. Svarbu nepamirsti, kad A. Bamford
(2006) minimam turiningam ir tvariam bendradarbiavimui tarp
dviejy sri¢iy (Svietimo ir kultiros) gali reiketi tarpininko (-és) - kulto-

tiska prigimtimi ros edukatoriaus (-es), kuris (i) iSmanyty tiek Svietimo, tiek kultiros
sivolaikine kulto- lauko specifikg ir gebéty suburti abiejy sriciy atstovus (-es) ben-
ra turi universaliy dram darbui.

galimybiy ne tik

KultGrinio ugdymo profesionalai (-€s) gali ne tik suteikti indél;
kuriant ir jgyvendinant bendras veiklas (integruotg ugdymo turinj),

Gtsplndétl SI10S bet ir tapti tarpininkais (-émis) tarp mokyklos ir kultUros jstaigos
dienos issukius, (lauko), organizuojant ir jgyvendinant veiklas uz mokyklos riby,
bet ir Sll_.llytl N bendradarbiaujant su menininkais (-émis). Tikslinga rinktis jvairiy

jveikimo budus
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kultOros, meno sriiy iSorinius (-es) dalykinius (-es) partnerius (-es),

kurie (-ios) padéty susipazinti su skirtingy discipliny jvairove.
Siekiant bendradarbiavimo su profesionalais (-émis) ir tokiy veikly
tvarumo bei ilgalaikiskumo, tikslinga rinktis dalykinius (-es) part-

nerius (-es), pirmiausia vietoje - savo arba kaimyningje savivaldybéje (dai-
lés, muzikos mokykla, muziejus, kultUros centras ir t. t.). Tokie (-os) partne-
riai (-és), visapusiskai iSmanantys (-Cios) vietos kontekstq, pagaliau fiziskai
lengviau pasiekiami (-os).

3. Veikly aktualumas ir bendruomenés jgalinimas

KultUrinio ugdymo veiklos turi buti Sivolaikiskos ir aktualios, t. y. pade-
dancios mokyklos bendruomenei tobulinti pasirinktus veiklos aspektus; ben-
dry veikly metu turéty biti atrandami nauji ugdymo budai, reflektuojama,
vertinamas esamy ir naujy veikly prasmingumas. Jau ankstesniame tekste
detaliau ir iSsamiau aptartas Sivolaikinés, t. y. aktualiosios, kultiros vaidmuo
Sivolaikiniame ugdyme, nauji kirybiski metodai, jy taikymas, jtraukumas.
Savo demokratiska prigimtimi Sivolaikiné kultUra turi universaliy galimybiy
gai taikoma ji telkia bendruomene, o ne skaido. Pasizymi atvirumu ir jtrau-
kumu, tad jos taikymas tiek turi prevenciniy savybiy, tiek padeda spresti jau
jsisenéjusias problemas.

Amsterdamo mieste atlikto tyrimo apie kultrinio ugdymo prieinamumg
jaunimui (Paul Collard, Diane Fisher-Naylor, Ashlea Brennan ir Scott Stap-
leton, 2010) iSvadose teigiama, kad jauni Zmonés nori aktyviai dalyvauti
kurdami savo kultirinio ugdymo veiklas, o aktyvesnis tévy jtraukimas turéty



didelés jtakos aktyvesniam kultirinio ugdymo lankomumui (ypac vaikams
iki 12 mety). Galima daryti prielaidg, kad panasy tyrimg atlike Lietuvoje
turétume panasiqg situacijg. Tai tik patvirtina, kad bendruomenés aktyvus
jtraukimas ir jsitraukimas stiprina pasirinktas veiklas, didina jose dalyvau-
janciy Zmoniy motyvacijg; ypac tada, kai diagnozuoti bendruomenés isSu-
kiai ir pasirinkti adekvatis metodai jiems spresti. Kultdrinio ugdymo veiklos
gali tapti ne tik isskirtinés bendruomenés dienos ar Sventés akcentu, bet ir
malonia bendruomenés gyvenimo rutina, kuri stiprina bendravimg ir moko
gyventi kartu.

4. Veiklos vykdomos kompleksiskai

Siekiant kuo didesnés kultdrinio ugdymo naudos, labai svarbu suteikti
mokiniams, mokytojams ir placiai mokyklos bendruomenei galimybe jvairiai
patirti kultirg (menus). Kitaip tariant, praktiskai iSbandyti jvairias meny for-
mas, iSmokti analizuoti bei jas interpretuoti ir Sias Zinias taikyti dalyvaujant
profesionalaus meno veiklose. Atsizvelgdami j amziaus tarpsnj, nuosekliai
derindami visus tris vienas kitg papildancius bddus (saviraiskq, ziniy bei ge-
beéjimy jgijimqg, aktyvy dalyvavimq) ir uztikrindami kokybiskq Siy veikly turinj
pasieksime maksimalaus kultUrinio ugdymo efektyvumo tiek asmenybés Ug-
ties, tiek mokymosi pazangos prasme. Veiklose svarbu derinti visus tris toliau
aprasytus kultGrinio ugdymo patyrimo bUdus:

»  Saviraiskai svarbiausia individualus arba grupinis meniniy veikly prak-
tikavimas, kai siekiant meninés raiskos meistriSkumo pirmiausia fokusuoja-
masi j socialinius, psichologinius veikly tikslus, siekiant adekvataus ir kartu
lygiavercio visy ugdymo dalyviy jsitraukimo j veiklas.

«  Ziniy ir gebéjimy tobulinimas - veiklos, kuriy metu suteikiamos Zinios, in-
formacija ir metodikos interpretacijoms, vaizdinio, garsinio ir Zodinio teksty
skaitymui.

*  Dalyvavimas profesionalaus meno ir kultGros veiklose (kur vyksta ne
pasyvus stebéjimas, o jtraukus patyrimas: skaitymas, ZiGréjimas, klausymas,
t. y. saviraiskos veiklose jgyty praktiniy patirciy bei jsisavinty teoriniy Ziniy,
meno kdriniy analizés ir interpretavimo metody taikymas).
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STEAM UGDYMAS

Tai ugdymo metodas, kurj taikant integruojami gamtos moksly, techno-
logijy, inZinerijos, meny (kbrybiniy veikly) ir matematikos moksly elementai

(STEAM - angl. Science, Technology, Engineering, Art (creative activities),

Mathematics). Kiekvienas Sis elementas suprantamas placiai. Gamtos

Visais atvejais
svarbiausia tarp-
disciplininé priei-

ga prie ugdymo
(-si) proceso, jg
racionaliai deri-
nant su atskiry
mokomyjy dalyky
ypatumais, ir pro-
blemy sprendi-
mas, mokant (-is)
veikti realaus
gyvenimo
situacijose

mokslai - tai visuma arba vienas i$ Siy mokomyjy dalyky: biologija, chemija,

fizika, aplinkotyra, geologija, astronomija ar kiti gamtos mokslai.
InZinerija taip pat pasizymi jvairove, pvz., chemijos inzinerija, civi-
liné inZinerija, informatikos inZinerija, energijos inZinerija, dizaino
inZinerija ir kitos inZinerijos sritys. Technologijos apima visy rusiy
priemones, jrankius, taikomus gamtos ir inzinerijos moksly srity-

se (Svolkieng, 2014). Menai - kirybiné veikla - suprantami kaip
tarpdisciplininis kirybinis procesas, jungiantis kirybiskumg, tech-
nologijas ir vadybg, padedantis jgyvendinti bet kurio mokomojo
dalyko turinj per idéjos ar koncepto suvokimg, funkcionaly dizaino
sprendimg, jo projektavimg ir modeliavimg. Ir, Zinoma, matematika
- matematinis, loginis mgstymas, $iy principy taikymas sprendziant
problemas.

STEAM ugdymas yra daugialypis, daznai virsija pradinio
akronimo - STEM - teikiamas galimybes. Jogaila Vaitekaitis (2019)
pateikia net 17 egzistuojanciy Sio ugdymo metodo varianty su
apibréztimis (STEM, STEAM, S&E, STM, STREAM ir kt.). Taciau
nors apibrézimy ir akronimy spektras yra platus, visais atvejais
svarbiausia tarpdisciplininé prieiga prie ugdymo (-si) proceso, jg
racionaliai derinant su atskiry mokomuyjy dalyky ypatumais, ir pro-
blemy sprendimas, mokant (-is) veikti realaus gyvenimo situacijose.

Tokiu bdodu STEAM ugdymas tampa inovatyvaus ugdymo prielaida, atitin-

kancia dar XIX a. pabaigoje amerikieciy filosofo, psichologo ir edukologo

John Dewey iSsakytq pozicijq, jog mokykla néra pasirengimas gyvenimui,

mokykla - pats gyvenimas (1897). STEAM ugdyme paZinimas ir tyringjimas

yra jprasminami kaip praktiné ugdymo (-si) veikla, grindZziama problemy
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Susidomeéjimas
gamtos moks-
lais, inzinerija,

technologijomis
bei matematikos
mokslais ir Salies
pasiekimai Siose
srityse iS esmés
priklauso nuo to,
kaip mokiniai (-és)
su Siomis discipli-
nomis susipazjsta
mokykloje

sprendimu matant visuminj pasaulio vaizdq ir aktyviai kuriant sgsajas tarp
ugdomuyjy dalyky. TarpdiscipliniSkumas (arba tarpdalykiné integracija) - na-
tOralus mUsy kasdienio gyvenimo elementas, todél J. Dewey pastebéta prak-
tinio mokymosi svarba mokykloje yra itin reikSminga ir Siandienos Svietimo
sistemoje.

STEAM ugdymas jgyja vis didesne svarbg visame pasaulyje, nes tech-
nologijoms keic¢iant darbo rinkos poreikius ypac iSaugo gamtos moksly,
matematikos, inzinerijos, technologijy, techninés kirybos svarba; o kartu
ir suvokimas, kad mokiniy pasiekimai bei karjeros patrauklumas
Sivose moksluose yra Zmonijos galiy ir ekonomikos augimo atspin-
dys. Pasaulio ekonomikos forumo 2020 m. ataskaitoje apzvelgia-
ma, kokiy jgudziy darbo rinkoje reikés artimiausiu metu. Svarbiausi
jgudziai suskirstyti j keturias pagrindines kategorijas: problemy
sprendimas, asmeniné vadyba, darbas su Zmonémis, technologijy
naudojimas ir plétra. STEAM ugdymo specifika ir galimybés yra
bUtent tai, kas atspindi Sias tendencijas ir padeda ugdyti (-s) jgi-
dZius, kurie yra reikalingi dabar ir bus reikalingi ateityje.

Europos komisijos duomenimis, jau 2015 m. 26 Salys i3 30
turéjo nacionalines strategijas, jtraukiandias arba isskiriancias
STEAM ugdymaq kaip prioritetq (Vaitekaitis, 2019). Taciau susido-
meéjimg STEAM ugdymu galima pastebéti ne tik Europos Sgjungos
Salyse. Tais paciais metais Australijoje buvo priimta nacionaliné
STEM mokykly Svietimo strategija 2016-2026 m., 0 2018 m. buvo
pristatyta iSsami Jungtiniy Amerikos Valstijy STEAM strategija
penkeriems metams. Atsiranda vis daugiau tarptautiniy praktiky

ir veikianc¢iy nacionaliniy sistemy, kurios yra efektyvios priemonés
STEAM ugdymui jgyvendinti. Jas informatyviai apzvelge ,Kurk
Lietuvai” programos projekty vadovai Judita Sarpiené ir Tomas Jankus. Apz-

valgoje (2020) jie pazymi ir aptaria Saliy praktikas, uztikrinancias sékmingg
STEAM ugdymo sistemos kirimgq ir plétrqg. Pasak autoriy, kaip jkvepiancius
STEAM ekosistemos kirimo pavyzdZius galima jvardyti Danijos, Svedijos,
Suomijos, Norvegijos, Estijos, Jungtinés Karalystés, Jungtiniy Amerikos Vals-
tijy ir Australijos sukurtas sistemas. Visos jos turi kelis bendrus vardiklius:
sisteminj poziurj j STEAM ugdymg nacionaliniu lygmeniu, aiskig svietimo
vizijq ir kryptj, kryptingg valstybés finansavimg ir tvary suinteresuoty grupiy
bendradarbiavimg siekiant gerinti Salies Svietimo kokybe.

Vertindami Lietuvos situacijg galime pastebéti, jog susidoméjimas gam-
tos mokslais, inZinerija, technologijomis bei matematikos mokslais ir Salies
pasiekimai Siose srityse i$ esmés priklauso nuo to, kaip mokiniai (-és) su
Siomis disciplinomis susipazjsta mokykloje. Pagal 2021 m. paskelbtg Pasau-
linj inovacijy indeksq, kuris rodo, kaip Salys diegia inovacijas ir ar efektyviai
tai daro, Lietuva buvo 39 vietoje i$ 132 Saliy - Zemiau, nei buvo tikimasi
pagal masy Salies iSsivystymo lygj. Lietuvg aplenké ne tik Europos Sgjungos
senbuves, bet ir artimiausi kaimynai - estai (21 vietoje) ir latviai (38 vietoje)
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(Pasaulio inovacijy indeksas, 2021). Aukstojo mokslo bukle Salyje atspindi
Lietuvos aukstyjy mokykly asociacijos bendrajam priémimui organizuoti
(LAMA BPO, 2021) pateikti duomenys. ] inZinerijos ir technologijy studijy
kryptis pastaraisiais metais jstoja panasus skaiius studenty (-Ciy). DZiugina
tai, kad j valstybés finansuojamas ir studijy stipendijy vietas informatikos
moksly mokytis 2022 m. jstojo desSimtadaliu daugiau studenty (-¢iy) nei
2021 m. Matematikos studenty (-¢iy) padaugéjo net ketvirtadaliu (Svietimo,
mokslo ir sporto ministerija, 2022). Valstybeé taip pat skiria papildomqg de-
mesj mokiniy rezultatams gerinti atkreipdama démes;j j matematinio mqgsty-
mo svarbg mokyklose 2023-2030 mety matematikos mokymo ir mokymosi
gerinimo plane. Taciau mokiniy pasiekimai mokykloje vis dar kelia

susirOpinimg. 2018 m. tarptautinio penkiolikmeciy tyrimo PISA re-
STEAM Ugdqus zultatai rodo, kad Lietuvos mokiniy pasiekimai nuo 2009 m. islieka
SUkaId SQlngS mazai pakite. Matematinio ir gamtamokslinio rastingumo, proble-
siekti BUP tikS|l}, my sprendimo bendradarbiaujant, iSskyrus finansinj rastingumg,
pagyvinti, aktu- pasiekimai yra reikSmingai Zemesni nei EBPO Saliy vidurkis. Lietuva

alizuoti ugdymo

uzima 20-26 porzicijas i$ 79 Saliy (Svietimo, mokslo ir sporto mi-
nisterija, 2022). BUtent todél Lietuvoje plétojama STEAM ugdymo

procesq, susifor- sistema, kurios tikslas yra ugdyti suvokimg apie STEAM principy
muoti visa pUSngq taikymaq praktikoje, didinti stojanciyjy j STEAM specialybes skaiciy
nagrinéquu reis- ir taip uzpildyti STEAM specialisty (-Ciy) trikumg Lietuvos bei visos

kiniy vaizdg
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Europos darbo rinkoje pradedant nuo mokiniy ugdymo mokykloje
(Mildazieng, 2021). Sio tikslo siekiama kuriant bei i$bandant speci-

alizuoto ugdymo programas, atnaujinant ugdymo turinj ir vykdant

nacionalinio lygmens pazangos projektus, tokius kaip STEAM atviros priei-
gos centry steigimas, ,Kokybeés krepselis’, o dabar ir TUM programa.

Apibendrinant galima daryti iSvadg, jog STEAM ugdymo poreikis ir
populiarumas akivaizdus ne tik pasaulyje, bet ir Lietuvoje. Matoma, jog
pasaulinivose ir nacionalinivose tyrimuose atsiskleidZiancios problemos kyla
jau mokykloje; taciau kryptingai dirbant ir uztikrinant kokybiskg bei prieina-
mq Svietimq visiems (-oms), Sias problemas galima iSspresti. Nors progresas
tikrai vyksta, bUtent STEAM ugdymo strategija mokyklos, savivaldybés bei
valstybés lygmeniu gali bUti tam tikras bddas pasiekti Bendrosiose ugdymo
programose numatytus tikslus ir jrankis didinti stojanciyjy j STEAM krypciy
studijas skaiciy. Toliau apzvelgiami trys svarbds aspektai, kurie sudaro STE-
AM ugdymo sistemos pagrindg TUM programos kontekste ir kuriuos jgyven-
dinti bandoma anksciau minétomis priemonémis.

SEKMINGO STEAM UGDYMO POZYMIAI

1. Ugdymo turinio ir jo kokybés valdymas

Nacionalinio lygmens ugdymo turinj reglamentuoja PrieSmokyklinio, pra-
dinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo bendrosios programos, kurios padeda
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siekti Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme apibrézty Svietimo tiksly. Ren-
giant Bendrgsias ugdymo programas (toliau - BUP) vadovaujamasi kokybés
uztikrinimo kriterijais, didelj démes;j kreipiant j gamtamoksliniy ir kity moko-
muyjy dalyky turinio integralumg, numatant galimybe pacioms mokykloms
rinktis, koreguoti ugdymo turinj ir ugdymo bddus. Pradinio ir pagrindinio
ugdymo bendrosiose programose mokymosi turinys pateikiamas, iSskiriant
privalomqjj dalyko ugdymo turinj (ne maziau kaip 70 proc.) ir pasirenkamgjj
turinj (ne daugiau kaip 30 proc.). Pasirenkamgjj ugdymo turinj renkasi moky-
tojas (-a), atsizvelgdamas (-a) j mokiniy galimybes, pazangq ir pasiekimus,
polinkius ir derindamas (-a) su kitais (-omis) mokytojais (-omis). Jis gali bGti
skiriamas Zinioms ir gebéjimams jtvirtinti ar plésti, papildomoms sudétin-
gesniy temy analizéms, mokiniy Ziniy ir gebéjimy spragoms Salinti,
tarpdalykinéms temoms plétoti, projektinéms ir kitoms pazintinéms

STEAM ugdymas

sukuria SC!lngS pasirenkamasis turinys jgyvendinamas per mokinio (-és) pasiren-

igyvendinti Geros kamuosius dalykus ir dalyko gilinamuosius modulius.
mokyklos kon- STEAM ugdymas sukuria sqlygas siekti BUP tiksly, pagyvinti,

cepcijoje (VGICG' my reiskiniy vaizdg. Tai daryti mokiniui (-ei) padeda STEAM ugdy-

kauskiené, 2015) mo pagrindas - tarpdalykiné integracija - temos, problemos, me-

i§sqkytqs |dequ todo pagrindu, ugdant gebéjimus ir kompetencijas, organizuojant
individualias ir bendras veiklas. BUP sukuria prielaidas jgyvendinti
tarpdalykine integracijqg, nes, siekiant uztikrinti mokomyjy dalyky

kdrybinéms veikloms organizuoti. Vidurinio ugdymo programos

aktualizuoti ugdymo procesq, susiformuoti visapusiskg nagrinéja-

sgsajas, skirtingais aspektais analizuojama is skirtingy mokomuyjy dalyky
perspektyvos. Jungiant skirtingas mokslo Sakas, jgytos zinios iSbandomos
praktiskai, parodant, kaip skirtingi mokslai veikia kartu. Taigi, STEAM ug-
dymo modelio kdrimas ir jgyvendinimas mokykloje, savivaldybéje ir visoje
Lietuvoje leidzia ugdymo procesq susieti su realiame pasaulyje vykstanciais
procesais, sumazina atotrokj tarp jy, tokiu bidu pasiekiant BUP tiksly.

STEAM ugdymas sukuria sglygas jgyvendinti Geros mokyklos koncep-
cijoje (Vaicekauskiené, 2015) iSsakytas idéjas apie ugdymo pokytj, atitin-
kantj geros mokyklos modelio pozymius, tiesiogiai ir netiesiogiai susijusius
su ugdymo turinio kokybés uztikrinimu. STEAM ugdymo turinio kirimas ir
sisteminio poziUrio j jj formavimas sietinas net su 5 i$ 9 koncepcijoje jvardyty
geros mokyklos aspekty: asmenine Ggtimi, gyvenimu mokykloje, ugdymusi,
ugdymu, mokyklos bendruomene. Itin daug sgsajy tarp kokybisko STE-
AM ugdymo turinio ir geros mokyklos modelio randasi pazvelgus j ugdymq ir
ugdymasi apibUdinancius bruozus: dialogiskas bei tyrinéjantis, interaktyvus,
kontekstualus, aktualus, mokomasi spresti gyvenimiskas problemas, ugdo-
mos gyvenimui aktualios kompetencijos ir kt. Sie bruozai ypa¢ aktualds ir
kokybiskam STEAM ugdymo turinio jgyvendinimui.

Nors STEAM ugdymg galima plétoti remiantis jvardytais nacionaliniais
dokumentais, to nepakanka. Butina uztikrinti galimybe pamatyti ir jvertinti
STEAM ugdymo turinio visumq konkrecioje mokykloje ar savivaldybeéje. Tai
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geriausiai padaryti gali Zmogus, valdantis su tuo susijusig informacijq ir tu-
rintis Ziniy apie STEAM ugdymg - STEAM ugdymo koordinatorius (-&), kurio
(-s) pareigybé rekomenduojama ir finansuojama TUM projekte. Kaip rodo
geroji uzsienio praktika, koordinatoriaus (-és) kuruojama procesy stebésena
ir reguliari refleksija suteikia galimybe pamatyti STEAM ugdymo
kaitg skirtingais lygmenimis ir panaudoti informacijg tam, kad

Itin aktualu kurti Svietimo lauke dirbantiems Zmonéms STEAM ugdymo galimybeés,
STEAM ugdymo poreikiai ir tobulintini dalykai bUty aiskds. Nors STEAM koordi-
sistemq, nes pa- natoriui (-ei) gali boti priskiriamos skirtingos funkcijos, taciau

vienés iniciatyvos

pagrindinés yra sios: plétoti, organizuoti, planuoti su STEAM ug-
dymu susijusius procesus, apripinti, palaikyti, stebéti, koordinuoti,

nekuria tvaraus prizidreti veiklas vykdancius (-ias) mokytojus (-as), laborantus (-es),
poiiﬁrio j STEAM metodininkus (-es), taip pat ir paciam (-iai) mokytis, reprezentuoti,
Ugdqu skleisti informacijg ir gergsias praktikas (David Douglas Educatio-
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nal Foundation, 2022). Tad STEAM srities koordinatorius (-é) - tai

specialistas (-&), jungiantis (-i) visas STEAM iniciatyvas j vienq dar-
nig STEAM ugdymo visumgq. Dél Sios priezasties STEAM koordinatorius (-&)
yra svarbus asmuo efektyviam ir kokybiskam STEAM ugdymo jgyvendinimui.

Itin aktualu kurti STEAM ugdymo sistemq, nes pavienés iniciatyvos
nekuria tvaraus pozidrio j STEAM ugdymgq ir tokiu bUdu neuztikrina veikly
testinumo. Anot Jaime E. Martinez (2017), kai ieSkome informacijos apie
STEAM ugdymg, vien jrasius j paieskos laukelj zodj ,STEAM" galima rasti
tOkstancius rezultaty apie konkreciy pamoky planus, projektus, produktus,
priemones, skatinancias STEAM ugdyma; tadiau tai neatspindi sisteminio
poziUrio j STEAM ugdymaq, tik atskleidZia Sio metodo populiarumg. Reikia
rasti pusiausvyrg tarp dalykiniy pagrindy mokymo ir Zengimo koja kojon
su naujausiomis STEAM idéjomis bei is3Ukiais (Boon Ng, 2019). Taciau tam,
kad bUty galima dirbti su naujomis ugdymo programomis, sistemomis ir
modeliais, itin reikSminga yra Svietimo darbuotojy kompetencija. Tad moky-
tojams (-oms), dirbantiems (-¢ioms) STEAM ugdymo srityje, bUtina ne tik jgyti
reikiomas kompetencijas, bet ir nuolat jas atnaujinti, kad STEAM ugdymg
bUty galima matyti ne kaip pavienes ugdymo veiklas, o kaip aiskig STE-

AM ugdymo sistemg.

Apibendrinant svarbu akcentuoti, kad tiek Geros mokyklos koncepcijos,
tiek Bendryjy programy, nacionalinio matematikos mokymosi ir mokymo
gerinimo plano, taip pat Specializuotos inZinerinio ugdymo programos ir In-
tegruoto gamtos moksly kurso (toliau - IGMK) programy turinys, nuostatos,
ugdymo principai, tikslai, kompetencijos, ypatingai STEAM dalyky ugdyme,
vieni kitiems neprieStarauja, o kaip tik atspindi ir papildo vienas kitq. Ak-
centuojama ugdymo proceso dalyviy laisve rinktis, ugdymo turinj pritaikyti
kiekvienam (-ai) mokiniui (-ei), situacijai, o mokymosi medziagq susieti su
konkrecia patirtimi ir aplinka, sprendziant bendruomenei aktualias proble-
mas, iSbandant jvairius ugdymo (-si) bUdus, randant geriausius mokymo (-si)
metodus. Butent todél svarbus nuoseklus ir sistemingas ugdymo turinio ir



BUtina atrasti inf-
rastrukturos, jran-

gos bei ugdymo

priemoniy, skirty

jo kokybés jgyvendinimas, kurj uztikrina kryptingas planavimas, uz procesg
atsakingo Zzmogaus paskyrimas, o taip pat ir turinj jgyvendinanciy Zmoniy
profesiniy kompetencijy panaudojimas bei nuolatinis tobulinimas.

2. STEAM ugdymo aplinka

STEAM ugdymui tinkamy erdviy spektras yra labai platus,
taciau svarbiausia, jog konkreti erdvé atspindéty pagrindinj STE-
AM ugdymo principg - mokytis praktiskai, o ne teoriskai.

Pastebima, jog kei¢iantis ugdymo metodams kartu keiciasi
ir ugdymo erdvés. Bendravimo ir bendradarbiavimo skatinimas -

]gl_.ldildms bene svarbiausi Sivolaikinio ugdymo uzdaviniai, kurivos jgyven-

tobulinti, veikly

sgsajas ir

dinti siekiama kuriant tam skirtas erdves (Brukstute, 2016). Pavyz-
dZiui, eksperimentinés mokyklos (The Francis W. Parker School)
atsiradimg sglygojo J. Dewey'io dar XX a. pr. paskelbta idéja, jog

balansq mokymasi reikia sieti su patyrimu. Sios mokyklos sukdrimas lémé

tai, kad mokyklos vidiné erdviné ir funkcineé struktora buvo papildy-

ta laboratorijy, studijy, seminary erdvémis (Dovey ir Fischer, 2014),
patalpy erdveés tapo transformuojamos, pasitelkiant lengvai kilnojamus
baldus (Brukstute, 2016). Geros mokyklos koncepcijoje (2015) apibréZiama,
kokia ugdymo (-si) aplinka atitinka geros mokyklos modelj: ji turi bUti dina-
miska, atvira ir funkcionali. STEAM ugdymui itin aktuali , klasés be sieny”
idéja, kai ugdymo veiklos jgyvendinamos neapsiribojant mokyklos erdvemis.
Mokymas (-is) netradicinése erdvése leidzia vaikams inovatyviai ir krybiskai
spresti kylancias problemas, o vietos bendruomenés jtraukimas j mokyklos
veiklg moko vaikus bendrauti, biti tolerantiskiems, darniai sugyventi su
kitais.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés programoje keliamas tikslas, kad iki
2024 m. visos bendrojo ugdymo mokyklos turéty STEAM mokymuisi pritai-
kytas laboratorijas (Lietuva: Svietimas $alyje ir regionuose, 2022). Svarbu
atkreipti démesj, kad daugeéja mokykly, kuriose yra laboratorijy, suteikianciy
jvairesniy galimybiy mokiniams (-éms) mokytis tyrinéjant, eksperimentuojant.
2018 m. tokiy mokykly buvo 33,2 proc., 2021 m. - 47,3 proc.; taciau galima
pastebeéti, kad miesto mokyklos geriau apripintos laboratorijomis nei kaimo
vietoviy mokyklos. Nors Sie skaiciai didéjantys, palankiai STEAM ugdymo
aplinkai kurti infrastruktUros vis dar nepakanka. IGMK atskaitoje rasoma,
kad gerokai prastesni mokiniy mokymosi rezultatai miesteliy ir kaimy mo-
kyklose, turinCiose maziau istekliy ir maziau galimybiy pritraukti kvalifikuo-
tus (-as) mokytojus (-as). Vienintelis kaimo mokykly privalumas integruoto
ugdymo kontekste - didesné gamtiniy aplinky jvairové ir daugiau galimybiy
jas iSnaudoti ugdymo tikslams (Kyniené ir kt., 2022). Itin svarbu, jog visa STE-
AM ugdymo progresui tinkama infrastruktira bty panaudojama veiklose
(t. y. jveiklinta).

Mokykly direktoriy apklausos duomenimis, tik nedidelé dalis (27 proc.)
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mokiniy mokesi laboratorijas turinc¢iose mokyklose; kitaip tariant, egzistuoja
takoskyra tarp infrastruktoros ir vykdomy veikly (Lietuva: Svietimas Salyje
ir regionuose, 2022). Taigi, nors daznai laboratorijy jrengimas yra pasiren-
kamas kaip bUdas jgyvendinti STEAM ugdymo praktikq, vien laboratorijy
nepakanka. Daznai aktyvis STEAM metodai (tyringjimas, projektai ir kt.)
lieka pamirsti ir nejgyvendinti dél nepalankiy svietimo sglygy, nesusijusiy su
infrastruktdros trokumu (Jesionkowska, Wild ir Deval, 2020). Dél Sios prie-
Zasties batina atrasti infrastruktdros, jrangos bei ugdymo priemoniy, skirty
jgUdzZiams tobulinti, veikly sgsajas ir balansg jgyvendinant STEAM ugdymo
praktikg. Tai patvirtina ir IGMK tyrimy rezultatai. Ataskaitoje rekomenduoja-
ma daugiau mokyklos |ésy skirti tiriamiesiems darbams reikalingy medziagy
ir priemoniy jsigijimui. IGMK tyrimy rezultatuose pazymima, kad jei mokymo
metodai ir buvo labiau orientuoti j tiriamgsias veiklas bei veikly jvairove,
laboratorijy bei alternatyviy mokymo (-si) aplinky naudojimg, materialiné
bazé nebuvo pakankamai iSnaudota tyrimams atlikti. Tyrimo rezultatai vie-
nareikSmiski - mokiniai (-&s), kurie (-ios) mokési pagal IGMK ir turéjo papil-
domqg gamtos moksly pamokg praktiniams tyrimams atlikti, pasieké zymiai
geresniy rezultaty nei kiti (-os) mokiniai (-és) (Kyniené ir kt., 2022).
Tikriausiai nejmanoma (o ir nereikia) mokykloje atkurti tikro moksli-
nio, gamybos, verslo ar kirybinio darbo sqglygy; tadiau svarbu kurti aplin-
kg, kurioje galéty bti jgyvendinamos STEAM ugdymo praktikos. Kuriant
STEAM ugdymui palankig aplinkg verta nepamirsti, jog ugdymo aplinkos
neapsiriboja tik mokyklos erdvémis. Svarbus mokyklos siekis, kad bTty ne
tik uztikrintos joje tinkamos erdvés, bet ir pati mokykla nebUty uzdara,
bendradarbiauty su visais (-omis) suinteresuotais (-omis) ugdymo partne-
riais (-eémis). Tai gali vykti tiek mokykloms kvieciant partneriy (universitety
ir kity mokslo jstaigy (pvz., STEAM atviros prieigos centry), versly, nevyriau-
sybiniy organizacijy ir kt.) atstovus (-es) apsilankyti, konsultuoti mokyto-
jus (-as), mokinius (-es) ar vesti uzsiémimus, tiek mokytojams (-oms) ugdymo
veiklas organizuojant partneriy erdvése. Platus mokyklos turimas partneriy
tinklas suteikia galimybe mokiniams (-éms) mokytis i$ dirbanciy profesiona-
ly (-iy), ugdymo proceso dalyviai (-és) turi galimybe ne tik patirti edukaciniy
aplinky jvairove, bet ir praktiskai jose veikti, tyrinéti, susipazinti su

Mokykla - ne vie- STEAM dalyky objektais, reiskiniais, procesais.
nintelé erdvé, kur

TUM

vaikas mokosi
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3. Aktyvus bendradarbiavimas ir tinklaveika

Kaip teigia Triin Noorkdiv, Koidu Tani-JUrisoo, Reili Pae (2016),
visapusiskai vertinant svietimg, mokymuisi visg gyvenimg bdtinas
kompetencijas, nevalia pamirsti, kad mokykla - ne vienintelé erdve, kur vai-
kas mokosi. BUtent atsivérimas naujoms ugdymo (-si) praktikoms yra tiesio-
giai susijes su ugdymo (-si) kokybés gerinimu, nes kitu atveju mokiniai (-és)
negali suprasti mokymo (-si) kaip jrankio pazinti juos supantj pasaulj.
Leidinyje ,Integruotas gamtamokslinis ugdymas Lietuvoje: pasiekimai
ir ateities perspektyvos" (Kyniené ir kt., 2022) pabréziama, kad pagal inte-
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gruoty gamtos moksly programg dirbantys (-Cios) mokytojai (-os) daug daz-
niau organizuoja veiklas ne klaséje, o pagal bendrgsias ugdymo programas
dirbantys (-Cios) mokytojai (-os) tai daro retai. Deja, tyrimo rezultatai parodeé
ir tai, kad tiek vieni (-os), tiek kiti (-os) mokytojai (-os) skirtingas edukacines
aplinkas integruotam ugdymui renkasi gana retai. Mokytojai (-0s) gana retai
organizuoja edukacines iSvykas, o beveik pusé joje dalyvavusiy mokytojy
iSvyky j gamtq néra organizave (-usios) is viso. Todél bUtina skatinti tinkla-
veikg, kad Sis procesas mokytojui (-ai) bUty kuo paprastesnis, o mokiniy
jgbdzZiams ir pasiekimams - kuo naudingesnis.

Tyréjy pateikiomose rekomendacijose mokytojams (-oms) nurodoma:
,Organizuoti kuo daugiau praktiniy veikly (eksperimenty, bandymy ir pan.)
pamokose, neformaliojo Svietimo veiklose (birelivose, fakultatyvuose),
padedanciose ugdyti mokiniy tiriamyjy darby gebéjimus, stipri-
nancius jy motyvacijq gilintis j gamtos mokslus”. Taip pat ,30 proc.

. Be:ndradqr- laisvai pasirenkamo gamtamokslinio ugdymo turinio laiko, kuris
biavimas tarp numatytas naujo turinio jgyvendinimo strategijoje, rekomenduoja-
mokyklos ma skirti veikloms jvairiose edukacinése aplinkose: rengti projek-
debUOtOjl} ir tus, organizuoti tiriamagsias veiklas, edukacines iSvykas, apiben-

drinti mokomgjj kursg, skyriy ir pan. SiGloma j pamokas ir veiklas

verslo bei kviesti gamtos moksly [aut. past. gamtos ir tiksliyjy moksly, tech-

nevyridusybinil) nologijy, inZinerijos, meny ir matematikos] srityse dirbancius (-¢ias)
orgqnizqcijq ga- profesionalus (-es), kad mokiniai (-és) ne tik turéty galimybe patirti
Ietq padetl kurti edukaciniy aplinky jvairove, bet ir praktiskai jose veikty, tyrinéty,

susipazinty su gamtos objektais, reiskiniais, procesais” (Kyniené

glaudesnes sgsa- ir kt., 2022). Kad bty galima jgyvendinti minétas veiklas, labai

jas tarp akademi- aiskus yra tiesioginés partnerystés plétros poreikis ne tik mokyklos
n“) i|n|q ir gyveni- viduje, bet ir bendradarbiaujant su iorés partneriais (-émis).
miskos patirties Toks poreikis buvo jvardytas dar 2016 m., kai dr. Svetlana

Kauzoniené pristaté STEAM ugdymo koncepcijg. Joje jvardijami

galimi bddai sudominti mokinius STEAM ugdymo dalykais pasitel-
kiant partnerius (-es) ir organizuojant ugdomgsias veiklas bei uzsiémimus
uz mokyklos riby. Galimi (-os) partneriai (-és) STEAM ugdymo lauke gali bUti
savivaldybés, mokslo ir Svietimo jstaigos, verslas, nevyriausybinés organiza-
cijos ir kiti (-0s), o kartu su jais (-omis) organizuojamos ugdomosios veiklos -
formalusis ir neformalusis STEAM ugdymas, mokytojy kvalifikacijos kélimas,
olimpiados, konkursai. Siai min¢iai pritaria ir T. Noorkdiv, K. Tani-Jirisoo,
R. Pae (2016), teigdami, jog bendradarbiavimas tarp mokyklos darbuotojy ir
verslo bei nevyriausybiniy organizacijy galéty padéti kurti glaudesnes sgsa-
jas tarp akademiniy Ziniy ir gyvenimiskos patirties.

Institucijy ir verslo organizacijy bendradarbiavimo tinklas suteikia
galimybe jgyvendinti STEAM ugdymo veiklas, grindziamas verslumo ugdy-
mo modeliu. Verslumo gebéjimy ugdymo seka: krybinés dirbtuvés (idéjos
kdrimas), mokymai, konsultacijos (planavimas), prototipo gamyba (idé-
jos realizavimas), produkto pristatymas (vertinimas) (Slekiene, Gaucaite ir
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Kazlauskieng, 2019). Tokia seka pagrindzia, jog verslumo ugdymui, kaip ir
STEAM ugdymui, aktualUs dizaino mgstymo principai: empatija, problemos
apibréZimas, idéjy kirimas, prototipo kirimas, testavimas (Sheer, Noweski,
Meinel, 2012). STEAM, verslumg ir dizaino mgstymq sieja ne tik siekis spresti
realias problemas, bet ir panasus veikly organizavimo modelis, todél itin
aktualu atrasti ir ugdymo procese iSnaudoti Siy sqsajy teikiamas galimybes.
Partnerysteé su verslu STEAM ugdymui ypac svarbi, norint plésti ugdymo turi-
nio jvairove, kaitq, sgsajas su tuo, kas vyksta uz mokyklos riby ar net moty-
vuojant mokytojus (-as) ir mokinius (-es).

Besikei¢ianciame pasaulyje, kuriame kinta ir pozilris j mokymg (-si) bei
ugdomagsias aplinkas, bendradarbiavimas tarp mokykly ir institucijy, versly,
nevyriausybiniy organizacijy tampa itin svarbus. Mokyklai veikiant vienai
yra sudétinga suteikti vienodas galimybes mokiniui (-ei), kuriam (-iai) jdo-
mus kosmoso tyrinéjimas, ir mokiniui (-ei), kuriam (-iai) jJdomi pramoné. Amy
Cox-Petersen teigimu (2010), susivienijusi bendruomené, mokykla ir Seimos
gali sutelkti geriausius isteklius ir patirtj tam, kad pagerinty vaiky ugdymg.
Mokyklos atsivérimas daro jtakg ugdymo proceso organizavimui, nes jtrau-
kiama ugdymo formy jvairové, o tai sudaro sglygas jtraukaus, patrauklaus
STEAM ugdymo praktikoms virsti realybe.
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MOKYKLU VEIKLOS

TOBULINIMO SRICIY DERME

TUM programa turi vieng pagrindinj tikslg - iki 2030 m. kiekvienoje Lie-

tuvos savivaldybéje sukurti integralias, optimalias ir kokybiskas ugdymo (-si)

sqglygas mokiniy pasiekimy atotrOkiams mazinti. Tokiam daugialypiam tikslui

jgyvendinti pasirinktos kompleksiskos priemonés, kurios sujungia investicijas

j kvalifikacijos tobulinimq ir ugdymo veikly vykdymg su investicijomis j infras-

truktirg, pritaikant jas kiekvienos savivaldybés ir mokyklos poreikiams. | mo-

Lyderystés vei-
kiant, jtraukiojo
ugdymo, kulto-
rinio ugdymo ir
STEAM ugdymo
sritys ne tik rea-
guoja j jsisené-
jusius Svietimo
sistemos iSsSukius,
bet ir atspindi
Sivolaikinio ug-
dymo tendencijas
bei prioritetus

kyklg taip pat ZiGrima sistemiskai, todél veiklos tobulinimas vyksta
ne viena, o keturiomis visai Svietimo sistemai svarbiomis kryptimis.
Lyderystés veikiant, jtraukiojo ugdymo, kultirinio ugdymo ir STE-
AM ugdymo sritys ne tik reaguoja j jsisenéjusius Svietimo sistemos
tetus. IS ankstesniuose skyrivose pateiktos informacijos galima su-
prasti, jog kiekviena Siy sri¢iy yra vertinga ugdymo procesui, taciau
svarbu ir tai, kad jos yra glaudZiai susijusios tarpusavyje.
Lyderysté veikiant yra horizontalus prioritetas, svarbus visoms
mokykloje vykstancioms veikloms. Ji neatskiriamai susijusi su viso-
mis TUM programos sritimis per Zmogiskojo kapitalo, partnerysciy
ir procesy valdymaq. Mokykloje lyderysté gali biti skirtingy lygme-
ny: kylanti i$ mokyklos vadovo (-és), jo (-s) pavaduotojy, mokyto-
ju, mokiniy, tévy, kity darbuotojy ir bendruomenés nariy. Taciay,
nepriklausomai nuo lyderystés Saltinio, jos tikslas yra bendradar-
biavimas telkiant bendruomene ir siekiant norimos jtakos arba
sisteminio pokycio, nukreipto j mokyklos ir mokiniy geroveés didini-
mg. Remiantis mokyklos vertybémis, kuriama bendradarbiavimo
kultdra. Mokyklose, kuriose efektyviai pasiekiami susitarimai ir jy

laikomasi, issikelti tikslai yra jgyvendinami greiciau ir kuria didesne pridétine

verte visiems (-oms) jsitraukusiems (-ioms) (Wong, 2009). Taigi mokykloje
ypac svarbus bendradarbiavimas tarp kolegy (-iy) siekiant bendry, mokyklos
poreikius ir vizijg atitinkanciy tiksly, o taip pat ir jgyvendinant tikslus, susie-

tus su jtraukiuoju, kultdriniu ir STEAM ugdymu.
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Tiek STEAM, tiek kultdrinio ugdymo veiklose bei jgyvendinant jtraukuyjj
ugdymgq iSryskéja poreikis ne tik laikytis susitarimy, bet ir pasidalyti konkre-
¢ias atsakomybes. BUtinas ypatingas démesys planavimui ir bendradarbia-
vimui, tad lyderysté Cia veikia kaip jgUdis susitelkti ir bendruomenéje veikti
drauge. Lyderyste, atsiskleisdama tiek asmeniniu, tiek komandos lygiu, kuria
pridétine verte - uzduotimis pasidalijama efektyviai, o lyderyste pasiskirs-
toma taip, kad kiekvienas dalyvaujantis procese ar veikloje maksimaliai is-
naudoja savo potencialg. llgalaikiam STEAM, kultTrinio ir jtraukiojo ugdymo
jgyvendinimui labai svarbi geryjy praktiky ir Ziniy sklaida, kuriy déka atsive-
ria galimybés dalytis turima informacija, naudotis praktiskais veikly jgyven-

Ypatingai svarbus
iSlieka susitari-
my dél konkredciy
veikly ir plany
jgyvendinimo as-
pektas, tvarus bei
veiksmingas mo-
kytojy ir Svietimo
pagalbos specia-
listy (-Ciy)
jtraukimo ir jsi-
traukimo j ugdy-
mo (-si) procesq
uztikrinimas

dinimo pavyzdziais pritaikant juos esamiems poreikiams bei ben-
dradarbiaujant su srities profesionalais (-eémis). Bendradarbiavimo
kontekste lyderysteé taip pat sudaro galimybes vykti mentorystei ir
supervizijoms, kai mokykly personalas per tinklaveikg (tarpusavyje
ar jtraukiant partnerius (-es)) dalijasi turimais iStekliais ir atranda
naujus budus bei jgyja naujus jgidzius ugdymo veikly plétotei.
Lyderysteé veikiant jtraukiojo ugdymo kontekste pirmiausia
atsiskleidZia kaip jrankis siekiant vertybiniy susitarimy, telkiant
bendruomene jtraukties pokyciams jgyvendinti, siekiant paneigti
Zalingus stereotipus ir nepagrjstus nusistatymus jvairoves klau-
simais. Kadangi jtraukiajam Svietimui bGtini esminiai pokyciai
Svietimo kultUroje ir ugdymo (-si) proceso organizavime, lyderiy
vaidmuo yra ne tik iskelti tikslus bei jkvepti pokyciams, taciau ir is-
laikyti jy nuoseklumgq viso transformacijos proceso metu (UNESCO,
2017). Ypatingai svarbus islieka susitarimy dél konkreciy veikly ir
plany jgyvendinimo aspektas, tvarus bei veiksmingas mokytojy
ir Svietimo pagalbos specialisty (-€iy) jtraukimo ir jsitraukimo |
ugdymo (-si) procesq uztikrinimas. Be to, lyderysté skatinama kaip
vienas jtraukiojo ugdymo (-si) aspekty: dalyvaujomosios mokymosi
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paradigmos, mokiniy tapimo savo mokymosi ekspertais (-émis)
principas. Universalaus dizaino mokymuisi metody taikymas, kaip rodo
tyrimai, taip pat skatina mokiniy asmenine lyderyste, pasitikéjimg savimi,
jgUdZius susidoroti su jvairiais i8sUkiais (Katz, 2014). Taigi, remiantis jtraukio-
jo ugdymo principais, mokinys (-€) tampa aktyviu (-ia) ugdymo (-si) proceso
dalyviu (-e), pabréziamas padiy mokiniy atsakomybés uz mokymg (-si) pri-
siémimas, asmeniniy ugdymo (-si) tiksly ir l0kesciy kélimas (Galkieng, 2021b;
Nacionaliné svietimo agentura, 2022).

Jtraukusis ugdymas, kaip ir lyderysté veikiant, yra horizontalus priorite-
tas , Tokstantmecio mokykly" programoje. Jtraukiojo Svietimo principai turi
persismelkti visose mokykly veiklos tobulinimo srityse - lyderystés veikiant,
kultOrinio ir STEAM ugdymo. Lyderysteé veikiant jtraukiajom ugdymui yra ne
tik priemoné telkti bendruomene pokyciams - jtrauktis tampa integraliu ly-
derystés sampratos aspektu. Jtraukioji lyderysté - tai drgsa zengti sgmonin-
gus Zingsnius siekiant griauti barjerus Zzmonéms, kurie (-ios) patiria atskirties
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nuo visuomeneés rizikqg. Tai lyderystés prieiga, kuri vertina jvairove, kviecia ir
sveikina kiekvieno (-os) individualumg, skatina jsitraukimg j sprendimy pri-
émimo ir formavimo procesus. Tokios lyderystés tikslas - kurti, keisti ir diegti
naujoves, kartu subalansuojant jas kiekvieno (-os) poreikiams (Bortini et. al.,
2018).

STEAM ugdymas yra ne tik bidas pazinti Sivolaikine kultUrg, perprasti
ir taikyti universalaus dizaino mokymuisi principus, bet ir juos kurti, tobulinti.
Tai taip pat yra bddas iSbandyti save jvairivose lyderystés vaidmenyse, ug-
dytis bendradarbiavimo, derybinius ir problemy sprendimo gebéjimus. Tai-
kant STEAM ugdyma Salia dalykiniy kompetencijy ugdomos tokios vertybés
kaip patikimumas, sqziningumas, pasitikéjimas savimi, pozityvus
poZzidris j darbg ir gebéjimas prisiimti atsakomybe bei imtis lyde-

STEAM Ug.dy.mds rystés, uzmegzti, palaikyti bei plétoti santykius ir kt. Norint, kad

pqdedd Sklrtmgl} STEAM ugdymo procesas vykty sklandziai, reikalingi susitarimai,
poreikil) ir gqli- atsakomybiy pasidalijimas. Lyderystés ugdymas, kaip ir STEAM

mYbIl) mokiniams ugdymas, yra nuolatinis procesas - jo metu siekiama kurti bendra-

( éms) lenaviau darbiaujancig bendruomene, kuri veikdama kartu siekia STEAM
g ugdymo tiksly. Taigi lyderysteé veikiant yra naturali STEAM ugdymo

jsitraukti j moky- oroceso dalis.
mq (-si) ir qtrqsti STEAM ugdymas taip pat yra galimybé jgyvendinti jtraukiojo
Savo stiprybes ugdymo principus tiek dirbant individualiai, tiek bendradarbiau-

jant, pasiskirstant atsakomybes pagal kiekvieno (-os) poreikius ir

galimybes, keiCiantis vaidmenimis ir dalijantis lyderyste. Jvairiose
STEAM ugdymo veiklose mokytojai (-os), mokiniai (-és) ir kiti (-os) ugdymo
proceso dalyviai (-és) (tévai, jmoniy, muziejy darbuotojai (-os) ir kiti (-0s)) turi
galimybe kurti bendradarbiaujancius bei lygiavercius rysius ir mazinti atskirtj
tarp jvairiy individualiy poreikiy turin¢iy mokiniy bei jy bendraklasiy, gali-
mybe veikti ir kurti realaus gyvenimo situacijose, stebéti geruosius jtraukties
pavyzdzius ir mokytis kurti tarpusavio pasitikéjimu grjstg santykj. STEAM ug-
dymas padeda skirtingy poreikiy ir galimybiy mokiniams (-éms) lengviau
jsitraukti j mokymq (-si) ir atrasti savo stiprybes.

STEAM ugdymas ne tik palankus taikyti universalaus dizaino mokymui-
si metodus dél tarpdiscipliniskumo ir galimybés plétoti bendradarbiavimo
rySius mokymo (-si) procese. Tyrimai rodo, kad disciplinos, priklausancios
STEAM, gali bUti maziau prieinamos negalig turintiems vaikams nei kitos
disciplinos tradiciniy ugdymo modeliy rémuose. PavyzdZiui, Jungtinése
Amerikos Valstijose tyrimai rodo, kad net 45 proc. vaiky su negalia, kurie
nebaigé visos ugdymo programos, sunkumy turéjo bitent su gamtos ir
tiksliyjy moksly, technologijy, inZinerijos ir matematikos dalykais (Nord et. al.,
2011). BUtent todél itin svarbu uZztikrinti laboratorijy prieinamumg, metody
jvairove, prasmingq ir veiksmingq kiekvieno (-os) ir visy mokiniy jsitraukimg
j ugdymo (-si) procesq. Kartu STEAM ugdymo metody taikymas praktikoje
gali padéti kuriant jtraukig ugdymo (-si) aplinkg, pvz., naudojant robotines ir
naujausias kompiuterines technologijas (Plaza, 2020).
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KultUrinio ugdymo sgsajos su jtraukiuoju ugdymu yra keleriopos. Pirma,
meninis ugdymas yra viena ugdymo (-si) sriciy, kuriose taikomi jtraukiojo
ugdymo principai leidZia sukurti kokybiskq, jtrauky, palaikantj, motyvuo-
jantj, visiems (-oms) ir kiekvienam (-ai) atvirg ir prieinamg meninj Svietimg
(Musneckieng, 2020). Antra, menas savaime gali bti taikomas kaip vienas
Sivolaikiniy jtraukiojo ugdymo metody (Simmonet ir Modrick, 2010). Kulto-
rinés ir meninés priemonés gali bUti pasitelkiamos kaip jtraukiojo ugdymo
metodikos dalis, siekiant diferencijuoti, jvairinti informacijos pateikimo bd-
dus, skatinti mokiniy jsitraukimg. Meninés raiskos priemonés UDM taikymui
rekomenduojamos kaip vienas is jtraukiy bddy uzduodiai atlikti, alternatyva

uzduotims rastu ar Zzodziu (Galkiené, 2021b). Trecia, kultTrinis ugdy-
mas gali prisidéti prie nuostaty apie jvairove keitimo, kurti Zinias ir

Menas savaime supratimg per patirtis bei jtraukti jvairias grupes j bendrus kom-
gd'l buti taikomas pleksiskus kirybinés raiskos procesus. IStirta, kad meno ir kultiros

kaip vienas Sivo-

laikiniy jtraukiojo

ugdymo metody

veiklos sujungia Zmones bendroms kidrybinéms pastangoms, todél
tai - puiki priemoné dekonstruoti mitams ir stereotipams. Pasak
Dougall et. al. ,meninis kontekstas ZiGrovams atveria naujus bei
skirtingus matymo ir supratimo bUdus" (2012).

(Simmonet ir ] kultdrinj ugdymg galime Zvelgti kaip j tikslg patj savaime ir
Modrick, 2010) kaip j priemone siekiant tam tikry uZ kultiros lauko esanciy tiksly.
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programa

Kokybiskas kultTrinis ugdymas daznu atveju veikia pladiai, t. y.
sudaro sqglygas pasiekti ir konkreciy ugdymo programoje iskelty

konkretaus mokomojo kultiros ar meny dalyko tiksly; o kartu netiesiogiai
gali veikti ir kitas mokymosi procese itin svarbias sritis: psichologing, fizine
tiek mokiniy, tiek mokytojy savijautg. Tad, kalbant apie kultirinio ugdymo
rySius su kitomis sritimis, daznu atveju iSryskéja taikomasis Sio ugdymo as-
pektas, kai pagrindiniu tikslu tampa ne kultdriniy kompetencijy stiprinimas, o
konkrecios, daznai su kultUros lauku maZai susijusios, problemos sprendimas
arba jos prevencija.

Sivolaikine kultdra, joje atsirandancios naujos meny sritys (Siuolaikinis
Sokis, Sivolaikinis cirkas, Siuolaikinis teatras, Sivolaikiniai vizualieji menai
ir kt.) pasizymi atvirumu ir jtraukumu. Meniniy ir kOrybiniy metody, kurie ilgg
laikq reiskési tik meno lauke, taikymas kitose gyvenimo srityse tampa vis
populiaresnis. Siandien kirybiskumas tampa galimu atsakymu j daugel; su-
detingy klausimy - vietimas néra iimtis. Siuolaikinés meninés praktikos ir jy
taikomos metodikos itin palankios galvojant apie individualius vaiky porei-
kius (fizinius, susijusius su socioekonominiu kontekstu), palankaus psicholo-
ginio klimato kdrimg mokykloje, subalansuotg klasés kaip grupés dinamikg.
KGrybisky metody taikymas dirbant STEAM ugdymo kontekste yra padik-
tuotas raidés A (angl. arts - menai, kirybiné veikla), taip kultrinj ugdymq
integruojant j gamtos ir tiksliyjy moksly, technologijy, inZinerijos ir matema-
tikos dalyky mokymasi, o kirybiskumq akcentuojant kaip svarby jgddj ne tik
meninéje veikloje.

Siais laikais STEAM dalyky daznai mokoma neatsiejamai nuo meny,
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kirybos ir dizaino (Kelly ir Knowles, 2016), o Sios disciplinos gali atnesti labai
jdomiy konteksty ir padéti samprotauti ,kas ir kodél", ,kas ir kaip”. Tarpdisci-
plininé STEAM ugdymo prieiga ir sgsajos tarp ugdymo proceso bei realaus
gyvenimo jpareigoja aktualizuoti ugdymo turinj, kad kontekstas
Tarpdisciplininé ugdymo turiniui mokyti b0ty prasmingas. Kultrinis ugdymas gali

bti pasitelkiamas kaip priemoné jvairiy ugdymo procese kylan-

STEAM Ugdymo ¢iy problemy sprendimui. Svarbu pamatyti kontekstus mokiniy
prieiga ir sgsajos artimiausioje aplinkoje, tokius kaip $alia esantis muziejus, jmong,
tarp Ugdymo pro- vykstantis meny festivalis, mokyklos renginys, paroda, straipsnis

. spaudoje, neveikiantis Sviesoforas, uZimtumo senoliams stoka ar
ceso l.)el r.edldU.S patycios, kurie suteikty daug galimybiy surasti prasmingus rysius
gyvenimo jparei- STEAM ir kultOriniam ugdymui. Ugdymo procesui svarbu abipusiai
ngG aktualizuoti mainai. Procese gimsta jvairts techniniai atradimai kartu su meni-
Ugdymo turinj, niais sprendimais, kaip teigia G. Jakstaité, inovacija ,apima ne tik
kad kontekstas galutinj rezultatqg, bet ir visq jo sukirimo procesq” (Jakstaité, 2013,

ugdymo turiniui
mokyti bl_Jtl} Nors apie sri¢iy tarpusavio sgsajas ir i$ to kylancias galimybes

89). Kirybiskumas yra bitinas inovacijy komponentas, o inovacijos
keicia ir paciq kultorq.

prasmingas iSsamiai kalbéti bUty galima dar ilgai, svarbu pabrézti, kad visos

keturios mokykly veiklos tobulinimo sritys yra lankscios ir suku-

ria galimybes rastis netradiciniams sprendimams atsizvelgiant
j kiekvienos savivaldybés bei mokyklos situacijg. Geros mokyklos koncep-
cijoje (2015) teigiama, kad mokymosi akivaizdi tendencija - nuo Svietimo
visiems (-oms) pereinama prie Svietimo kiekvienam (-ai), t. y. personalizuoto,
suasmeninto ugdymo (-si) ir mokymo (-si) pripazjstant, kad Zmoniy patirtys,
poreikiai, siekiai skiriasi ir mokomasi skirtingais tempais bei bUdais. Drauge
mokymasis ,socialéja” - mokomasi partneriskai, grupése, komandose, jvai-
rivose socialinivose ir virtualivose tinkluose. Keiciasi ugdymo organizavimas
mokyklose - mokomasi visqg gyvenima ir lankstesni (-és) bei imlesni (-és) nau-
jovéms mokiniai (-és) neretai tampa savo mokytojy mokytojais (-omis). Kartu
mazéja privalomy ,tinkamo mokymo" recepty, nes vis daugiau zinoma apie
jy jvairove, skatinama atsizvelgti j individualius mokiniy poreikius. Taip pat
plinta mokymasis i$ elektroniniy Saltiniy ir virtualusis pazinimas, taciau kartu
suvokiama aktyvaus mokymosi, mokymosi i$ patirties svarba. Atsizvelgiant j
Sias tendencijas galima drgsiai teigti, kad tobulinant mokykly veiklg, ieSkant

eV v —

pleksiné prieiga (Zr. 2 pav.), kuriq ir sidlo TUM programa.

- Takstantmedio
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2 paveikslas. TUM programos sriciy ir bendryjy programy kompetencijy
dermé

STEAM LYDERYSTE
VEIKIANT

KULTURINIS ITRAUKUSIS
UGDYMAS UGDYMAS

SKAITMENINES KOMPETENCIJOS PILIETISKUMO

KOMUNIKAVIMO KULTORINES

SOCIALINES PAZINIMO KORYBISKUMO

- Tukstantmedéio
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UZRASAMS

Parsisiunte §j leidinj j savo kompiuterj ir atsidare PDF dokumentq galite iSnaudoti Sivos pusla-
pius pasizymeéti svarbiai informacijai. Pasizymeéje ripimq informacijq ir paspaude ,issaugoti”

turésite leidinio versijq su savo uzrasais.
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SAVIVALDYBES SVIETIMO
SITUACIJOS ANALIZE

Pradinéje projekto stadijoje ypac vertinga sistemiskai jvertinti turimus
iSteklius ir esamq situacijg. Todél, pries planuojant ir jgyvendinant veiklas,
svarbu atlikti visos savivaldybés svietimo situacijos analize keturiy mokykly
veiklos tobulinimo sri¢iy kontekste (lyderystés veikiant, jtraukiojo, kultirinio
ir STEAM ugdymo). Vertinimui galima pasitelkti SSGG (stiprybiy, silpnybiy,
galimybiy ir grésmiy, angl. SWOT - strengths, weaknesses, opportunities,
threats) analize arba kitg efektyvig vertinimo priemone. Taip pat rekomen-
duojame pasinaudoti jvairiais jrankiais, kurie gali bTti vertingi ir palengvinti
vertinimo procesq, pvz., ,5 kodel?" metodas (placiau skaityti Priede ,5 ko-
del").

Atliekant savivaldybés Svietimo situacijos analize, naudinga vertinti
savivaldybés ir atskiry mokykly stiprigsias bei silongsias puses atsizvelgiant
j Svietimo statistinius duomenis, zmogiskqjj kapitalg, vykdomas veiklas ir
sékmingas patirtis jau vykusiuose projektuose, mokykly tinklaveikos stiprini-
mq, jsigytas priemones ir turimg infrastruktorg. Analizuojant keliami klausi-
mai: kuo galime pasidziaugti? Kq ir kodel galima tobulinti? Kq ir kodél reikia
keisti? Kq ir kodeél reikia diegti naujai? Ir pan.
riy TUM sriciy, kurioje siekiate situacijos pageréjimo. Sis jvardijimas bus ypa¢
vertingas strategavimo ir planavimo dalyje kuriant vizijg, formuluojant tikslg
ir konkrecius uzdavinius. Taip pat formuojant unikalius rodiklius ir susiejant

cvv—

.| DUOMENU APZVALGA

Aktualizuojant savivaldybés situacijq ir pokycio bitinybe, taip pat
svarbu apzvelgti ir kitus Svietimo duomenis. Kad bty galima silpnybes bei
stiprybes ir kitus teiginius tinkamai pagrjsti duomenimis, bGtina pateikti bent
tris oficialius (pirminius) duomeny $altinius. Rekomenduojami $altiniai: SVIS,
mokiniy pasiekimy patikrinimai (NMPP, PUPP), brandos egzaminy rezultatai,
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mokyklos jsivertinimo, iSorinio vertinimo, profesinio kapitalo tyrimy rezul-
tatai ir pan. Pavyzdziui, teigiant, kad mokiniy pasiekimai yra prasti, teiginj
reikia pagrjsti trimis pirminiais informacijos Saltiniais (pvz., VBE rezultatais,
PUPP rezultatais, mokyklos renkamais mokiniy pasiekimy duomenimis,
NMPP rezultatais, PISA arba TIMSS tyrimy duomenimis ir kt.), kurie argu-
mentuoty §j teiginj. Jei néra oficialiy duomeny, galima atlikti mokykly ir (ar)
mokytojy apklausas. Nuosekliai jvertinus savivaldybés Svietimo situacijg ir
turimus iSteklius, analize verta testi numatant poreikius, kylancius, kai nori-
ma uztikrinti mokiniy rezultaty atotrUkio mazinimq.

[.2 MOKYKLY ATRANKA IR KRITERIJAI

v

Sj vertinimq svarbu atlikti ne tik savivaldybés, bet ir atskiry mokykly
kontekste tam, kad analizés rezultatai padeéty identifikuoti mokyklas, kuriose
TUM programos metu jgyvendintas pokytis atnesty geriausiq rezultatg savi-
valdybéje, siekiant uZsibrézty tiksly ir pagrindinio projekto tikslo - atotrukio
tarp mokykly mazinimo.

Mokykly atrankos kriterijai turéty bUti ne tik aiskds ir skaidris savivaldy-
bés Svietimo bendruomenei, bet ir konkreciai jvardyti paZzangos planuose.
Pagal kriterijus atrenkant mokyklas jrodoma, kur investuojamos lésos, taip
pat pagrindziama, ar jos investuojamos tikslingai ir ar bus panaudotos skai-
driai.

.3 TINKLAVEIKA

Pasitelkiant SSGG ar kitg analizés metodg gali boti jvertinta ir savivaldy-
bés mokykly tinklaveika. Surinkus informacijg apie esamg bendradarbiavimo
bUkle, verta nusibraizyti savivaldybés mokykly istekliy ,zemélapj" kurj nau-
dinga panaudoti toliau planuojant tinklaveikos jgyvendinimq (zr. Il dalies
2.6 skyriy ,Tinklaveika"). Svarbu jvertinti turimas priemones ir infrastruktirg,
jy pastaryjy mety statistikg atsizvelgiant j apkrovimg, lankomumag, t. y. kiek
mokytojy, mokiniy ir kity mokyklos bendruomenés nariy naudojasi paslaugo-
mis. Taip pat analizéje gali bGti jvardijamos priezastys, dél kuriy nepakanka
visy savivaldybés istekliy siekiant uztikrinti kokybiskg ugdymgq visiems (-oms)
savivaldybés mokiniams (-éms). Analizés metu jvertinami visi ugdymui galimi
kontekstai (galerijos, muziejai, bibliotekos, teatras, STEAM centrai, verslo
partneriai ir kt.), uztikrinantys individualy, partneryste grjstg, grupinj, jtrau-
kyji, tinklinj mokymasi, atitinkantj kiekvieno (-os) individualius poreikius. Ypac
svarbu nuosekliai jvertinti visy savivaldybés mokykly bUkle; nes tos moky-
klos, kurios nebus atrinktos j TUM programq pagal nustatytus kriterijus, taip
pat bus jtraukiamos j programos veiklas, dalijimgsi gerosiomis praktikomis,
iStekliais ir kt.

- Takstantmedio
U mokykly
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|4 VEIKLOS PAGAL PENKIAS TUM PROGRAMOS INVESTAVI-
MO KRYPTIS

Vykdant SSGG analize rekomenduojame vertinimq atlikti penkiais skir-
tingais pjoviais / kryptimis, t. y. atsizvelgti j mokyklose vykdomas ugdymo
veiklas ir uZzsiémimus, mokykly administracijos ir pedagoginiy darbuotojy
kompetencijas bei jy stiprinimg, tinklo mokykly istekliy prieinamumg, turimg
jrangq, priemones bei infrastruktirg ir poreikj juos atnaujinti.

Nepriklausomai nuo keturiy mokykly veiklos tobulinimo sri¢iy (lyderystés
veikiant, jtraukiojo, kultdrinio ir STEAM ugdymo) skirtumy, rekomenduojame
apzvelgti bendrinius aspektus ir matyti Siy sric¢iy derme. Svarbu kiekvienoje
i$ veiklos sri¢iy jvertinti lyderystés veikiant ir jtraukiojo ugdymo bdkle, nes
tiek lyderysté, tiek jtrauktis - horizontalis TUM programos prioritetai. Reko-
menduojama jvertinti bendrg mokykly psichoemocinj klimatg, psichologine
emocine bendruomenés gerove, bendradarbiavimo ir tarpusavio pasitikeji-
mo aspektus, j tokius tyrimus jtraukiant visas bendruomenés grupes (moky-
tojus (-as), mokinius (-es), tévus, Svietimo pagalbos specialistus (-es), vado-
vybe ir kt.). Vertinant bendrg Svietimo situacijq ir kiekvieng tobulinting srit;
per jtraukties prizme, ypac svarbu prioritetizuoti jtrauktj negalios (specialiyjy
ugdymo poreikiy, toliau - SUP) aspektu, vertinant ugdymo proceso jtrauku-
mq mokiniams (-éms), turintiems (-¢ioms) su negalia susijusiy individualiyjy
poreikiy (atitikimas universalaus dizaino architektiroje ir Svietime princi-
pams); taip pat j analize galima jtraukti ir kitas aktualias tikslines mokiniy
grupes, turincias atskirties rizikg (pagal savivaldybés kontekstq).

Toliau apzvelgiame savivaldybés Svietimo situacijos analize per penkias
TUM programos investicijy panaudojimo kryptis.

1. Ugdymo veikly ir uzsiémimy organizavimas

Pirmiausia rekomenduojame perzidréti ugdymo veiklas ir uzsiémimus,
kurie vyksta mokyklose, ir jvertinti, kokios veiklos yra efektyvios, o kokios vis
dar neteikia norimo rezultato. Verta pergalvoti, ar matuojamas visy vyk-
domy veikly efektyvumas ir kaip daznai atliekamas jy vertinimas. Taip pat
atsizvelgti j uzsiémimy organizavimo sekmingumo faktoriy, t. y. kaip greitai
suorganizuojami norimi uzsiémimai ir ar atitinka dalyviy keliamus lokescius.
Jvertinti, ar ugdymo veiklos ir uzsiémimai yra ilgalaikiai, ar trumpalaikiai, ko-
kiy dalyky pamoky metu daugiausia vyksta, ar mokykla sistemiskai uztikrina
veikly integralumg su ugdymo turiniu.

Vertinant ugdymo veikly ir uZzsiémimy organizavimg kiekvienoje i$
TUM mokykly veiklos tobulinimo sri¢iy, rekomenduojama atkreipti démes; |
Sivos aspektus:
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UGDYMO VEIKLY IR UZSIEMIMY ORGANIZAVIMAS

Lyderysté veikiant

Atsizvelgiant j lyderystés veikiant skatinimg ir testinumg tikslinése grupése
(vadovai (-és), mokytojai (-o0s), pedagoginiai (-és) darbuotojai (-os), moki-
niai (-és), mokyklos bendruomene) tikslinga jvertinti:

 Kokios integruotos lyderystés veiklos organizuojamos, kuo jos issiskiria?
* Kokie lyderystés veikiant metodai taikomi kasdienéje praktikoje?
 Kokie mokymai ir programos lankytos (-omos) lyderystés veikiant srityje
ir kokiq pridétine verte mokyklai jos sukré (kuria)?

* Kaip daznai organizuojami j lyderyste veikiant nukreipti mokymai / pro-
gramos / veiklos?

» Kokiose ilgalaikése lyderystés programose dalyvaujama, kokig naudg
mokyklos bendruomenés nariams jos kuria?

* Kaip daznai ir kokios j komandinj darbg nukreiptos veiklos organizuoja-
mos?

Jtraukusis ugdymas

* Kiek mokiniy savivaldybés ir mokykly lygmeniu turi negalig (SUP)? Kaip
jie pasiskirsto pagal negalios (SUP) tipg, individualiyjy poreikiy pobidj?
* Kiek mokiniy, turin¢iy negalig (SUP) mokosi bendrosiose klasése, speci-
aliosiose klasése ar specialiosiose mokyklose? Kaip pasiskirsto tarp visy
savivaldybés mokykly?

* kiek mokiniy, turinciy negalig (SUP) yra visiskai nejtraukti j ugdymo pro-
cesq? Kokios galimos to priezastys ir galimi sprendimo bidai?

* Kokios yra kitos savivaldybéje aktualios tikslinés mokiniy grupés, tu-
rinCios atskirties rizikq (pvz., kalbiné, tautiné jvairové, socioekonominis
statusas)? Kaip pasiskirsto jy statistika pagal mokyklas, klases? Kaip Sie
skaiciai kito per pastaruosius metus?

* Kokie Svietimo pagalbos, atvejy vadybos, pagalbos mokytojams (-oms)
algoritmai veikia savivaldybéje ir mokyklose?

* Kokios yra savivaldybés / mokykly jtraukiojo ugdymo gerosios prakti-
kos? Kokie jtraukiojo ugdymo metodai jau taikomi?

* Su kokiomis kliGtimis susiduria pedagogai (-és) ir Svietimo pagalbos
specialistai (-és) organizuodami jtraukyjj ugdymg bendrosiose klasése?
Kokie didziausi jtraukiojo ugdymo organizavimo isstkiai? Kokiy kompe-
tencijy, specialisty (-¢iy) labiausiai troksta?

KultuUrinis ugdymas

* Arvyksta integruotos jvairiy dalyky pamokos pasitelkiant kirybinius
metodus?

* Arvyksta ilgalaikés programos, susietos su formaliuoju ugdymu, jtrau-
kiant kdréjus (-as)?

* Arvyksta pamokos uz mokyklos riby, kultros jstaigose?

» Ar metodinése arba kitose mokytojy grupése kuriamas (-os):

1. integruotas ugdymo turinys jtraukiant kultGrinio ugdymo mokyto-

jus (-as)?

2. integruotas ugdymo turinys su ilgalaikiais (-emis) iSoriniais (-émis) kulto-

- Takstantmedio
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ros lauko partneriais (-eémis) (muziejais, kultUros centrais, teatrais, festiva-
liais, nevyriausybiniy organizacijy sektoriumi ir t. t.)?

3. ilgalaikés programos (kultUrinés intervencijos), susietos su formaliuoju
ugdymu, jtraukiant kdréjus (-as)?

Jeigu visi Sie nurodyti procesai vyksta - puiku, stiprinkite ir pléskite pro-
cesq, nepamirsdami stebésenos ir jvertinimo. Jeigu nevyksta ar vyksta i$
dalies, iSsiaiskinkite, kas stabdo §j procesq ir kg reikéty padaryti, kad jis
vykty. Dalis priezasciy gali boti susijusios su mokykly administracijos ir
mokytojy kompetencijomis, tad bus reikalinga numatyti jy stiprinimg.

STEAM ugdymas

Tuakstantmecdio
mokykly
programa

 Kuo issiskyré pastaruoju metu vykusios STEAM veiklos ir patirtys?

» Kodél STEAM veiklose iki Siol buvo patirtos sekmés ir nesékmés?

* Kaip vyksta patirties iS STEAM uzsiemimy sklaida, kaip mokyklose ir tarp
mokykly dalijomasi gerosiomis STEAM ugdymo (-si) praktikomis, ugdymo
turiniu (pamoky planais, priemonémis), kokios to formos bty efektyviau-
sios?

* Kaip savivaldybeéje numatyta motyvuoti STEAM veiklas ir uzsiémimus
organizuojancius (-ias) bei jose dalyvaujancius (-ias) mokinius (-es) ir mo-
kytojus (-as)?

* Kiek STEAM integruoty pamoky ir (ar) projekty (apytikriai) kiekvienoje
mokykloje ir savivaldybéje jvyko per pastaruosius mokslo metus?

* Kiek yra vykdoma neformaliy STEAM veikly (apytiksliai) kiekvienoje mo-
kykloje ir savivaldybéje?

* Kg bty galima pritaikyti STEAM ugdyme, jsivertinus mokykloje jau vyks-
tancias praktikas ir egzistuojancius metodus?

* Kaip b0ty galima pagerinti mokiniy pasiekimy rezultatus, pasitelkiant
STEAM ugdymg?

2. Mokykly vadovy (-iy) ir pedagoginiy darbuotojy kompetencijy
stiprinimas

Pirmiausia rekomenduojame jvertinti, kokias Zinias ir jgudzius visose
keturiose srityse jau turi mokykly (tiek tiesiogiai dalyvaujanciy TUM, tiek da-
lyvaujanciy per tinklaveikq) darbuotojy (vadovy (-iy), mokytojy, pedagoginiy
darbuotojy, Svietimo pagalbos teikéjy) bendruomené. Kur ir kaip galima
b0ty iSnaudoti bendruomenéje jau esamas stiprigsias kompetencijas? Kokiy
kompetencijy trUksta ir kaip pastiprinti silongsias? Vertinga analizuoti, ko-
kiomis formomis ir kaip daznai stiprinamos darbuotojy kompetencijos, kaip
iki Siol uztikrinama gerosios praktikos sklaida ir kokiais budais sudaromos
galimybés darbuotojams (-oms) bendradarbiauti. Rekomenduojama ap-
Zvelgti, kokios darbuotojy motyvacinés priemoneés veikia mokyklose siekiant
visapusisko jsitraukimo. Taip pat naudinga jvertinti, kaip turimos kompeten-
cijos realiai taikomos darbe ir kaip padeda pasiekti norimy rezultaty.

Vertinant darbuotojy kompetencijas kiekvienoje i TUM mokykly veiklos
tobulinimo sriciy, rekomenduojama atkreipti démesj j Sivos aspektus:
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MOKYKLY VADOVY (-1Y) IR PEDAGOGINIY DARBUOTOJY KOMPETENCIJY STIPRINIMAS

Lyderysté veikiant

Pradéjus Svietimo situacijos analizés etapq rekomenduojama bendrai ko-
mandoje aptarti lyderystés veikiant sqvokos supratimgq, praktikg ir disku-
tuoti, kaip suvokiamos lyderystés kompetencijos.

Jvertinti bei jsivertinti turimas kompetencijas ir kelti klausimus dél kompe-
tencijy stiprinimo:

 Kokios ir kuo iSsiskiria Siuo metu vykstancios lyderystés patirtys, veiklos?
» Kokias lyderystés kompetencijas stiprina mokytojai (-os) bei vadovai
(-&s), kaip daznai ir kokiomis formomis tai daro?

» Koks vadovy (-iy) ir mokytojy pasirengimas kurti bei jgyvendinti lyderys-
tés veikiant veiklas? Kokiy konkreciy lyderystés kompetencijy stinga?

* Kaip ir kokiais bddais yra stiprinamos vadovy, mokytojy, svietimo pagal-
bos specialisty komandinio darbo kompetencijos?

» Kokios svarbiausios stiprintinos lyderiy kompetencijos (vadovy, mokytojy
bei Svietimo pagalbos specialisty)?

* Lyderystés veikiant srities vertinimui yra rekomenduojami mikroklimato
tyrimai mokykly lygmeniu rGpimais klausimais (lyderysté, atsakomybés,
pasitikéjimas, komunikacija, bendradarbiavimas, bendruomeneés jsitrau-
kimas ir t. t.). Jei atliekami tyrimai, siGloma uZztikrinti anonimiskumgq sie-
kiant tikryjy rezultaty. Atkreiptinas démesys, kad mikroklimato tyrimai yra
vertingi tiek analizés, tiek strategavimo ir planavimo, tiek jgyvendinimo ir
stebéjimo etapuose.

Jtraukusis ugdymas

 Koks yra mokytojy ir Svietimo pagalbos specialisty (-¢iy) jtraukiojo ugdy-
mo kompetencijy lygis? Koks jy pasirengimas taikyti jvairius Sivolaikinius
jtraukiojo ugdymo metodus, jvairiq negalig (SUP) turincius vaikus ugdant
bendrosiose klasese?

* Koks yra pedagogy (-iy) ir Svietimo pagalbos specialisty (-¢iy) pasirengi-
mas dirbti su mokiniy jvairove (pvz., regos / judéjimo / klausos / intelekto
negaliq turinciais (-omis), autizmo spektre esanciais (-omis), jvairaus so-
cioekonominio statuso, tautiniy bei kalbiniy mazumuy ir kt. tiksliniy grupiy
mokiniais (-émis)?

* Koks yra pedagogy (-iy) ir Svietimo pagalbos specialisty (-¢iy) UDM me-
tody kompetencijy lygis?

» Koks mokyklos pedagoginiy darbuotojy ir administracijos psichologinio
rastingumo lygis (pvz., apzvelgiant patyciy prevencijos sistemas)?

» Kokios nuostatos mokyklos bendruomenéje j Zmones, turincius psichikos
sveikatos sunkumy, sutrikimy, jvairiy negaliy, j kitataucius (-tes), kitakal-
bius (-es) ar turincius (-ias) kity individualiy poreikiy?

» Kokios kompetencijy jtraukiojo ugdymo srityje stiprinimo progra-

mos / veiklos jau vyksta (yra vykdytos)? Kokie jy rezultatai?

KultUrinis ugdymas

Pirmiausia buty tikslinga jsivertinti, ar mokykloje jau vyksta integruoto
turinio, jtraukiant kultdrinj ugdymgq, kdrimas, kuriame dalyvauja ir bendra-
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darbiauja mokytojai (-os), mokiniai (-&s) ir iSorés kultiros lauko partne-
riai (-és). Jeigu vyksta - puiku, stiprinkite turimas kompetencijas ir pléskite
jy taikymaq. Jeigu nevyksta ar vyksta is dalies, iSsiaiskinkite, kas stabdo

$j procesq ir kq reikéty padaryti, kad jis vykty. Dalis prieZzasciy gali bUti
susijusios su mokykly vadovy (-iy) ir mokytojy kompetencijomis, tad verta
atsakyti j toliau pateiktus klausimus.

* Kokios yra profesinés meny mokytojy kompetencijos? Ar visose moky-
klose vyksta nuolatinis meny discipliny mokytojy profesiniy kompetencijy
tobulinimas?

» Kokios yra mokytojy kompetencijos, siekiant uZtikrinti kdrybiniy metody
jvairove ir jy taikymg ugdymo procesui?

* Jvertinkite, ar vyksta praktiniai integruoto turinio kirimo mokymai jtrau-
kiant krybinius metodus.

* Kokios yra mokytojy kompetencijos taikant kultirinio ugdymo praktikas
STEAM ir jtraukiajam ugdymui uztikrinti?

» Kokia yra mokytojy ir mokyklos administracijos kompetencija organizuo-
jant kultdrinj ugdymaq kultGrinése erdvése (ne mokykloje)?

* Kokia yra mokytojy ir mokyklos administracijos lyderysté kurti ir jgyven-
dinti integruotg kultdrinio ugdymo turinj mokykloje ir uZ jos riby?

* Jvertinkite, ar mokykly vadovai (-és) turi pakankamai ziniy, kodél ir kaip
integruoti kultOrinj ugdyma j jvairiy dalyky ugdymo turinj.

STEAM ugdymas

Tukstantmecio
mokykly
programa

* Kokia yra mokytojy kompetencija dirbti su inovatyviomis priemonémis,
kurios jau yra mokykloje arba bus jsigytos?

* Jvertinkite, i$ kur mokytojai (-os) ir mokymy vadovai (-és) semiasi STE-
AM patirties, kaip daznai ir kokiomis formomis tai daro.

 Kokia yra mokytojy ir mokyklos administracijos kompetencija organizuoti
STEAM ugdymg netradicinése erdvése?

* Kokia yra mokytojy ir mokyklos administracijos lyderysté kurti ir jgyven-
dinti integruotg STEAM ugdymo turinj?

* Kokia yra mokytojy kompetencija diferencijuoti ugdymg STEAM veikly
metu, j veiklas jtraukiant specialiyjy poreikiy mokinius (-es)?

* Jvertinkite, ar tikrai tinkamai nukreiptos STEAM mokytojy kompetencijos
ir ar jy pakanka organizuojant mokiniams (-éms) aktualias ir jdomias STE-
AM veiklas savivaldybéje (neapsiribojant tik bdreliais).

* Reflektuokite mokymo jstaigy vadovy (-iy) patirtis galvojant, ar uztenka
Ziniy, kaip organizuoti ugdymo procesq, kuriame vyrauty lankstus tvarka-
rastis, projektinis ugdymas (-is), ugdymas (-is) netradicinése erdvése.

* Jvertinkite, ar mokykly vadovai (-és) turi pakankamai Ziniy, kaip organi-
zuoti formalyjj STEAM ugdymaq (-si), uztikrinant dalyky integracijq.

* Svarbu iSsiaiskinti, ar mokyklos ir savivaldybés lygmeniu turima pakan-
kamai Ziniy, kaip motyvuoti STEAM jgyvendinancius (-ias) mokytojus (-as),
lyderius (-es), kaip jtraukti mokytojus (-as), kurie dar nebandé STEAM me-
todikos.
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3. Tinklo mokykly istekliy prieinamumo gerinimas

TreCia, Zvelgdami (-os) iS mokinio (-és) perspektyvos, jvertinkite, ar visi
savivaldybés mokiniai (-és) turi vienodas galimybes mokytis skirtingose
savivaldybés erdvése ir kaip bUty galima pagerinti susisiekimg savivaldy-
béje, kad jis bUty patogus. Naudinga jvertinti, kiek yra autobusiuky, kuriais
galima keliauti visai klasei (20-30 asmeny). Zvelgiant i§ darbuotojy pers-
pektyvos, jvertinti, kaip yra organizuojama ir kaip vyksta gerosios praktikos
sklaida, koks bendradarbiavimo lygmuo tarp skirtingy savivaldybés mokykly
(ar skirtingy mokykly darbuotojai (-os) ir administracija bendradarbiauja
planuodami, organizuodami veiklas), kaip dalijamasi turimais istekliais. Taip
pat, kaip jtraukiama savivaldybés bendruomené ir partneriai (-és) pleciant
tinklaveikg.

Vertinant tinklo mokykly istekliy prieinamumgq kiekvienoje i$ TUM mo-
kykly veiklos tobulinimo sriciy, rekomenduojama atkreipti démesj j Sivos
aspektus:

TINKLO MOKYKLUY ISTEKLIY PRIEINAMUMO GERINIMAS

Lyderysté veikiant

Tinklaveikos sékmingumas labai priklauso nuo bendradarbiavimo, iStekliy
pasidalijimo ir gerosios praktikos sklaidos, taigi naudinga jvertinti:

« Kokiais budais ir kaip daznai vyksta mokykly vadovy (-iy) / mokytojy
tarpmokyklinis bendradarbiavimas lyderystés veikiant kontekste?

* Kokiais bUdais ir kaip daznai dalijamasi gerosiomis praktikomis moky-
klos ir savivaldybés lygmeniu?

 Dél kokiy priezasciy nevyksta bendradarbiavimas ar gerosios praktikos
sklaida?

Jtraukusis ugdymas

* Kurios savivaldybés mokyklos turi geryjy jtraukiojo ugdymo praktiky?
Kaip jos specializuojasi pagal negalios ir individualiyjy poreikiy pobdd;
(pvz., autizmo spektro sutrikimai, klausos, regos negalia)?

* Kur yra savivaldybés ir atskiry mokykly jtraukiojo ugdymo istekliai (Ziniy
ir kompetencijy centrai, $vietimo pagalbos specialistai (-és) / priemonés
jtraukiajam ugdymo (-si) procesui)? Kokiy Ziniy ar kompetencijy turima
daugiausiai? Kur ir koks pastebimas jy trokumas?

* Koks yra Svietimo pagalbos specialisty (-¢iy) pasiskirstymas pagal moki-
niy skaiciy savivaldybéje ir mokyklose?

* Kokie egzistuoja savivaldybés mokytojy pagalbos tinklai? Kaip pedago-
gai (-és) dalijasi gerosiomis praktikomis, Ziniomis, gauna / teikia metodine
pagalbg?

* Kokie Svietimo pagalbos algoritmai egzistuoja savivaldybéje (savival-
dybés, mokykly lygmeniu)? Kokie (-ios) veikéjai (-0s) juose dalyvauja?
Kokie jy vaidmenys? Ar pakanka specialisty (-¢iy) (pvz., Svietimo pagalbos
specialisty (-Ciy))?
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* Kaip savivaldybéje dalijamasi turima jranga ir priemonémis jtraukiajam
ugdymui organizuoti?

* Kaip ir kokios iSorinés institucijos, organizacijos ar specialistai (-&s)
jtraukti j jtraukiojo ugdymo organizavimg? Kokie jy vaidmenys?

Kulturinis ugdymas

* Arvyksta uz kultrinj ugdymq atsakingy ir (ar) vykdandéiy kultorinj / k-
rybinj ugdymaq mokykly atstovy (-iy) nuolatiniai susitikimai, pasidalijimai
gerosiomis patirtimis, bendry projekty kdrimas, plany ir veikly kalendo-
riaus derinimas?

» Ar mokykly kultdrinio ugdymo veiklos planuojamos savivaldybés lygme-
niu?

* Aryra savivaldybés kultiros strategija, kurioje numatytas ir kultrinio
ugdymo vaidmuo?

* Aryra savivaldybés svietimo strategijoje numatytas ir kultirinio ugdymo
vaidmuo?

» Ar mokyklos palaiko glaudy rysj su savivaldybés kultiros bei kitomis
Svietimo jstaigomis (meny mokyklomis, bibliotekomis) ir gali ne tik dalytis
patalpomis, priemonémis, keistis informacija, Ziniomis, bet ir bendradar-
biauti kuriant ugdymo turinj?

STEAM ugdymas
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* Jsivardinkite, kurios mokyklos turi STEAM ugdymo praktiky ir kokiy; ku-
rios mokyklos taiko STEAM ugdymo modelius ar STEAM ugdymo fragmen-
tus.

* Jvertinkite, kiek ir kokiy STEAM dalyky arba STEAM metodqg taikanciy
mokytojy turima, koks jy uzimtumas, kur pastebimas jy trokumas ir t. t.

* Koks yra ir kaip vyksta STEAM tarpmokyklinis bendradarbiavimas, ko-
kiais istekliais ir kiek mokykly dalijasi, kokiu bUdu dalijamasi gerosiomis
praktikomis?

* Jvertinkite visy ugdymosi lygiy mokiniy tvarkarascius (kiek ir kokiy tarp-
dalykiniy pamoky vyksta, jy trukme ir t. t.).

4. Jranga ir mokymo priemonés bei infrastruktora

Galiausiai rekomenduojama apzvelgti ir suinventorizuoti, kokios priemo-
nés turimos ir kokiy priemoniy troksta uztikrinant kiekvienos mokykly veiklos
srities tobulinimo efektyvumaq. Rekomenduojama nusibraizyti ,Zemelapj”
savivaldybés lygmeniu, kuriame matytysi, kokia kiekvienoje mokykloje ir
kitose jstaigose (profesinése mokyklose, aukstojo mokslo jstaigose, meny
mokyklose, bibliotekose, kultiros namuose, sporto mokyklose, baseinuose,
muziejuose, privaciose jstaigose ir t. t.) jrengta STEAM ir kultOriniam ugdy-
mui tinkama infrastruktUra, kokiomis priemonémis, jranga galima naudotis
ir dalytis, kokios jrangos truksta (daugiau zr. ,Tinklaveika"). Taip pat svarbu
jvertinti, kokio amziaus mokiniams (-éms) pritaikytos turimos priemonés, ar
jos prieinamos jvairiy poreikiy turintiems mokiniams (-éms) (pagal univer-




salaus dizaino principus), ar yra pakankamai reikiomy techninés pagalbos
priemoniy negalig turintiems (-Cioms) mokiniams (-éms). Svarbu jvertinti

mokykly infrastruktUros prieinamumg pagal universalaus dizaino principus,
identifikuoti didZiausias kliGtis ir prieinamumo trikumus mokyklos ir savival-

dybés lygmeniu.

Vertinant jrangos ir mokymo priemoniy bei infrastruktiros prieinamu-
mq kiekvienoje i§ TUM mokykly veiklos tobulinimo sri¢iy, rekomenduojama
atkreipti démesj j Sivos aspektus:

JRANGA IR MOKYMO PRIEMONES BEI INFRASTRUKTURA

Lyderysté veikiant

Nors lyderysté veikiant yra labiau ,minkstgsias” veiklas apimanti sritis,
taciau priemoniy turéjimas neretai uztikrina efektyvuma:

* Kokias technologines priemones pasitelkus vykdoma komunikacija elek-
troninéje erdvéje mokyklos ir savivaldybés lygmenimis?

* Kokios informacinés sistemos yra naudojamos ir kokia turima kompiute-
riné jranga uztikrina darbo efektyvumg?

* Kokios erdvés mokykloje panaudojamos lyderystés pozymiy raiskai ar jy
tobulinimui?

* Kokiy priemoniy ar erdviy triksta, kad vykty sékminga komunikacija bei
efektyvus darbas?

* Jvertinkite, ar apgalvojote visq galimq infrastruktirg, kuri sudaryty
palankias sqlygas lyderystés veikloms vykti. Rekomenduojame jvertinti
erdves, skirtas mokytojy susitikimams ir bendradarbiavimo veikloms.

Jtraukusis ugdymas

* Kokios savivaldybés ir mokykly lygmeniu turimos ir trokstamos prie-
monés jtraukiajam ugdymui (-si) organizuoti? Kokiy priemoniy troksta?
Atkreipkite démesj j priemones, reikalingas jtraukiam regos / judéji-

mo / klausos / intelekto negaliq turin¢iy, autizmo spektre esanciy mokiniy

ugdymui vykdyti, individualizuoto ugdymo (-si) proceso planavimui: teksto

didintuvai, skaitymo programiné jranga, kompiuteriai, plansetés, meto-
dinés priemonés, sensoriniai kambariai, reikiomos programinés jrangos
licencijos ir kt.

Kokios i$ turimy mokymo (-si) priemoniy neprieinamos pagal universalaus
dizaino principus?

* Kuri mokykly ar kita ugdymo procesui aktuali infrastruktira pritaikyta
pagal universalaus dizaino architektiroje principus? Kur yra didZiausios
kliGtys, trukumai?

* Svarbu iSsamiai ir nuosekliai jvertinti fizinj prieinamumag negalig turin-
tiems Zmonéms judéjimo, regos, klausos, autizmo spektro ir kt. aspektais
(judéjimg nuo viesojo transporto iki mokyklos, jos viduje, tarp klasiy ir

auksty, sanitarinius mazgus, valgyklas, sporto sales, persirengimo kamba-

rius, bibliotekas, akty sales, laboratorijas ir kitas erdves). Rekomenduoja-
ma prioritetizuoti didZiausias kliGtis, kuriy panaikinimq véliau galima
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suplanuoti etapais. Rekomenduojama prieinamumo vertinimui pasitelkti
ekspertus (-es), Zmoniy su negalia organizacijas.

KultOrinis ugdymas

* Ar jvertinote visy priemoniy ir infrastruktiros kultGriniam ugdymui poreikj
ir prieinamumaq?

* Kokios jums reikalingos priemonés ir infrastruktira yra prieinamos, t. y.
gal galétuméte naudotis kito dalyko mokymui skirtomis identiSkomis
priemonémis / infrastruktdra arba kaimyniniy $vietimo / kultdros institucijy
priemonémis / infrastruktdra?

« Jeigu jvertinti sudétinga ir reikalinga pagalba, bitinai jtraukite dalyky
mokytojus (-as) ir pasikonsultuokite su konkrecios disciplinos profesiona-
lais (-émis)-praktikais (-emis). Kompleksiskesniy erdviy jrengimui, pirkimo
specifikacijos sudarymui gali bUti vertinga samdyti srities specialistq.
Tokiu atveju bsite tikri, kad nusipirksite tai, ko jums reikia, ir su kuo (po
reikalingy mokymuy) galésite dirbti bei pasiekti uzsibrézty tiksly.

* Nepamirskite, kad j naujos infrastruktiros, naujy erdviy sukdrimg ir
jgyvendinimaq tikslinga jtraukti mokyklos bendruomene taikant kdrybiskus
integracijos metodus.

STEAM ugdymas
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* Jvertinkite, kokia jranga ir priemonés jau yra mokyklose, kokia yra nau-
dojama realiai, kokig planuojama jsigyti kity projekty ar mokyklos / savi-
valdybeés biudZeto IéSomis.

* Jvertinkite, kokiq jrangq ir priemones, esancias kitose savivaldybeés js-
taigose, galima naudoti. Taip pat apgalvokite, ar mokyklos Zino, jog tokia
galimybé yra, ir ko reikéty, kad i prieiga bty iSnaudojama praktiskai.

* Jvertinkite realy jrangos ir priemoniy poreikj pagal vykdomas arba pla-
nuojamas vykdyti veiklas, turimg arba planuojamg kurti infrastruktorg.

* Jvertinkite, kokia STEAM veikloms jgyvendinti skirta infrastruktira yra
mokykloje, ar ji atitinka STEAM tarpdiscipliniSkumq, ar naudojama ir kam
ji naudojama, taip pat koks yra papildomas poreikis.

* Jvertinkite, kokia STEAM veikloms jgyvendinti skirta infrastruktdra yra
kitose savivaldybés jstaigose, kq gali pasitlyti verslo, nevyriausybiniy
organizacijy partneriai (-és), kokios bendro naudojimo infrastruktdros vis
dar troksta.

» Apgalvokite, koks infrastruktiros pasidalijimo modelis konkrecioje
savivaldybéje bty tinkamas, norint jgyvendinti sisteminj (ne fragmentinj)
STEAM ugdymg; uztikrinant, kad Sia infrastruktira galéty naudotis visos
savivaldybés mokiniai (-és) ir mokytojai (-0s).
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STRATEGHJOS IR
PLANO KURIMAS

Rasant savivaldybés pazangos plang, pirmiausia reikty remtis savival-
dybés Svietimo situacijos analize (Zr. Il dalies 1 skyriy ,Savivaldybés Svietimo
situacijos analize"). Atsizvelgti j identifikuotus jusy savivaldybés ir atskiry
mokykly privalumus bei trikumus. ISgryninus stiprybes, silpnybes, galimy-
bes ir grésmes, svarbu suformuluoti tikslus ir uzdavinius jiems pasiekti pagal
TUM programos mokykly veiklos tobulinimo sritis. Taip pat rekomenduoja-
ma pasverti, koks yra veikly poreikis ir galimybés jas jgyvendinti ne tik per
TUM programag, bet ir kitomis priemonémis. Kokia yra bendra savivaldybés
lyderystés veikiant, jtraukiojo, kultrinio ir STEAM ugdymo vizija? Kokias pro-
blemas padeda spresti skirtingy sriciy veiklos? | Sivos klausimus bty nau-
dinga atsakyti dar ruosiantis vykdyti projektq ir atitinkamai pazangos plano
dokumente i8kelti tikslus ne vieneriems mokslo metams, o visam TUM progra-
mos jgyvendinimo laikotarpiui, jvertinus platesnj savivaldybés ilgalaikiy tiksly
ir investicijy plang, kad bty uZtikrinamas TUM programoje pradéty vykdyti
veikly testinumas.

TUM programa pirmiausia siekiama naujy mokymosi body, algoritmy,
sukdrimo ir jgyvendinimo bendradarbiaujant su iSorés partneriais (-émis), pa-
sitelkiant tinklaveikq tarp visy savivaldybés (ne tik TUM programoje dalyvau-
janciy) mokykly. Pagrindiniai (-és) projekto naudos gavéjai (-os) yra mokyklos
bendruomenés suaugusieji (-iosios), o0 programa prioritetizuoja investavimg
j vadinamgsias ,minkstgsias"” veiklas. Todel didesnj démesj pazangos plane
reikéty skirti §ioms, TUM programoje isskirtoms, investavimo kryptims: moky-
mams, ugdymo veikloms, tinklo istekliy prieinamumo didinimui; o infrastrukts-
rg, jrangq ir priemones traktuoti tik kaip bidg, padedant;j jas jgyvendinti.

2.1 TOM PAZANGOS PLANO DARBO GRUPE

Savivaldybés Svietimo pazangos plang rengia savivaldybés suformuota
TUM pazangos plano darbo grupé. Ji susideda i§ komandos ir subkoman-
dos. Komanda - nedidelé, stabili, kompetentinga, sudaryta is kiekvienos i$

- Takstantmedio
I U mokykly
programa




68

TUM

Tuakstantmecdio
mokykly
programa

KOMANDA

SUBKOMANDA

keturiy TUM sri¢iy atstovy (-iy), intensyviai dirbanti prie pazangos plano visqg
jo rengimo laikotarpj, nuolat bendradarbiaujanti su TUM akademijos eksper-
tais (-emis), kartu kurianti ir raSanti pazangos plang. Subkomanda - pata-
riamasis balsas, konsultantai (-és) ir suinteresuotieji asmenys, kurivos bUtina
jtraukti j pazangos plano rengimo - kirimo - etapgq, kad plano jgyvendinimo
procesas vykty kokybiskai bei sklandziai ir kad bty pasiekti uZsibrézti pro-
jekto tikslai. Subkomanda palaiko nuolatinj rysj su komanda per atitinkamos
(vienos i$ keturiy) sric¢iy atstovqg (-e) joje.

Atkreiptinas démesys, kad bUtent savivaldybiy darbo grupés yra kvie-
¢iamos demonstruoti lyderyste ir pasitelkti priimtiniausius darbo komandoje
metodus siekiant paZzangos plano rasymo ir jgyvendinimo sékmeés. Pasitelk-
dami stipriausias asmenines kompetencijas komandos nariai siekia bendry
priimtiniausius sprendimus. Gebéjimas dirbti tiek komandoje, tiek su subko-
mandomis sudaro prielaidg komandos bendradarbiavimo testinumui.

TOM PAZANGOS PLAND DARBO GRUPE

STEAM ugdymo atstovas/-é&/-ai/-és
Kultdrinio ugdymo atstovas/-é/-ai/-és
Jtraukiojo ugdymo atstovas/-é/-ai/-és
Lyderystés veikiant atstovas/-é&/-ai/-és

Vadovas (-€)

Savivaldybés bendruomené
Mokykly atstovai (-és)

Patariamosios tarybos

2.2 KOMANDA

Gerai suformuota TUM pazangos plano rengimo komanda - vienas i$
esminiy veiksniy, siekiant sekmingo TUM programos jgyvendinimo. Pasiek-
ti gery rezultaty padés stabili, optimalaus dydzio komanda, kurig sudaro
profesiniy Ziniy ir patirties bent vienoje programos srityje turintys Zzmonés,
iSmanantys savivaldybés Svietimo kontekstq.

SvarbUs aspektai formuojant komandaq:

1. Stabili komanda. Idealiu atveju komanda islieka stabili ne tik ren-

giant ir radant, bet ir jgyvendinant TUM pazangos plang.




2. Optimalaus dydZio komanda. Rekomenduojame komandg sudaryti i$
komandos vadovo (-és) ir kompetentingy visy keturiy sriciy
atstovy (-iy).

3. Komandos kompetencijos. Komandos vadovas (-&) turéty boti sukau-
pes projekto valdymo patirties ir kompetencijas, reikalingas ilgalaikio
projekto rengimui ir jgyvendinimui. Kiti (-os) keturiy sriciy profesio-
nalai (-és), ekspertai (-és) (jtraukties, lyderysteés, kultUrinio ugdymo
ir STEAM) privalo ne tik iSmanyti sritj, bet ir gerai suprasti Svietimo
situacijq savivaldybéje.

Si tarpdisciplinine komanda ne tik glaudZiai dirba kartu, bet viso pazan-
gos plano rengimo metu aktyviai bendradarbiauja su subkomanda. Subko-
manda susideda i$: keturiy patariamyjy sriciy taryby, TUM dalyvaujanéiy ir
nedalyvaujanciy savivaldybés mokykly atstovy (-iy). ] plano rengimo procesg
jtraukiami (-os) ir mokyklos bendruomeneés (tévy, globéjy) atstovai (-és).

Patariamosios tarybos. TUM programa skatina glaudesnj $vietimo
ir kity: sveikatos, kultoros, mokslo sri¢iy bendradarbiavimq. Produktyviam
bendradarbiavimui reikalingos kompetencijos tiek i$ Svietimo, tiek i$ svei-
katos, kultiros, mokslo sri¢iy. Tad Salia darbinés komandos naudinga turéti
stipry patariamgjj balsg, t. y. konsultuojancias atskiry sriciy eksperty grupes
(arba patariamgsias tarybas). Sitas tarybas turéty sudaryti giliau, placiay,
iSsamiau lyderystés veikiant, jtraukiojo, kultGrinio ir STEAM ugdymo sritis
iSmanantys (-¢ios) atstovai (-es). Sie Zmonés plano rengimo (o véliau - ir
jgyvendinimo) procese turéty skirti laiko konsultuoti pazangos plano rengimo
komandos nariams (-éms) skirtingais srities klausimais, padéti rasti galimus
savivaldybiy iSsikelty problemy sprendimo biddus pasitelkdami konkrecios
srities veiklas, taip pat suteikti objektyvig, nesuinteresuotq informacijq apie
sri¢iy paslaugy teikéjus (-as).

Ypac rekomenduojama j patariaomaqjq jtraukties srities tarybg jtraukti ir
bendruomenés narius (-es), jy atstovus (-es): mokiniy tévus / globeéjus (-as),
jvairioms tikslinéms grupéms atstovaujanciy organizacijy atstovus (-es) (pvz.,
Zmoniy su negalia organizacijos, kalbiniy / tautiniy mazumy atstovus (-es)
ir pan.). | patariamgsias tarybas tikslinga kviesti Zzmones tiek i$ savivaldybés
teritorijos, tiek i$ visos Lietuvos bei uZsienio.

Verta priminti, kad sri¢iy klausimais TUM darbo komandas (taip pat pa-
pildomai pagal poreikj) konsultuoja ir TUM akademijos ekspertai (-és).

Bendradarbiavimas su mokyklomis. Darbiné grupé nuolat intensyviai
bendradarbiaus su TUM programoje dalyvaujanciomis mokyklomis, prade-
dant nuo situacijos analizés iki projekto pabaigos. Taip pat svarbu apgalvoti
ir suplanuoti, kaip prie pazangos plano formavimo prisidés tos mokyklos,
kurios TUM programoje nedalyvaus tiesiogiai, bet j veiklas jsijungs per tin-
klaveikq. Bendradarbiavimas su jomis turés tapti tinklaveikos veikly dalimi ir
atsispindéti pazangos plane. Plano rengimo ir jgyvendinimo etapuose taip
pat tikslinga numatyti vaidmenj gerosios patirties kiekvienoje srityje (lyderys-
tés veikiant, jtraukiojo, kultdrinio ir STEAM ugdymo) turinciy mokykly moky-
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TUM

LYDERYSTE
VEIKIANT

tojams (-oms) ir mokytojy komandoms. Kokj vaidmen;j jie galéty turéti, padés

atsakyti Sie klausimai:

*  Kokiose srityse jie (-o0s) specializuojasi?

«  Kokiy geryjy patirciy, jgudziy, priemoniy turi?

«  Kurie (-ios) specialistai (-és) / mokytojai (-os) galéty dalytis Ziniomis bei
kompetencijomis, bUti mentoriais (-émis) kuriant ir vykdant plano veiklas?
Suburtos darbo grupés nuostatos. Jvertinus finansines galimybes ir pro-

jektui reikalingas laiko sgnaudas, skatiname j projekto kirimq pritraukti kom-

petentingiausius (-ias) ir Sivolaikiskiausiai mgstancius (-ias) savivaldybéje ly-
derystés veikiant, jtraukiojo, kultdrinio ir STEAM ugdymo sriciy atstovus (-es).

Programos kontekste itin svarbu, kad komanda bty orientuota j pokytj ir

naujoves priimty kaip galimybe, o ne kaip grésme, nes butent TUM progra-

ma susitelkia j pokytj keturiose srityse. Tad butinas pozityvus, Siuolaikiskas,

atviras pozitris j keturias mokykly veiklos tobulinimo sritis, noras jose pasiekti

geriausio rezultato. Komandai susitarus dél bendry darbo principy, auga

tikimybé sékmingai planuoti ir jgyvendinti veiklas.
Darbo grupéje dirbsiantys (-Cios) sriciy atstovai (-és) ilgainiui galéty tapti
sri¢iy koordinatoriais (-émis) savivaldybés arba mokyklos lygmeniu, aktyviai

jsitraukianciais (-iomis) j veikly organizavimg, jy jgyvendinimgq ir stebéseng.

Patariamosiose grupése aktyviausiai dirbantys Zmonés, institucijy atsto-

vai (-és) galéty tapti jUsy projekto partneriais (-émis).

TUM pazangos plano rengimo darbo grupés (komandos ir subkoman-

dos) nariais (-émis) tapti rekomenduojame pakviesti Siy institucijy, iniciatyvy

atstovus (-es):

ITRAUKUSIS
UGDYMAS

KULTURINIS
UGDYMAS

STEAM UGDYMAS

* Savivaldybés svie-
timo skyriaus atsto-
vai (-es);

* Formaliojo bei
neformaliojo ugdymo
mokytojai (-0s);

* Dalyky mokytojy
asociacijy bei mo-
kyklos savivaldos
atstovai (-és) moky-
tojai (-0s);

* Tiesiogiai dalyvau-
janciy ir nedalyvau-

janciy TUM mokykly

vadovai (-és) bei
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* Savivaldybeés Svie-
timo skyriaus atsto-
vai (-es);

« Svietimo pagalbos
darbuotojai (-és)
(psichologai (-és),
specialieji (-iosios)
pedagogai (-és), lo-
gopedai (-és)), Peda-
goginiy psichologiniy,
Svietimo pagalbos
tarnyby atstovai (-és);

* Mokslo ir studijy
institucijy (universite-
ty, kolegijy, tyri-

* Savivaldybeés kul-
tOros skyriaus atsto-
vai (-és);

* Savivaldybeés, naci-
onaliniy, tarptautiniy
kultros / vietimo
jstaigy (kultiros cen-
tro, muziejaus, biblio-
tekos, meny mokyklos
ir kt.) atstovai (-és);

* PazangUs (-ios) ir
Sivolaikiski (-os) for-
maliojo bei neforma-
liojo kultrinio ugdy-
mo mokytojai (-0s);

* Savivaldybeés Svie-
timo skyriaus atsto-
vai (-és);

» STEAM kuruojan-
tis (-i) mokytojas (-a)
mokykloje;

* STEAM centro eks-
pertai (-€s);

» Mokytojy asociacijy
atstovai (-es) (gam-
tos moksly, matema-
tikos, informatikos,
technologijy ar kt.);

* Mokykly vado-




pavaduotojai (-0s),
skyriy vedéjai (-0s);

* Mokslo ir studijy
institucijy (universi-
tety, kolegijy, tyri-
my centry ir kt.) bei
profesinio mokymo
jstaigy atstovai (-és);

* Nevyriausybiniy
organizacijy atsto-
vai (-és);

« Kiti Svietimo lauke
aktyviai veikiantys
asmenys.

my centry ir kt.) bei
profesinio mokymo
jstaigy jtraukties sri-
tyje dirbantys (-Cios)
tyréjai (-os) / prakti-
kai (-és);

* Nevyriausybiniy
organizacijy (pvz.,
Zmoniy su negalia
organizacijy) atsto-
vai (-és);

* Kiti jtraukties lauke
aktyviai veikiantys
asmenys ir organiza-
cijos.

» PazangUs (-ios) ir
Sivolaikiski (-os) meny
mokytojy asociacijy
atstovai (-és);

* Nacionaliniy meny
asociacijy atsto-

vai (-és) (Sivolaikinio
Sokio informacijos
centras, Tarpdisci-
plininio meno kadréjy
sgjunga, Muzikos
informacijos centras,
Lietuvos fotomeninin-
ky sqjunga ir t. t.);

* Mokslo ir studijy
institucijy (universi-
tety, kolegijy, tyri-
my centry ir kt.) bei
profesinio mokymo
jstaigose kulturi-
nio ugdymo srityje
dirbantys (-cios)
tyréjai (-os) / prakti-
kai (-és);

* Nevyriausybiniy
kultOros organizacijy
atstovai (-€s).

2.3 SRITIES KOORDINATORIUS (-E)
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vai (-és) bei pava-
duotojai (-0s), skyriy
vedéjai (-0s);

* Mokslo ir studijy
institucijy (universi-
tety, kolegijy, tyri-
my centry ir kt.) bei
profesinio mokymo
Jjstaigy atstovai (-és);

* Nevyriausybiniy
STEAM srityje dir-
bandiy organizacijy
atstovai (-es);

* Kiti STEAM lauke
aktyviai veikiantys
asmenys.

Pazangos plane numatysite nemazai skirtingy jvairaus pobddzio vei-

kly, kurios vyks skirtingose mokyklose mazdaug dvejus mokslo metus, o dalj

veikly tesite ir projektui pasibaigus. Sekmingam veikly jgyvendinimui reika-

lingas ne tik veikly organizavimas, koordinavimas, bet ir jy stebésena. Srities

koordinatorius (-&) reikalingas (-a) tam, kad vykdyty Sias funkcijas, bty

svarbus (-i) mokytojy ir mokyklos administracijos padéjéjas (-a) bei srities

agentas (-&), ir kiekviena jUsy numatyta srities veikla vykty sklandZiai bei

efektyviai. Idealiu atveju, projektui pasibaigus srities koordinatorius (-&) ir

toliau tes savo darbg, taikydamas (-a) projekto metu jgytas Zinias bei kom-

petencijas tolimesniam srities stiprinimui mokykloje ir savivaldybéje.

Koordinatoriaus (-és) veiklos gali bUti skirstomos j du tipus: projekto
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komponento (mokykly veiklos tobulinimo srities) vadyba ir darbas sriciy

turinio kokybés gerinimo bei veikly jvairovés didinimo klausimais. Toliau

iSvardyti bendri bruozai, tinkami visy keturiy sri¢iy koordinatoriams (-éms),

o prieduose (Priedas nr. 3) galima rasti iSsamius pareigybiy aprasus, skirtus

kiekvienos srities koordinatoriui (-ei).

Bendros rekomendacijos srities koordinatoriaus (-és) darbui:

*  Srities koordinatorius (-&) - ne veikly jgyvendintojas (-a), o srities vizio-
jas (-a).

* Ypac svarbu koordinatoriui (-ei) sudaryti sqglygas nuolat tobuléti savo
srityje.

* Jvertinus savivaldybés mokykly skaiciy, numatyty srities veikly apimtis,
reikalinga jvertinti, kiek srities koordinatoriy reikeés efektyviam progra-
mos jgyvendinimui bei stebésenai uztikrinti.

»  Svarbus koordinatoriaus (-és) noras kurti rOpestingus ir démesingus san-
tykius, rodancius pagarbq ir pagalbg visai mokyklos bendruomenei.

24 PAZANGOS PLAND VIZIJA, TIKSLAS, UZDAVINIAI, RODI-
KLIAI

Vizijos, tiksly, uzdaviniy ir rodikliy numatymas - svarbi planavimo dalis,
padedanti sustoti ir apgalvoti, kokios Svietimo situacijos siekiama savivaldy-
béje. Planuojant jvardytus dalykus reikSmeés turi ir jy eiliSkumas. Itin svarbu
pradéti nuo vizijos, o tada apibrézti tikslus, uzdavinius ir rodiklius. Viskas
turéty bUti nuoseklu - pirmiausia atliekama kokybiska Svietimo situacijos
analizé, atspindinti visuminj savivaldybés Svietimo srities vaizdqg per keturias
TUM sritis: lyderyste veikiant, jtraukyjj ugdymag, kultdrinj ugdymgq, STEAM ug-
dyma.

Taip pat, dar prie$ pradedant mgstyti apie savivaldybés Svietimo vizijq,
rekomenduojama tinkamai tam pasiruosti, atkreipti démes;j j kelis dalykus -
keturiy TUM sri¢iy sampraty suvienodinimg ir komandos nariy l0keséiy su-
derinimaq. Sis etapas suteikia aiskumo tolimesniems veiksmams. Tokiu bodu
atsiranda galimybé sklandZiau ir efektyviau jgyvendinti tolimesnj procesq,
nebekvestionuojant pamatiniy dalyky paties proceso metu.

Formuojant savivaldybés Svietimo vizijg, svarbu galvoti apie tolimesne
ateitj ir mgstyti apie tai, kokia yra bendra savivaldybés Svietimo siekiamybé
vertinant i$ ilgalaikés perspektyvos. Nors galvojant apie vizijg neisSvengiama
jos abstraktumo, vis délto svarbu, kad vizija turéty sqsajg su realybe - bty
pasiekiama, atspindeéty konkrecios savivaldybés svietimo situacijg ir nu-
kreipty savivaldybés pastangas taip, kad bty geriausiai iSnaudojamos jos
turimos galimybés. Taip pat svarbu nepamirsti, kokios yra platesnés savi-
valdybeés strategijos; ir ne tik rasti balansg, bet kartu pamatyti, kaip ir koks
Svietimas geriausiai prisidéty prie jy jgyvendinimo.




73

Formuluojant savivaldybés Svietimo pazangos plano tikslg reikéty atsi-
Zvelgti j atliktq savivaldybeés Svietimo biklés analize ir jvardytg problematikg
bei vizijg; taip pat, kad jis deréty su uzdaviniais, rodikliais, o véliau - ir su
atrinkty dalyvauti TUM programoje mokykly stipriosiomis bei tobulintinomis
pusémis, numatomomis jgyvendinti veiklomis. Keliant Svietimo pazangos
tikslus svarbu, kad jie kilty i$ problemos pagrindimo ir situacijos analizeés.
Tikslai apima trumpesnio laikotarpio savivaldybés Svietimo vaizdq nei vizija.
Galvojant apie planuojamus tikslus reikéty atkreipti démesj, kad tikslai
bty konkretds ir aigkds, pamatuojami. Zingsniai, kuriais bus siekiama tiksly
(uzdaviniai), turéty tiesiogiai sietis su tikslais ir nuosekliai prisidéti prie jy
jgyvendinimo; uzdaviniy jvardijimas taip pat turéty bti konkretus, vengiant
skirtingai interpretuotiny, abstrakciy fraziy. Svarbu, kad rodikliai taip pat
sietysi su tikslais, uzdaviniais ir planuojamomis vykdyti veiklomis. Papildomus
(unikalius) rodiklius rekomenduojama nukreipti j procesus ir ugdymo kokybe,
susieti su iSkeltais tikslais bei uzdaviniais uZtikrinant tvarumaq ir atsizvelgti
j labiausiai siekiamq pokytj kiekvienoje TUM mokykly veiklos tobulinimo
srityje.

Vizijq, tikslus, uzdavinius ir rodiklius verta formuluoti aiskiai ir konstrukty-
viai; taip, kad visus Sivos numatytus dalykus lengvai (t. y. be atskiro paaiski-
nimo) galéty suprasti ne tik komandos nariai (-és), bet ir naujas prie koman-
dos prisijunges Zzmogus ar Zmonés is iSorés, skaitantys pazangos plang.

2.5 PARTNERIAI (-ES)

Svietimas yra visuminis procesas, todél svarbu, kad savivaldybiy Svieti-
mo skyriai ir mokyklos aiskiai jsivardyty, jog Svietimo procese mokykla néra
vienintelé institucija, kuri gali uztikrinti Svietimg placigja sgvokos prasme.
Mokyklos néra vienos - atsiranda vis daugiau nevyriausybiniy organizacijy,
viesojo bei privataus sektoriaus jstaigy, kurios atviros bendradarbiavimui
su mokyklomis; o bendradarbiaujant galima gerinti ugdymo kokybe, plétoti
mokyklos be sieny idéjas, formuoti savivaldybés identitetq, jtraukti vietos
bendruomene; todél svarbu iSnaudoti jy teikiomas galimybes, integruojant
partnerius (-es) j savivaldybés Svietimo ekosistemq.

Partneriai (-és) TUM kontekste suprantami (-0s) kaip ugdymo proce-
se neatlygintinai dalyvaujancios organizacijos ir fiziniai asmenys, pade-
dantys mokykloms ir savivaldybei siekti pazangos plane numatyty tiksly;
kartu vykdantys ugdymo veiklas; neatlygintinai suteikiantys prieigq prie
savo infrastruktiros ar kitaip veikiantys kartu. Drauge su ugdymo partne-
riais (-eémis) vykdomy veikly spektras gali bti platus; taciau svarbu jvertinti,
kokios veiklos yra tikslingiausios konkrelioje savivaldybéje ar mokykloje, nes
nei partneriy, nei veikly gausa savaime neuztikrina jy kokybés. Parenkant
partnerius (-es) tikslinga i$ karto numatyti abipusius ITkescius, kartu galimas
vykdyti veiklas, jy tikslg, daZznumgq ir poreikj.
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Jvardijant partnerius (-es), kartu su jais (-omis) planuojant veiklas, verta
pagalvoti apie savivaldybés ir mokykly lygmenis. Svarbu apsvarstyti, ar pa-
¢ios savivaldybés ar mokyklos viduje efektyviai iSnaudojamas galimy part-
neriy potencialas; net jeigu partneriai (-és) jau yra jtraukti j Svietimo veiklas,
galima galvoti apie galimybe kuriamas veiklas plésti, konkretinti, gilinti. Pa-
vyzdZiui, verta pagalvoti ir apie tai, kaip galime uZtikrinti jvairiy partnerysciy
plétrq jtraukdami (-os) mokiniy tévus. Tévy savivaldos jsitraukimas svarbus
kalbant apie sékmingg partneryste ir iSorés partneriy plétrg, nes tévai / glo-
béjai (-os) yra atskiry sriiy atstovai (-és), kuriy patirtys ir praktikos gali
tapti ilgalaike ir sékminga iSorine partneryste. Tokiu bUdu prisidéti prie visos
bendruomenés geroves bei ugdymo kokybés uztikrinimo, padéti Salinti soci-
alinius bei emocinius barjerus, ugdyti emocinj atsparumq ir skatinti geresniy
mokymo (-si) rezultaty siekimq, jtraukiant tévy / globéjy patirtis konkreciose
sferose. Kaip tik todél verta skatinti tévy savivaldas ir jsitraukimg, jy norg
dalyvauti ugdymo procese kartu kuriant bendras ugdymo praktikas.

PleCiant partneriy ratg ir atveriant Svietimo procesqg ugdymo veikly
jvairovei, svarbu apmagstyti tikslingus (-as) partnerius (-es) visoje Lietuvo-
je, neapsiribojant tik savivaldybés lygmeniu; nes yra aktualiy temy, kurios
nepasizymi partneriy gausa visos Lietuvos mastu; tad mazéja galimybé ir
rasti tinkamgq partner;j (-e), ieskant tik savivaldybés kontekste. Zinoma, itin
svarbios ir partnerystés uzsienyje, kurios gali bti tiek ilgalaikés, tiek trumpa-
laikeés. Tarptautiniai (-és) partneriai (-és) sukuria papildomos vertés ugdant
mokiniy ir mokytojy tarpkultGrines kompetencijas, papildant Svietimo laukg
tarptautinémis praktikomis.

PARTNERIS . -

. LYDERYSTE JTRAUKUSIS KULTURINIS STEAM
(-E) / VEIKLOS

VEIKIANT UGDYMAS UGDYMAS UGDYMAS

SRITYS
Svietimo ir Bendradarbiavi- Bendradarbia- Profesiniy STEAM moky-
mokslo jstai- mas su savival- vimas kuriant dalyky (Sokis, mai mokyto-
gos (universi-  dos grupémis, bendrq jtrauky muzika, teatras,  jams (-oms), pro-
tetai, profe- staZuotés mo- turinj, tobulinant dailé, literatira fesinés praktikos
siniai centrai, kyklos darbuo- kompetencijas irt. t.) kompe- mokiniams (-éms),
bendrojo tojams (-oms), jtraukiojo ugdymo  tencijy ir kiry- testiniy veikly
ugdymo mo- konsultacijos, srityje, dalijantis bisky metodiky organizavimas
kyklos, meno  diskusijos, men- turimais iste- mokymai moky- mokiniams (-éms).
mokyklos toryste, karjeros kliais ir ziniomis, tojams (-oms), STEAM pamoky
ir kt.) ugdymas, ben- gilinantis j jtrau- profesinés ir projekty turinio
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dradarbiavimas
dél vyresniyjy
klasiy mokiniy
projektiniy dar-
by, pagalba

kiojo ugdymo ir
UDM metodikas.
Bendradarbiavi-
mas mentorystés
(studen-

praktikos mo-
kiniams (-éms),
testiniy veikly
organizavimas
moki-

kdrimas, plétoji-
mas ir jgyvendi-
nimas. Profesinio
orientavimo,
susijusio




organizuojant
mokymus bei
konferencijas,
tarpmokykliniai
projektai (tarp-
tautiniai ir Salies
lygmeniu).

ty (-¢iy)-mokiniy,
déstytojy-moky-
tojy) projektuose,
profesinio orien-
tavimo srityse,
prioritetizuojant
tiksliniy atskirties
rizikos grupiy
mokiniy jtrauktj,
pagalbos per-
einant j kitus
Svietimo lygmenis
suteikimg (mo-
kiniy su negalia,
tautiniy, kalbiniy
mazumy ir kt. pa-
gal savivaldybés
specifikq).

niams (-ems).
Tiesioginis
partneriy atsto-
vy (-iy) dalyva-
vimas kuriant
ugdomgjj turinj,
ji igyvendinant.
Partneriy patal-
py ir priemoniy
naudojimas
formaliajom
ugdymui. Ne-
suinteresuotas
konsultavimas

paslaugy teikéjy

klausimais.
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su STEAM moko-
maisiais dalykais,
organizavimas ir
plétojimas.

Verslo ir pra-
monés atsto-
vai (-és)

Partneryste su
mokiniais (-émis):
mokiniy verslumo
jgudziy lavini-
mas, pagalba
projektuojant
mokomuyjy
bendroviy veiklg
bei socialinio
verslo modelius,
profesinis orien-
tavimas, mokiniy
tiriamyjy bei
praktiniy darby
atlikimas jmoné-
se.

Partnerysté su
mokyklos dar-
buotojais (-omis):
eksperty (-Ciy)
konsultacijos,
patirties dali-
jimosi renginiy
organizavimas.

Bendradarbiavi-
mas su jtrauktimi
susijusiose veiklo-
se / projektuose,
tiksliniy grupiy
mokiniy mentorys-
té su verslo part-
neriais (-émis),
identifikuojant ir
atitinkant indivi-
dualius poreikius.

Bendradarbia-
vimas, ypac
taikomyjy
meny srityje.
Ziniy (finansi-
nio rastingumo,
pardavimy ir

t. t.), patirciy
perdavimas,
pasidalijimas,
galimybé nau-
dotis priemoneé-
mis, patalpomis
jgyvendinant
veiklas (kuriant
taikomosios
dailés kadrinius ir
tt).

Finansiné para-
ma mokiniy STE-
AM konkursams,
projektams, prie-
monéms, moky-
tojy kvalifikacijos
kélimas, jgyven-
dinty projekty
sklaida ir viesi-
nimas, ilgalaikés
ar trumpalaikés
praktikos moky-
tojams (-oms) ar
mokiniams (-ems),
STEAM profesijy
atstovy (-iy) Sese-
liavimas.
Profesinio orien-
tavimo, susijusio
su STEAM moko-
maisiais dalykais,
organizavimas ir
plétojimas.

Tukstantmedio
mokykly
programa

TU
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TU

VieSosios
bibliotekos

Mokyklos ben-
druomene ir
tinklaveikq stipri-
nanciy renginiy
organizavimas,
savivaldos gru-
piy bendravimo
ir bendradarbia-
vimo skatinimas,
popamokinés
veiklos organi-
zavimas, mokiniy
darby parody
organizavimas.

Bendradarbiavi-
mas mokymo (-si)
jvairoves, jvairiy
metodiky pléto-
jimo (pvz., moky-
mo (-si) strategi-
jos), kompetencijy

tobulinimo projek-

tuose, gilinantis

j ugdymo (-si),
neurokognityvine
jvairove, bendry
veikly nuostatoms
bendruomenéje
keisti inicijavimas.
Apsvarstykite
galimybe ben-
dradarbiauti su
Lietuvos aklyjy
biblioteka.

Praktiniai kdry-
bisky metodiky
(ypac skaitymo
skatinimo srity-
je) mokymai mo-
kytojams (-oms),
profesinés
praktikos mo-
kiniams (-éms),
testiniy veikly
organizavi-
mas moki-
niams (-ems).
Tiesioginis
partneriy atsto-
vy (-iy) dalyva-
vimas kuriant
ugdomgjj turinj,
ji igyvendinant.
Partneriy patal-
py ir priemoniy
naudojimas
formaliajam
ugdymui.

STEAM (arba
STREAM; Cia R
(angl. reading) -
»Skaitymas”) ug-
dymo (-si) veikly
organizavimas,
integruojant kelis
skirtingus moko-
muosius dalykus,
popamokinés
veiklos organi-
zavimas, eduka-
cijos, susitikimai,
pokalbiai, tinkla-
laidés su skirtin-
gy sriciy speci-
alistais (-emis),
mokiniy darby
parody organiza-
vimas.

Kulturos jstai-
gos (muzie-
jai, galerijos
ir kt.)

Tuakstantmecdio
mokykly
programa

KultTros jstaigos
dalijasi su mo-
kyklos bendruo-
mene savo erdve
jvairiems moky-
mams, semina-
rams, komandos
formavimo ren-
giniams, lyderiy
klubo nariy susi-
tikimams ir pan.

KultTrinés raiskos
priemoniy panau-
dojimas jtraukiojo
ugdymo procesui
vykdyti.
Bendradarbia-
vimas, kultOriniy
priemoniy panau-
dojimas nuostaty
kaitai skatinti
(pvz., jrodyta, jog
psichikos svei-
katos sunkumy
turintiems ir netu-

rintiems asmenims

jsitraukiant j ben-
dras kultdrines,
kdrybines patirtis
atsiranda

Praktiniai kdry-
bisky metodiky
mokymai moky-
tojams (-oms),
profesinés
praktikos mo-
kiniams (-éms),
testiniy veikly,
SUSIjusiy su
ugdymo turiniy,
organizavi-
mas moki-
niams (-éms).
Tiesioginis
partneriy atsto-
vy (-iy) dalyva-
vimas kuriant
ugdomgjj turinj,
ji igyvendinant

STEAM ugdy-

mo (-si) veikly
organizavimas,
integruojant kelis
skirtingus moko-
muosius dalykus,
popamokinés
veiklos organi-
zavimas, eduka-
cijos, susitikimai,
pokalbiai, tinkla-
laidés su skirtingy
sriciy specialis-
tais (-émis), moki-
niy darby parody
organizavimas,
kdrybiskumo jga-
linimas ir plétra
STEAM moky-




bendrystés jaus-
mas, kuriamos
Zinios apie kon-
krecig temq, lieka
erdvés asmeni-
niam iSgyvenimui,
Zinios kuriamos
per patirtj bei
jvairius jutimus, ir
taip mazinamos
neigiomos Nuos-
tatos).
Bendradarbiavi-
mas pasitelkiant
kultdrines ir me-
nines priemones
kaip jtraukiojo
ugdymo metodi-
kos dalj, siekiant
diferencijuoti, jvai-
rinti informacijos
pateikimo bddus,
skatinti mokiniy
jsitraukimgq, sa-
viraiskos ir as-
meninés sekmes
mokantis formy
jvairove.

ne tik mokykloje,
bet ir uz moky-
klos riby. Part-
neriy patalpy ir
priemoniy nau-
dojimas forma-
liajam ugdymui
(ypac meny pa-
moky nuolatinis
vedimas Siose
jstaigose). Ne-
suinteresuotas
konsultavimas
meny erdviy
jkdrimo moky-
klose ir galimy

paslaugy teikéjy

klausimais.
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mo metoduose,
jungiant skirtin-
gy dalyky Zinias,
pagalba kuriant
integruotq ugdy-
mo turin;.

Nevyriausy-
binés or-
ganizacijos
(nacionali-
nés, skétinés
asociacijos,
regioninés,
savivaldy-
béje veikian-
Cios, vietos
draugijos,
savanoriskos
jaunimo or-
ganizacijos)

Edukaciniy pro-
gramy kirimas
bei vykdymas,
eksperty (-Ciy)
konsultacijos,
patirties dali-
jimosi renginiy
organizavimas,
pagalba orga-
nizuojant inte-
gruotas veiklas,
pilietiSkumo ug-
dymas, profesinis
orientavimas,
diskusijos, moky-

Kompetencijy
kélimo, nuostaty
kaitos ir kitos vei-
klos pasitelkiant
Zmoniy su negalia
organizacijas (ap-
galvokite nacio-
nalines, skétines
asociacijas ir
organizacijy koa-
licijas, regionines,
savivaldybéje vei-
kiancias Zmoniy
su negalia organi-
zacijas, vietos

Teoriniai ir
praktiniai kory-
bisky metodiky
mokymai moky-
tojams (-oms),
profesinés
praktikos mo-
kiniams (-ems),
testiniy veikly,
SUSIjusiy su
ugdymo turiniu,
organizavi-
mas moki-
niams (-ems).
Tarpininkavimas

Mokymai mo-
kiniams (-éms)
STEAM tematika,
stovyklos, radijo
laidos, tikslingy
diskusijy organi-
zavimas ir kt.

- Takstantmedio
I U IVI mokykly
programa
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my bei seminary
vadovams (-éms)
rengimas, konfe-
rencijy organiza-
vimas.

draugijas / tin-
klus, jaunimo su
negalia organi-
zacijas, jaunimo
organizacijas

ir kt.), taip pat ki-
tas nevyriausybi-
nes organizacijas,
dirbancias Zzmo-

gaus teisiy, jtravk-

ties, psichikos
sveikatos srityje,
kitais pagrindais
(pvz., tautiniy,
kalbiniy mazu-
my, socialinés
atskirties ir kt.),
mokinius (-es),
jaunimg, tévus /
globéjus (-as), pe-
dagoginius (-es)
darbuotojus (-as)
vienijancias orga-
nizacijas.

mezgant rysius
ir jgyvendinant
veiklas su kul-
tOros lauko at-
stovais (-émis).
Tiesioginis
partneriy atsto-
vy (-iy) dalyva-
vimas kuriant
ugdomajj turinj,
ji igyvendinant
ne tik moky-
kloje, bet ir uz
mokyklos riby.
Nesuinteresuo-
tas konsulta-
vimas galimy
paslaugy teikéjy
klausimais.

Svietimo
centras

Mokyklos mikro-
klimato tyrimas,
rekomendacijy
parengimas,
mokymuy organi-
zavimas, patirties
dalijimosi rengi-
niy organizavi-
mas, bendruo-
menés telkimas.

Bendradarbia-
vimas jtraukiojo
neformalaus
Svietimo srityje,
kompetencijy to-
bulinimo veiklose,
uztikrinant moki-
niy neformaliojo
Svietimo jtrauku-
mg.

Svietimo centro
darbuotojy Ziniy
apie jtrauktj irin-
dividualius porei-
kius gerinimas.

Bendruomeneés
telkimas, projek-
ty jgyvendini-
mas, profesinio
tobuléjimo
renginiai, pagal-
ba mokyto-
jams (-oms) ir kt.

Bendruomeneés
telkimas, projekty
igyvendinimas,
profesinio tobu-
léjimo renginiai,
pagalba mokyto-
jams (-oms) ir kt.

o Takstantmeéio
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Profesinio
orientavi-
mo jstaigos,
UZimtumo
tarnyba prie

Konsultacijos,
mokymai karjeros
specialistams
(-éms) / konsul-
tantams (-éms).

Bendradarbia-
vimas vykdant
jtraukaus profe-
sinio orientavimo
projektus, pa-

Profesinis orien-
tavimas, organi-
zuojant bendrus
tyrimus, karjeros
dienas ir kt.

Profesinis orien-
tavimas organi-
zuojant bendrus
tyrimus, karjeros
dienas ir kt.

LR SADM galbos jsiliejant
atvirg darbo rinkg
projektus.

Mokyklos Organizacinés Mentorystés Organizacineés Profesinis orien-
alumny (-iy) priemonés, fi- veiklos, profe- priemones, tavimas, karjeros
tinklas nansiné parama,  sinis / karjeros finansiné pa- dienos STE-

karjeros dieny orientavimas, rama, karjeros AM srityje ir kt.

organizavi- jveikty barjery dieny organiza-

mas, profesinio istorijos. vimas, profesi-

orientavimo nio orientavimo

programos k- programos

rimas, pagalba kdrimas. Pasi-

rengiant nefor- dalijimas ge-

maliojo ugdymo rgja profesine

planus moki- patirtimi.

niams (-éms).
Kiti (-os) Aplinkosauginj Pedagoginés Jvairiy ilgalaikiy ~ STEAM atviros
srities ugdymg vykdan-  psichologinés, profesionaliy prieigos centrai.
partneriai ¢ios institucijos Svietimo pagal- meno renginiy Formaliojo ir
(-és) bei organizaci- bos tarnybos ir organizavimo neformaliojo

jos, regioniniai
parkai.
Mokymai, semi-
narai, praktiniy
darby organi-
zavimas, ak-
cijos, mokykly
bendruomeniy
partnerysciy
stiprinimas,
neformaliy veikly
organizavimas,
teminiy konferen-
cijy organizavi-
mas.

kitos Svietimo
pagalbos organi-
Zacijos.

Pagalba vykdant
itraukyjj ugdymaq,
Svietimo pagal-
bos, pagalbos
mokytojui (-ai)
algoritmus, kon-
sultuojant arba
teikiant kitas pas-
laugas (pavezé-
jimas, asmeninis
asistavimas, kita
pagalba).

iniciatyvos,
nevyriausybinés
organizacijos:
festivaliai, bie-
nalés, trienalés
irt. t.

ugdymo veiklos,
mokymai mokyto-
jams (-oms), pro-
fesinis orienta-
vimas, metodiné
pagalba, infor-
macijos sklaida,
partnerysteé su
verslais, akade-
mine bendruome-
ne ir kt.

- Takstantmedio
I U IVI mokykly
programa
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TU

Labdaros klubai
ir fondai.
Patirties dali-
jimosi renginiy
organizavimas,
mokiniy verslumo
igtdziy lavini-

Savivaldybeés vi-
suomenés sveika-
tos biurai.
Partnerysteé di-
dinant psichikos
sveikatos, emocin;
rastingumgq, ska-

Ziniasklaidos
kanalai (tele-
vizija, radijas,
spauda).

Partnerysté vyk-

Savivaldybés
vandenys.
Ugdymo (-si)
veikly organizavi-
mas integruojant
kelis skirtingus
mokomuosius

Tuakstantmecdio
mokykly
programa

mas, pagalba tinant pagalbos dant formaliojo dalykus ir kt.
projektuojant sau ir tarpusavio ir neformaliojo
mokomuyjy ben- pagalbos bi- ugdymo veiklas,
droviy veiklg. dus, perdegimo mokymai moky-
prevencijos bUdus  tojams (-oms),
tarp mokiniy, projektiné
pedagoginiy dar-  veikla.
buotojy, tévy.
Atviri jaunimo Ligonine, polikli-
centrai. nika, vaistineé.
Partnerysté vyk- Laboratorijy
dant neformalyjj naudojimas,

Svietimg, nuostaty
kaitos renginius,
sukuriant prieina-
mq, saugiq erdve
jaunimui gauti
psichikos sveika-
tos ir emocinés
geroveés konsul-
tacijas ar daly-
vauti grupinivose
uzZsiémimuose,
mentoryste orga-
nizuojant jaunimui
aktualius rengi-
nius.

tyrimy atlikimas,

mokslo darbuo-

tojy pasitelkimas
bei integravimas
ugdymo procese
ir kt.

Toliau pateikiame keturis geruosius bendradarbiavimo su partneriais

(-émis) pavyzdzius pagal keturias TUM mokykly veiklos tobulinimo sritis.




Lyderystés
veikiant
pavyzdys

Jtraukiojo
ugdymo
pavyzdys

Kulturinio
ugdymo
pavyzdys
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TUM programoje dalyvaujancios mokyklos bendradarbiauja su
kolegijomis ir universitetais, savivaldybéje veikiancia Svietimo pagal-
bos tarnyba kaip su partneriais (-émis). Bendradarbiaujama kuriant
bei diegiant mokytojy dalykiniy bei pedagoginiy kompetencijy tobu-
linimo programg. Tai vyksta konsultacijy ir mentorystés programos
rémuose, bendrakUros sesijy metu, kai partneriy institucijy darbuo-
tojai (-os) konsultuoja ir dalijasi eksperty (-¢iy) Ziniomis su mokyklos
darbuotojais (-omis). Galiausiai parengtos programos bei metodikos
tampa prieinamos visos savivaldybés mokykly mokytojams (-oms),
administracijy atstovams (-eéms).

TUM programoje suburti (-0s) partneriai (-és) jtraukties srityje -
savivaldybés lygmeniu veikianti autizmo asociacija, intelekto nega-
lios bendruomenég, svietimo pagalbos tarnyba, visuomenés sveikatos
biuras, pasitelkiami (-os) ir kultGros lauko partneriai (-és). Siekiant
dirbti su nuostatomis, organizuojamos dokumentiniy filmy perzit-
ros psichosocialinés negalios, autizmo spektro, psichikos sveikatos
sunkumy temomis. Filmy programa parengiama mokyklos mokiniy,
mentoriaujant kultlros lauko partneriams (-éms) ir nevyriausybiniy
organizacijy atstovams (-éms). Po filmy perzitry rengiamos panelinés
diskusijos-pokalbiai, j kurivos jsitraukia mokyklos pedagoginiai (-és)
darbuotojai (-0s), administracija, mokiniai (-&s), tévai (globéjai (-0s)),
visuomeneés sveikatos specialistai (-&s), psichologai (-és), SPT atsto-
vai (-és), srities ekspertai (-&s) ir aktyvistai (-és). | filmy perziGras-apta-
rimus kvieciama visa savivaldybés mokykly bendruomené. Planuojant
renginius, erdves, atsizvelgiama j barjerus, auditorijos individualius
poreikius.

TUM programoje dalyvaujanciy mokykly mokytojai (-os) kartu su
pasirinktais (-omis) partneriais (-eémis) savivaldybéje esanciy kultiros
institucijy (muziejy, biblioteky, meno mokykly) atstovais (-émis) sukuria
keturias integruotas lietuviy kalbos, istorijos, dailés ir matematikos pa-
mokas 5-7 kl. moksleiviams (-éms) ir parengia pamoky aprasus. Kartu
su partneriais (-émis) parengtos pamokos moksleiviams (-éms) vyksta
ne mokykloje, o Siose kultUros institucijose. Parengta nauja pamoky
metodika viesai pristatoma ir prieinama visoms savivaldybés moky-
kloms, tad mokytojai (-os) gali naudotis sukurtu nauju ugdymo turiniu
ir ji naudoti savarankiskai.

- Takstantmedio
I U mokykly
programa
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STEAM
ugdymo
pavyzdys

Tuakstantmecdio
mokykly
programa

Kartu su savivaldybeéje jsikirusio regioninio parko direkcijos
darbuotojais (-omis) kuriamos ilgalaikés veiklos mokiniams (-éms),
skirtos ugdyti mokiniy praktines kompetencijas gamtos moksly srityse.
Rengiama ugdymo programa uzims ne maziau nei 20 pamoky, o jos
turinys bus susijes su atnaujinty ugdymo programy turiniu biologijos,
geografijos, fizikos ir chemijos srityse. Programos pabaigoje kiekvie-
nas (-a) mokinys (-&) pristatys savo sukauptas zinias per individualaus
projekto turinj visos savivaldybés mastu organizuojamoje moksleiviy
gamtos moksly konferencijoje. Projekto metu ne tik sukurioma nauja
STEAM integruoto ugdymo programa; mokiniai kartu iSbando mokyklg

be sieny, jgyja praktiniy Ziniy ir susipazjsta su savo krasto gamta.

2.6 TINKLAVEIKA

TUM programos kontekste tinklaveika suprantama kaip tinkly tarp mo-
kykly kGrimas, neapsiribojant vienos savivaldybés teritorija bei jtraukiant ir
tas mokyklas, kurios tiesiogiai TUM programoje nedalyvauja. Mokyklos ska-
tinamos kurti tinklus, kurivose bUty plétojami nauji rySiai ir partnerystés tarp
mokykly, organizuojamos bendros veiklos, bendradarbiaujama ir dalijamasi
Ziniomis.

Tinklaveikos formavimo sékmé labai priklauso nuo lyderiy - Zmoniy,
kurie (-os) atvirai ir drgsiai imasi pokyciy bei jkvepia kitus (-as) kartu siekti
bendros gerovés. Taigi svarbus tampa tiek formaliy, tiek neformaliy lyderiy
vadovy (-iy) jsitraukimas. BUtent palaikantis vadovo (-és) vaidmuo ir komuni-
kacija, vedanti j komandinj darbg, sukuria pasitikincig aplinkg veikti.

Tinklaveika grindZziomas ugdymo organizavimas mokykly tinklo moki-
niams (-éms), mokytojams (-oms), vadovams (-éms) ir kitiems (-oms) moky-
kly darbuotojams (-oms) atveria galimybes dalytis ir pasinaudoti turimais
materialiaisiais, intelektiniais bei Zmogiskaisiais iStekliais kuriant jtraukiq ir
Sivolaikiskq, inovatyvig mokykly ekosistemq. Tinklaveika ne tik skatinama
planuojant ir vykdant TUM veiklas - siekiama uZtikrinti sukurty partnerysciy
testinumgq ilguoju laikotarpiu.

BUtent dél Sios priezasties savivaldybiy Svietimo pazangos planus reko-
menduojama kurti ir jgyvendinti ne vienos mokyklos rémuose, o siekti kie-
kvienai mokyklai tapti besiformuojancio savivaldybés pokycio dalimi, vykdyti
ir plétoti veiklas su partneriais (-émis) bei kitomis savivaldybés mokyklomis.
Tam padéty parengtas savivaldybés mokykly tinklo ,zemélapis”, kuriame
atsispindeéty kiekvienos mokyklos bendras vertinimas (stipriosios, silpnosios
puses, turimi ir trokstami istekliai). Tinklo ,zemélapyje” (zr. 3 pav.) turéty biti
nurodoma, kokiu bddu TUM nedalyvaujancios mokyklos bus jtraukiamos j
TUM veiklas. Nors kuriant mokykly tinklus nebGtina apsiriboti vienos savi-




(2]

PARTNERIS (-E)

Kontekstas ir
prasmingos
EIS

(3]

PARTNERIS (-E)

Kontekstas ir

prasmingos
veiklos
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valdybeés (aplinkinémis) mokyklomis, planuojant tinklaveikg svarbu jvertinti
susisiekimo galimybes ir laikg.

Mokykly tinklo ,Zemélapyje" naudinga jvardyti ir mokykly turimas kom-
petencijas: jvertinti, kurios mokyklos stiprios lyderystés veikiant, jtraukiojo,
kultOrinio, STEAM ugdymo srityse, kuriuo aspektu (pvz., patirties dirbant su
konkretaus tipo negalia, Svietimo pagalbos specialisty (-¢iy) sutelktumo,
turimy laboratorijy ir kt.). Pravartu numatyti, kokiu bodu ir kokias veiklas vyk-
dys mokyklos, kiek ir kokiy dalyky mokytojy dalyvaus, ar kartu dirbs mokykly
administracijos, Svietimo pagalbos specialistai (-és), kiti (-os) darbuoto-
jai (-os). Verta numatyti Siy mokykly vaidmenis jgyvendinant veiklas, jskai-
tant ir TUM programoje nedalyvaujanéias mokyklas. Svarbu nepamirsti, jog
per tinklaveikg sukurtu ugdymo turiniu ir priemonémis savivaldybéje galima
dalytis ne tik su mokyklomis, bet ir su vaiky globos namuose ar socialinés
rizikos Seimose augandiais vaikais.

TUM

Kuria idéjas
ISbando idéjas

PARTNERIS (-E)

/ \ Kontekstas ir

* 1-2 kartus per menesj prasmingos
. veiklos
integruotos pamokos;

* Dalyvavimas kultdros ir kituose renginivose;

» Gerosios patirties sklaida;

 Efektyvus bendradarbiavimas - mokytojai
(-0s), vadovai (-és), tévai; A

O vokvkLa

ISbando patirtis
Isivertina naudas

e Kita...

ISbando patirtis
Jsivertina naudas

ISbando patirtis
Jsivertina naudas

3 paveikslas. Tinklaveikos modelis
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Lyderystés
veikiant
pavyzdys

Jtraukiojo
ugdymo
pavyzdys

Kulturinio
ugdymo
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Toliau pateikiame keturis geruosius tinklaveikos savivaldybéje pavyz-

dzius pagal keturias TUM mokykly veiklos tobulinimo sritis.

Savivaldybé A kaip problemq jsivardijo mokyklos vadovy (-iy)
lyderystés ir vadybos jgidziy stokq. PaZzangos plane numatyta, kad
lyderysteés veikiant koordinatorius (-€) suorganizuos dvi pusdienio tru-
kmes bendrakiros sesijas, kuriose dalyvaus visy savivaldybés mokykly
vadovai (-és) ir pavaduotojai (-0s). Bendrakiros sesijos metu bus ke-
liamos idéjos, diskusijos ir parengiamas pirminis veiksmy planas, pasi-
dalijamos atsakomybés siekiant sukurti savivaldybés mokykly tinkla-
veikos modelj. Numatyta, kad bendrakiros sesija truks du pusdienius
dviejy savaiciy laikotarpiu savivaldybés arba vienos i§ TUM mokykly
patalpose. Sesijg moderuos lyderystés veikiant ekspertai (-és)-partne-
riai (-és) arba savivaldybés lyderystés veikiant koordinatorius (-€).

Savivaldybéje B nuspresta tobulinti jtraukiojo ugdymo kokybe
autizmo spektre esantiems mokiniams bendrosiose klasése. Mokykla
C savivaldybéje ilgq laikg dirbo su autizmo spektro sutrikimy turinciais
mokiniais, dalyvavo tarptautinivose Sios srities projektuose, bendra-
darbiavo su autizmo spektro Zmonéms atstovaujanciomis organiza-
cijomis, gerino specifines kompetencijas ir iSbandé jvairius aktualius
ugdymo (-si) metodus. Nors ji nepateko tarp TUM programos mokykly,
savivaldybés pazangos plane mokykla buvo numatyta kaip kompe-
tencijy centras. Veiklose numatyta, kad mokyklos C pedagogai (-és),
Svietimo pagalbos specialistai (-&s) aktyviai dalyvauty mentorystés
veiklose ,mokytojas (-a)-mokytojui (-ai), dalytysi savo patirtimi se-
minaruose, bendrakdros dirbtuvése ir kitokiais bUdais kartu su kity
savivaldybés B mokykly bendruomenémis, padédami (-os) joms kelti
ugdymo kokybe autizmo spektre esantiems vaikams.

Siekiant stiprinti mokiniy jgudziy lavinimg dailés, dizaino ir tech-
nologijy srityse, siekiama tikslingai numatyti ir suplanuoti veiklas ne tik
atskirose pamokose, bet ir integruotame jtraukiajome dalyky ugdyme
bendroje edukacinéje erdvéje meny mokykloje. Visi (-os) savivaldybés
mokiniai (-és) per projektines veiklas galés atskleisti savo meninius ge-
béjimus Sivolaikiskai jrengtose erdveése, uzsiémimus ves kiréjai (-o0s) -
profesionalai (-&s). Projektinés veiklos bUty vykdomos bendradar-
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biaujant su savivaldybéje veikianc¢iomis meno mokyklomis, Lietuvos ir
rajono menininkais, meno studijomis, technologijy bei verslo mokykla
ir kitomis organizacijomis. Pirmoji projektiné veikla - sukurti ir jgyven-
dinti lauko parody erdve, prieinamg visiems (-oms) pagal universalaus
dizaino principus, kuria galés naudotis ir savo darbus eksponuoti
projektq jtraukty mokykly mokiniai (-és) ir mokytojai (-os). Tiksliné
projekto auditorija - meny, technologijy bei kity sri¢iy mokytojai (-os)
ir mokiniai (-és), profesionalUs (-ios) architektai (-&s), dizaineriai (-és).
Projektqg kuruoja ir koordinuoja savivaldybés mokykla, turinti stipriau-
siy kompetencijy ir patirCiy Sioje srityje. UZ veiklos koordinavimgq ir
organizavimq atsakingas (-a) kultdrinio ugdymo koordinatorius (-&€) su
TUM programoje dalyvaujanciy mokykly dailés ir technologijy mokyto-
jais (-omis).

Gimnazijoje A yra sukaupta ilgalaiké STEAM ugdymo patirtis
konkreciomis kryptimis. Tad mokykla tinklaveikos metu dalytysi gergja
patirtimi mokiniy verslumo ugdymo ir jaunyjy bendroviy veiklos organi-
zavimo panaudojant gamtos moksly Zinias, plétojant techninj ir inZine-
rinj mgstymaq jvairiose srityse klausimais. Taip pat STEAM neformaliojo
Svietimo srityje. Gimnazijoje A jrengus STEAM centrg, visiems (-oms)
rajono mokiniams (-éms) ir mokytojams (-oms) bGty atverta galimybé

STEAM naudotis infrastruktira bei priemonémis. Sio centro laboratorijoje bty

UgdymO jdarbintas (-a) laborantas (-&), kuris (-i) galéty priimti is kity mokykly
pquzdys atvykstancius (-ias) mokinius (-es). Bus pateikta integruoty pamoky,
edukaciniy uzsiémimy pasitla mokykloms pagal klasiy koncentrus. Si
gimnazija A nusprendé glaudziau bendradarbiauti su progimnazija
B ir gimnazija C. Dauguma progimnazijos B mokiniy, baige mokslus
progimnazijoje, renkasi gimnazijg A pagal teritorinj kriterijy, tad tokiu
bUdu uztikrinamas STEAM mokymo testinumas. Gimnazija C pasirinkta
dél ugdymo proceso galimybés lengviau organizuoti ir plésti integruo-
tg mokomgjj turinj, nes mokomyjy dalyky turinys koncentrais sutampa

suU gimnazijos A.

2.7 VEIKLOS PAGAL PENKIAS TUM INVESTICIU KRYPTIS

Planuojant mokykly tobulinimo veiklas TUM programoje ir jy jgyvendi-
nimg, svarbu islaikyti vizijos, tiksly, uzdaviniy bei rodikliy derme ir priemoniy
jiems jgyvendinti nuoseklumg. Todél atlikus savivaldybés Svietimo bUklés
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analize, iskelus vizijq ir tikslus, svarbu tinkamai parinkti veiklas, kurios padéty

juos jgyvendinti. Svarbu, kad veiklos glaudziai sietysi su iSkeltais tikslais. Pla-

nuojant veiklas, rekomenduojama koncentruotis j procesinius ir ,minkstuo-
sius" isteklius (ugdymo veiklos, mokymai mokytojams (-oms)), o tada nuose-
kliai pereiti prie ,kietyjy" istekliy ir priemoniy, kuriy prireiks joms jgyvendinti

(tinklo istekliy prieinamumo gerinimas, priemonés ir jranga, infrastruktdra).

Tokiu budu uztikrinama, kad savivaldybés ir mokykly bendrai planuojamos

veiklos padengs visus svarbiausius TUM programos elementus - tiek ,minks-

tgjq" tiek ,kietgjg" investicijy dalis, o nauja infrastruktira ir priemonés bus
efektyviai jveiklintos.

Planuojant veiklas ne maziau svarbu pagrjsti jy naudingumg. Turi boti
aisku, kaip atitinkama veikla padés pasiekti iSkeltus tikslus. Todeél svarbu
numatyti:

*  kuriam (-iems) savivaldybés uzdaviniui (-iams) vykdyti skirta Si veikla;

*  kaip numatoma veikla skatins ugdymo kokybe;

*  kaip remsis sékmingais veiklos (-y) vykdymo pozymidais;

«  kaip gerins numatytus TUM programos rodiklius;

*  kaip veikla prisidés prie uzdavinio jgyvendinimo;

*  koks yra numatomas veiklos rezultatas.

Taip pat svarbu kuo tiksliau apgalvoti, koks bus veiklos poveikis, kokiu
bUdu ir kokiu periodiskumu jis bus matuojamas, pavyzdZiui:

*  kasmet atliekami mokykly mikroklimato tyrimai, mokytojy ir mokiniy
(jskaitant turincius (-ias) negalig), Svietimo pagalbos darbuotojy ap-
klausos ar kt;

*  jvairds statistiniai Svietimo rodikliai (priklauso nuo iskelto tikslo);

»  kiek ir kokiy sukurty saugiy ir mokiniy poreikius atitinkanciy erdviy bus
jkurta, kaip jos panaudojamos;

» kiek meny ar STEAM dalykams skirty pamoky vyks moderniose erdvéese;

«  kiek kultdriniy edukacijy / veikly aprasy scenarijy bus parengta, tinkla-
laidziy, jkelty j bendradarbiavimo aplinkas, bus sukurta ir pan.

1. Ugdymo veikly ir uzsiémimy organizavimas

Pazangos planuose rekomenduojama rinktis praktines ugdomagsias vei-
klas, kurios uztikrina visos mokyklos ir (ar) savivaldybés, su negalia susijusiy
ir kity individualiy poreikiy turin¢iy mokiniy jsitraukimg, atveriant kdrybos
laisve ir uztikrinant, kad veiklos bus testinés. Taip pat svarbu numatyti, kaip
veiklos gali ir turi bUti sujungtos su mokyklose jau egzistuojanciomis vei-
klomis ir istekliais, kaip visos TUM ugdymo programos sri¢iy veiklos derés
tarpusavyje - ne tik atskirose mokyklose, bet ir mokykly tinkle ir visos savi-
valdybés lygmeniu (daugiau zr. ,Dermé su kitomis savivaldybés iniciatyvo-
mis“). TUM veiklas galima inaudoti kaip galimybe ie$koti naujy mokymosi
ir veikimo bGdy bei formy, kurie uztikrinty jau pradéty veikly testinumg, taip
pat praturtinty esamq ugdymo (-si) procesg naujomis nuolatinémis prak-
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tikomis, metodais. Svarbu turéti omenyje, kad lyderyste veikiant ir jtrauktis
yra horizontalUs prioritetai, todél jy principai turéty atsispindéti kiekvienoje
veikloje. Taip pat svarbu j veikly planavimo procesq aktyviai jtraukti mokykly
bei visos savivaldybés bendruomene (-es), suteikti galimybes jvairiy ben-
druomenés grupiy atstovams (-éms) prisidéti prie mokykly tobulinimo pro-
jekto rengimo ir nuolat komunikuoti savalaikj planavimo procesq.

Galvojant apie ugdymo veikly ir uZzsiémimy organizavimg, verta apsvars-
tyti $iuos aspektus pagal kiekvienos TUM tobulintinos srities specifikg:

UGDYMO VEIKLY IR UZSIEMIMY ORGANIZAVIMAS

Lyderysté veikiant Rekomenduojama:
* ne tik iSbandyti jou paZjstamas ir egzistuojancias lyderystés formas, bet
ir drgsiai iesSkoti naujy;
* atkreipti démes;j j tokias temas kaip prasmé, poziUris, pasitikéjimas, sau-
gumas, jkvépimas, vertybés, atsparumas, palaikancios aplinkos konteks-
tas, asmeniné, pasidalytoji lyderysté, veikimas komandoje ir kt.

Savivaldybeés situacijos analizés metu rekomenduojame atlikti mikroklima-
to tyrimus, taciau norint matuoti pokytj vertinga nusimatyti tyrimy testinu-
mq ir veikly jgyvendinimo laikotarpiu, taip pat jtraukiant skirtingy grupiy
poreikiy vertinimg, veikly testinumo stebéjimaq.

Vertinga pasvarstyti apie veiklas, nukreiptas j individualiy asmeny, gru-
piy (administracija, klasiy vadovai (-és), pradiniy klasiy mokytojai (-os) ir
t. t.) ir bendry mokyklos bei savivaldybés poreikiy patenkinimq. Taip pat
daugiau démesio skirti naujai susiformavusioms komandoms ar naujai
jdarbintam asmeniui ir reaguoti j jy poreikius. Jvertinti tikslingumg, dar
kartg pakartoti tam tikras praktikas ir veiklas su naujai prisijungusiais
asmenimis.

Planuojant veiklas, susijusias su visais (-omis) mokyklos darbuoto-
jais (-omis) rekomenduojama atkreipti déemes;j j:

* edukaciniy programy organizavimag;

* periodiniy komandy formavimo galimybes skirtingose erdvése;

tikslinius kvalifikacijos tobulinimo renginius;

* tikslines, su lyderyste susijusias stazuotes;

» asmeninio profesinio tobuléjimo modelj;

* gerosios patirties sklaidg;

* galimas tematines, teorines ir praktines kdrybines dirbtuves su modera-
toriais (-émis);

* specialisty (-¢iy)-praktiky (-iy) vedamus uzsiémimus ir kt.

Planuojant veiklas, susijusias su vadovais (-émis), rekomenduojama at-
kreipti déemes;j j:
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» vadovy (-iy) (mokyklos, klasiy ir t. t.) klubo veiklas;
* bendruomenés jtraukimo strategijos kurimg ir kt.

Planuojant veiklas, susijusias su mokytojais (-omis) ir Svietimo pagalbos
specialistais (-émis), rekomenduojama atkreipti démes;j j:

» mokytojy metodiniy grupiy dalijimgsi gergja praktika;

» modelio ,kolega (-&)-kolegai (-ei)" galimybes;

» mokytojy klubo veiklas;

» mokytojy refleksijy ir tobuléjimo perspektyvy nusimatymg;

* profesinio orientavimo mokiniams (-éms) galimybes;

» mokinio (-és) asmeninés Ugties fiksavimg;

* individualizuotos mokiniy paZangos sistemos integravimo ir taikymo
mokymus.

Planuojant veiklas, susijusias su mokiniais (-eémis), rekomenduojama at-
kreipti démes;j j:

* jvairias j lyderyste nukreiptas edukacines programas;

* galimas teorines ir praktines kirybines dirbtuves su moderato-

riais (-emis);

* patirtines stovyklas, skirtas mokiniy lyderystés kompetencijy ugdymui;
* lyderiy klubo mokiniams (-éms) steigimg;

» mokiniy savanorystés galimybes ir kt.

Planuojant veiklas, susijusias su mokiniy tévais / globeéjais (-omis), reko-
menduojama atkreipti démes; j:

« vertingas diskusijy temas su tévais / globéjais (-omis) - lyderiais (-émis),
kurie (-ios) kurty pridétine verte visai bendruomenei;

« tévy / globéjy savanorystés galimybes;

* jsitraukimq j karjeros konsultacijas ir profesinj orientavimg;

* jsitraukimg j emocinio intelekto ir gerovés ugdymo programas;

« galimus tyrimus tévy / globéjy ITkes¢iams nustatyti ir kt.

Planuojant veiklas, susijusias su bendruomene, rekomenduojama atkreipti
démes;j j:

* bendruomenés lyderiy klubo galimybes;

* telktinés savanorystés galimybes;

* bendrakiros sesijy galimybes;

* jsitraukimo didinimg;

* kryptingq savivaldos institucijy bendravimgq ir bendradarbiavimg;

* socialiniy problemy sprendimgq ir kt.

Rekomenduojame ne tik ugdyti (-s) ir veikti, taciau drauge ir pasidziaugti
laiméjimais, rasti bddus Svesti individualiq ir visos komandos sékme.
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Jtraukusis ugdymas

Prioritetizuokite mokiniy su jvairia negalia ir susijusiais individualiais
poreikiais ugdymg bendrosiose klasése, jvairiy poreikiy tenkinimg, tam
reikalingus trokstamus Zmogiskuosius isteklius, kompetencijas.

Apgalvokite, kokiy poreikiy ugdymo (-si) procese turi kity savivaldybés
tiksliniy grupiy vaikai, kaip patenkinami kiekvieno vaiko individualieji
poreikiai, kokig individualiq paramg gauna mokytojai (-os). Numatykite
veiklas, kurios padéty kurti palanky psichoemocinj klimatg mokykloje
visiems (-oms) bendruomeneés nariams (-éms). Numatykite veiklas, skir-
tas neigiomy bendruomenés nuostaty jtraukiojo ugdymo ar tam tikry
visuomenés (bendruomenés) grupiy atzvilgiu keitimui, realistisky |Ukesciy
formavimui.

ISnaudokite gerqjq savivaldybeés patirtj, jau turimas jtraukiojo ugdymo
kompetencijas, pasitelkdami tinklaveikg tarp skirtingy TUM dalyvaujanéiy
ir nedalyvaujanciy mokykly.

Uztikrinkite pakankamg svietimo pagalbg mokytojams (-oms), suda-
rykite sglygas gauti savalaike pagalbg, konsultuotis su labiau paty-
rusiais (-omis) kolegomis (-émis), kitais (-omis) specialistais (-eémis) dél

sV v —

Planuodami (-os) ugdymo veiklas, apgalvokite, kokios infrastruktiros ar
jrangos prireiks joms vykdyti. IS karto numatykite, kaip naujos priemo-
nés bus jveiklintos ugdymo (-si) visumoje: ar jrengta aplinka / priemonés
bus prieinamos visiems (-oms) mokiniams (-éms)? Kada jomis bus galima
naudotis? Ar bus numatyti atitinkami ugdymo procesai, kurie jas jveiklin-
ty? Pavyzdzivi, ar autizmo spektro sutrikimy turintis (-i) mokinys (-&) gali
pasiprasyti j poilsio kambarj pamokos metu? Ar jis bus atrakintas? Kas
galés naudotis kambariu, kada ir t. t.? Ar yra pakankamai kompetentin-
gy specialisty (-Ciy), kurie (-ios) dirbs su mokiniais (-émis) sensoriniame
kambaryje?

Kultorinis ugdymas

TUM tikslas - kultOrinio ugdymo integravimas j formalyjj ugdymgq ir
SivolaikiSkos kultUros prieinamumo didinimas. Siekiant Siy tiksly, vertinga
nusimatyti skirtingas ugdymo veiklas.

Kultdrinés intervencijos. Si veikla ypac aktuali tose mokyklose, kur kulto-
rinio ugdymo integracija dar tik Zengia pirmuosius zingsnius. Kultdrinéms
intervencijoms yra svarbds Sie momentai: profesionalUs (-ios) kultlros
edukatoriai (-és) (kai kur dar vadinami (-os) agentais (-émis)), kurie (-ios)
turi patirties vykdydami tokio tipo projektus - jie (-os) kuruos ir koordi-
nuos projektq, padés uzmegzti rysius su kultdros lauku; trukmé - ugdymo
veiklos trukmeé turéty bUti ne trumpesné nei 60 val. arba 3 mén.; pakvies-
ti (-os) dalyvauti profesionalUs (-ios) kuréjai (-os) (menininkai (-és), kurato-
riai (-és), muziejininkai (-&s), edukatoriai (-és) ir t. t.) ir aktyvus ne tik
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mokiniy, bet (labai svarbu!) ir mokytojy jsitraukimas. Tokio tipo veiklose
kartu mokosi ir mokytojai (-os), ir mokiniai (-&s), remiamasi mokymosi pa-
radigma, veiklos turinys susijes su ugdymo turiniu.

Mazesnés apimties, bet taip pat ilgalaikeé formaliojo ugdymo veikla, kurio-
je aktyviai dalyvauja pakviesti (-os) kultGros lauko atstovai (-és), pamokos
vyksta mokykloje ir uz mokyklos riby, specializuotose vietose. Pagrindinj
iniciatoriaus (-és) ir veiklos kuratoriaus (-és) vaidmenj veikloje atlieka
mokytojai (-0s), pasitelkdami (-os) kréjus (-as) ir kultTros institucijas, jy
iSteklius, diferencijuotam mokymosi procesui sukurti.

Treciojo tipo veiklose akcentuojamas mokyklos ir konkrecios kultUros
jstaigos bendradarbiavimas sukuriant naujg ugdymo turinj, programa, jg
jgyvendinant, o atlikus jsivertinimg taikant §j turinj nuolat, dalijantis juo su
kitomis mokyklomis. UZzmezgamos ilgalaikés partnerystés tarp mokyklos ir
kultOros (muziejaus, kultiros centro, scenos meny jstaigos ir t. t.) ir Svieti-
mo (meny mokyklos, bibliotekos) ar kity jstaigy. Kartu kuriamos bendros,
ilgalaikés programos jvairaus amziaus mokiniams (-éms), kurios siejasi su
ugdymo turiniu; perleidziamos patalpos (pamoky vedimui) ir priemonés;
dalijamasi gerosiomis patirtimis, jtraukiomis metodikomis.

STEAM ugdymas

Tuakstantmecdio
mokykly
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Numatykite ir vykdykite reguliarius susitikimus STEAM ugdymo (-si) strate-
gijos savivaldybéje jgyvendinimo situacijai jsivertinti ir aptarti.

Planuojant STEAM ugdymo veiklas, reikéty vadovautis atlikta analize ir

atsizvelgiant j identifikuotus savivaldybés ar atskiry mokykly trikumus.

Rekomenduojama apgalvoti, koks yra veikly poreikis ir kokia yra bendra
STEAM ugdymo vizija, kokias problemas padeda spresti konkreciai STE-
AM ugdymo veiklos.

Norint uztikrinti, jog STEAM ugdymas tapty natdraliv ugdymo turinio
mokymosi sistemos bddu ir Siandienos mokykloje, verta atsizvelgti j STE-
AM ugdymo turinj ir jo fragmentiskumaq keisti sisteminiu.

Nuosekliai kurkite tarpdisciplininj STEAM ugdymo turinj ir jj taikykite ugdy-
MO Procesui.

Numatykite STEAM ugdymo (-si) galimybes neformaliajame Svietime
(mokslininky (-iy) klubai, STEAM dienos stovyklos, aktyvios STEAM per-
traukos, uzZsiémimai po pamokuy ir kt.).

Susiekite STEAM ugdymo (-si) formaligsias ir neformaligsias veiklas, kur-
dami (-os) bendrg, tvary STEAM ugdymo (-si) procesq.

UZtikrinkite galimybe atlikti STEAM srities baigiamuosius brandos darbus.

Atkreipkite démes;j j karjeros ugdymagsi. Nevalia pamirsti, kad tai yra vie-
nas svarbiausiy STEAM ugdymo elementy, ypac pastangos sudominti
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mokinius (-es) ir motyvuoti juos (-as) rinktis gamtos moksly, inZinerijos,
technologijy ir matematikos krypciy studijy programas.

Planuokite praktines ugdomgsias veiklas, kurios uztikrina visos mokyklos
ir (ar) savivaldybés individualiy poreikiy turin¢iy mokiniy jsitraukimq, atve-
riant STEAM ugdymo (-si) galimybes ir kGrybos laisve.

Planuokite veiklas, kurios atitikty ,mokyklos be sieny” konceptq (t. y. vykty
ne tik mokykloje).

Organizuojant STEAM ugdymo procesq svarbu veikly planavimas ir tinka-
my tvarkarasciy parengimas. Plétojant bendradarbiavimg tarp mokykly
rekomenduojama tvarkarascius derinti net keliose mokyklose. Aptarkite
tokio tvarkarascio svarbq su mokykly vadovais (-eémis).

Organizuojant ugdymo (-si) procesqg svarbu atsizvelgti j STEAM ugdymo
veikly vykdymui reikalingg ilgesn;j laikg. Kadangi daznu atveju neuzten-

ka tradicinés 45 min. pamokos, todél, pvz., galima numatyti dublivotas
STEAM dalyky pamokas arba vieng dieng numatyti kelias STEAM dalyky
pamokas, arba numatyti keliy STEAM dalyky pamokas skirtingomis dieno-
mis ar kt.

Renkantis partnerius (-es), svarbu pazitréti placiai ir ieSkoti partneriy,
kurie (-ios) padéty jgyvendinti STEAM gergsias praktikas, ne tik Lietuvoje,
bet ir uzsienyje. Numatant partnerius (-es) bUtina isSkart numatyti ir kartu
vykdomas veiklas, jy tikslq, tikslinguma ir poreik;.

Suplanuokite ir jgyvendinkite parodas, konkursus, projektus mokykly,
miesto, respublikinius, tarptautinius, kurie skatinty STEAM ugdytojy - ly-
deriy pasitikéjimg savimi, susidoméjimg, lyderyste.

Numatykite STEAM ugdymo patirties sklaidg, uztikinanciq tvaruma. Tiks-
lingai numatykite STEAM ugdymo pamoky, projekty talpinimg duomeny
bazéje (-se).

Sukurkite motyvavimo sistemqg mokytojams (-oms) ar (ir) mokiniams (-éms),
rinkdamiesi (-osi) tikslingas motyvavimo formas: premijas, konkursus, sta-
Zuotes ar kt.

2. Mokykly vadovy (-iy) ir pedagoginiy darbuotojy kompetencijy
stiprinimas

Planuojant veiklas, naudinga realistiskai jvertinti jy apimtis: atsizvelgti j
visus ugdymo proceso dalyvius (-es), jy kompetencijas ir uzimtumg, numatyti
galimybes pritraukti naujy darbuotojy (ir tam reikiamus isteklius). Rekomen-
duojama démes; skirti tiek mokytojy kvalifikacijos kelimui, tiek mokykly va-
dovy (-iy) ir kity pedagoginiy darbuotojy kompetencijy stiprinimui remiantis
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kiek jmanoma konkretesniu bei iSgrynintu poreikiu ir laukiamais rezultatais.
Mokymy turinys turéty biti kryptingas, atspindintis realius konkrecios savi-
valdybés poreikius. Taip pat rekomenduojama kuo tiksliau apmastyti daly-
vausiandiy zmoniy preliminary skaiciy, mokymy kryptis, temas, iSsamumq ir
jy formy jvairove; apgalvoti, kaip iSlaikyti dalyviy motyvacijg. Turékite ome-
nyje, kad galimos skirtingos kompetencijy stiprinimo formos: teoriniai moky-
mai, praktikos, stazuotés, refleksijos, darbas komandose, dalijimasis patir-
timi bei rysiais, tarptautinés konferencijos, projektai ir kt. Taip pat vertinga
mokytis ir vieniems (-oms) i kity: stebint, $esélivojant, organizuojant atviras
pamokas, mentoriaujant bei dalijantis patirtimi. Pries planuojant konkrecias
veiklas tikslinga issiaiskinti kiekvienos mokyklos (i TUM dalyvaujanciy ir
nedalyvaujandiy) mokytojy, vadovy (-iy), Svietimo pagalbos specialisty (-Ciy)
ir kity darbuotojy kompetencijy stiprinimo poreikius ir galimybes. Itin svar-
bu, kad mokymy turinys ir kokybé bty derinami su partneriais (-émis) ar
tiekéjais (-omis) bei mokymuose dalyvaujanciais (-iomis) Svietimo darbuo-
tojais (-omis). Taip pat planuojant veiklas bGtina numatyti, kaip uztikrinti
galimybe darbuotojams (-oms) pasidalyti gerosiomis patirtimis, jgytomis
mokymy metu, jy pritaikymu ugdymo praktikoje su kolegomis (-émis), pla-
tesne mokyklos bendruomene. Rekomenduojamos veiklos, skatinancios ir
sudarancios sqlygas mokytojams (-oms) ir kitiems (-oms) ugdymo proceso
dalyviams (-éms) daugiau tarpusavyje bendradarbiauti, ieSkoti sprendimy
kartu, dalytis gergja patirtimi su visomis savivaldybés mokyklomis.

Planuojant kompetencijy stiprinimo veiklas, svarbu atsizvelgti j Sivos
aspektus pagal kiekvienos TUM tobulintinos srities specifikg:

MOKYKLY VADOVY (-1Y) IR PEDAGOGINIY DARBUOTOJY KOMPETENCIJU STIPRINIMAS

Lyderysté veikiant

Tuakstantmecdio
mokykly
programa

Planuojant kompetencijy stiprinimq lyderystés srityje ypac svarbu atsi-
Zvelgti ne tik j savivaldybeés ir mokyklos, bet ir j kiekvieno asmens poreikius
bei lukescius.

Lyderysté veikiant glaudziai siejasi su saves pazinimu ir geroves sau bei
aplinkiniams (-éms) uztikrinimu. Todél rekomenduojama ne tik stiprinti
bendrgsias kompetencijas, tokias kaip kritinis mgstymas, emocinis intelek-
tas, bet ir skirti laiko savo asmenybés pazinimui.

Rekomenduojama pasirinkti tokig kompetencijy stiprinimo formgq ir turi-
nj, kurie labiausiai atspindi ir kartu patenkina skirtingy mokymosi grupiy
(administracijos, klasiy vadovy (-iy), pradiniy klasiy mokytojy ir t. t.) porei-
kius.

Rekomenduojamos mokymosi temos vadovams (-éms): asmeninis efekty-
vumas, lyderysté pokyciy sglygomis, pokyciy planavimas ir inovacijy diegi-
mas, programy ir projekty valdymas, bendruomenés jgalinimas, komandi-
nis darbas, grjztamojo rysio suteikimas, efektyvus tinklaveikos
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organizavimas ir tarpmokyklinis bendradarbiavimas, vadybiniy gebéjimy
stiprinimas, efektyvus strategavimas, saves kaip lyderio (-és) atradimas,
koucingas (ugdomasis vadovavimas) ir pan.

Rekomenduojamos mokymosi temos mokytojams (-oms): lyderystés ir
ugdymo kokybés sgsajos, asmeninis efektyvumas, komandinis darbas,
grjztamojo rysio mokiniams (-éms) suteikimas ir pan.

Kompetencijos gali bUti stiprinamos jvairiais bddais, todél ypatingai
svarbu atsizvelgti j grupei priimtiniausig formq, kartu paliekant atvirus
neisSbandytus variantus. Galimos jgidziy lavinimo formos: mentorystés
(ugdomojo konsultavimo) programos, supervizija, komandinis koucingas
(ugdomasis vadovavimas), darbas komandose bei jy formavimas ir pan.

Vadovy (-iy) lygmenyje rekomenduojame jvesti asmeninio (-és) vado-
vo (-és) koucingo praktikq, grupinj ar komandinj vadovy (-iy) koucingg,
dalyvauti vadovy mentorystés ir panasiose ugdymosi programose.

Jtraukusis ugdymas

Svarbu investuoti j mokytojy kompetencijas, reikiomy specialisty (-Ciy)
jdarbinimg, procesy testinumo ir kokybés uztikrinimg.

Koncentruokiteés j jtraukiojo ugdymo, UDM metody kompetencijy tobu-
linimq. Planuodami (-os) mokymus jtraukties tematika, diferencijuokite

ju lygmenij: kuo platesniam darbuotojy ratui suteikite bazinj jtraukiojo
ugdymo kompetencijy lygj ir suteikite galimybe labiau patyrusiems (-ioms)
mokytojams (-oms) bei mokykloms tobulinti kompetencijas i$ siauresniy
temy. Pavyzdziui, baziniai kompetencijy tobulinimo renginiai, orientuoti j
teorinius jtraukiojo ugdymo principus, skirti visai mokyklos bendruomenei,
o gilinamieji seminarai / dirbtuvés skirtos tikslinéms grupéms: pedago-
gai (-és), Svietimo pagalbos specialistai (-és) dirba su praktiniais jtraukio-
jo ugdymo metody taikymo atvejais, o mokykly vadovybé / administracija
tobulina kompetencijas jtraukiojo ugdymo valdymo klausimais ir pan.

leskokite jvairiy naujy, jtraukiy mokymy formy ir metody, patyriminiy uzsi-
émimy, orientuokités j praktine tokiy renginiy naudg pedagogams (-éms).

Kompetencijy stiprinimui pasitelkite gergsias savivaldybés mokykly prak-
tikas, jveiklinkite sukauptas Zinias dirbdami (-os) su jvairig negaliq (SUP)
turinciais (-iomis) mokiniais (-émis) ir panaudokite jas organizuodami (-0s)
jtraukyjj ugdymaq bendrosiose klasése.

KultUrinis ugdymas

Nuolat gerinkite meny discipliny mokytojy profesines kompetencijas:
,masterclass’, plenerai, ,naujy" metodiky (integravimo, mokymo (-si) uz
mokyklos riby ir kt.) taikymas déstant Sivos dalykus, geryjy praktiky pasi-
dalijimo veiklos ir t. t.

Svarbu, kad visy dalyky mokytojai (-os) b0ty susipazine ir toliau susipa-
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Zinty su kdrybiniy metody jvairove bei jy taikymu pamokose (labai svarbi
praktiné mokymy dalis), taip pat su integruoto turinio kdrimo technikomis
ir taikymu mokymo (-si) procese.

STEAM ugdymas

Tuakstantmecdio
mokykly
programa

Numatykite metodine ir praktine pagalbg mokytojams (-oms) savivaldy-
bés lygmeniu, jtraukdami (-os) ir partnerius (-es), galincius (-ias) padéti
metodinémis priemonémis.

Pakankamai démesio skirkite mokytojy kompetencijy tobulinimui, apmgs-
tydami (-os) poreikj, preliminary dalyviy skaiciy, mokymy kryptj, temas,
kurios uZztikrinty, jog STEAM ugdymas bty kuo dazZniau integruojamas
neformaliajame ir formaliajame Svietime, atsizvelgiant j konkrecius moky-
klos bendruomenés poreikius.

Planuokite mokymus jtraukties ir lyderystes veikiant klausimais STEAM sri-
ties veiklose.

Atsizvelgdami (-os) ] STEAM sgvokos sampratos sklaidos ribotumg,
atkreipkite démesj j mokymy organizavimo poreikj ne tik Svietimo darbuo-
tojams (-oms), bet ir tévams, taip pat j bendrg siekj jtraukti kuo didesne
bendruomenés dalj, atverti didesnes bendradarbiavimo galimybes.

3. Tinklo mokykly istekliy prieinamumo gerinimas

Planuojant veiklas pazangos planuose svarbu numatyti, kur ir kokiu
bUdu jos bus organizuojamos, ar jy jgyvendinimui reikés atitinkamy tvar-
karasciy ne tik atskiros mokyklos, bet ir visos savivaldybés lygmeniu. Reko-
menduojama numatyti mokiniy jtraukimo ir jsitraukimo j veikly planavimo ir
igyvendinimo (pvz., erdviy kirimo) procesqg priemones. Bendradarbiavimas
su partneriais (-emis) gali boti naudingas sudarant sglygas mokiniy gebéji-
mams ir saviraiskai. Svarbu apgalvoti reikiamus Zmogiskuosius iSteklius:

*  kur reikés bUsimy sric¢iy (lyderystés veikiant, jtraukiojo, kultdrinio ar
STEAM ugdymo) koordinatoriy jsitraukimo, Svietimo skyriy darbuotojy,
mokykly vadovy (-iy), mokytojy, Svietimo pagalbos specialisty (-¢iy),
paslaugy teikéjy, partneriy tarpusavio bendradarbiavimo jas jgyvendi-
nant?

*  kaip paskirstyti veikéjy atsakomybes ir vaidmenis?

»  kurios veiklos gali bUti perkeltos i§ mokykly j kitas aplinkas pasitelkiant
tinklaveikq, bendradarbiaujant su kitomis savivaldybés mokyklomis ir
partneriais (-emis)?

Planuojant, kaip vyks tinklaveika vykdant programos veiklas, taip pat
svarbu atsizvelgti j $ivos aspektus pagal TUM mokykly veiklos tobulinimo
sri¢iy specifikq:
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TINKLO MOKYKLUY ISTEKLIY PRIEINAMUMO GERINIMAS

Lyderysté veikiant

Tinklaveikos sekmé ir efektyvumas labai priklauso nuo lyderystés veikiant
plétojimo. Pagal tai, kaip efektyviai planavimo etape vyksta bendra-
darbiavimas, paremtas susitarimais, pasidalijimu ir visapusisku geroveés
uztikrinimu, jgyvendinimo etape atitinkamai yra matomas rezultatas. Atsi-
Zvelgiant j savivaldybeés tinklo tikslus rekomenduojama atkreipti démes; j
tinklaveikos stiprinimg, susijusj su:

* gerosios patirties sklaida pasitelkiant jvairias formas;

» komunikacijos formy tobulinimu;

* bendry tiksliniy mokymy, susitikimy organizavimu;

* to paties lygmens grupiy (administracijos, klasiy vadovy (-iy), pradiniy
klasiy mokytojy ir t. t.) kdrimu;

* pasidalijimy ir pasitarimy vykdant bendras veiklas organizavimu;

* lyderiy klubo mokytojams (-oms) / mokiniams (-éms) / bendruomenés
nariams (-éms) steigimu ir kt.

Jtraukusis ugdymas

Numatykite platformas (seminarus, tinklus, mentorystés programas) daly-
tis gerosiomis patirtimis tarp mokytojy ir mokykly. Aktyviai jtraukite moky-
tojus (-as) ir mokyklas, kurios jau turi gerosios patirties jtraukiojo ugdymo
srityje, j projekty jgyvendinimgq, kity mokykly konsultavimg. Numatykite,
kokiu bUdu Sios kompetencijos gali pasitarnauti kitoms mokykloms vyk-
dant veiklas, numatykite tam reikiamas platformas / tinklus (pvz., konfe-
rencijas, geryjy patirciy grupes, seminarus, dirbtuves).

Kultorinis ugdymas

Pasitelkus lyderystés veikiant rekomendacijas taip pat labai svarbu supla-
nuoti ir iSnaudoti galimybes visiems (-oms) mokiniams (-éms), atsizvelgiant
j jy amzZiaus tarpsnio poreikius, mokymosi proceso metu apsilankyti svar-
biausiose Lietuvos profesionaliosios kultUros institucijose, renginiuose.
Suteikite galimybes susipazinti su jy jvairove. Siekite iSvykas su ugdymo
procesu, kad kultdrinés patirtys ilgainiui tapty normalia mokymosi proce-
so rutina. Ne maziau svarbu, jsivertinus vietos kultUros institucijy situacijq,
iSnaudoti jy teikiamqg potencialq.

STEAM ugdymas

Kurkite tinkamas edukacines aplinkas ir uztikrinkite reikiamas priemones,
kurios sudaryty prielaidas ugdymo proceso dalyviams bendradarbiauti,
dalytis gergja STEAM ugdymo (-si) patirtimi, skatinkite naujy, alternatyviy
ugdymo (-si) metody taikymaq.

Raskite ir numatykite geriausius STEAM ugdymui bitiny istekliy prieigos
bUdus visos savivaldybés mokiniams (-éms).

Apgalvokite ir jgyvendinkite bendry tarpmokykliniy tvarkaraséiy sudary-
mq, kad mokiniai (-és) galéty naudotis ne tik savo mokyklos, bet ir kity
mokykly bei partneriy infrastruktira bei priemonémis.
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4. Jranga ir mokymo priemonés bei infrastruktora

Numacius veiklas, svarbu suplanuoti joms reikiomus materialinius iste-
klius: infrastruktdrg, jrangq ir priemones. Svarbu jvertinti tikrgjj materialiniy
iStekliy poreikj ir tikslg; turi bUti dermeé tarp analizés etape atskleistos pro-
blematikos, tiksly ir ,minkstyjy" veikly. Planuose turi bGti aisku, kaip numato-
ma nauja (atnaujinta) infrastruktora ir priemonés bus jtrauktos j programos
veiklas ir bendrg ugdymo (-si) procesq. Siekiant, kad ugdymo veiklos vykty
kokybiskai, svarbu numatyti bei suplanuoti tinkamas edukacines erdves ir
uztikrinti reikiamgq jrangq, atnaujinti jau turimus materialinius iSteklius taip,
kad jie atitikty visos bendruomenés ir kiekvieno (-os) jos nario (-é&s) indivi-
dualius poreikius. Planuojant jsigyti jrangq ir priemones, rekomenduojama
numatyti tokias, kurios bty tinkamai jveiklintos ir kurias bUty galima realiai
naudoti kasdieninése veiklose. Kurti aplinkas, tinkancias individualiam ir
grupiniam darbui; skatinancias veikly integracijq, atitinkancias Siuolaikinj
ugdymo (-si) aplinkos modelj. Visos priemonés ir infrastruktUra turéty atitikti
universalaus dizaino principus.

Planuojant naujq (atnaujintq) infrastruktirg, jrangq bei priemones, verta
atsizvelgti j TUM mokykly veiklos tobulinimo sric¢iy specifikg:

JRANGA IR MOKYMO PRIEMONES, INFRASTRUKTURA

Lyderysté veikiant

Atsizvelgus | lyderystés veikiant srities veikly rekomendacijas, vertinga
pasvarstyti apie jrankius ir priemones, susijusias su:

* kokybés vadybos sistemomis;

» mokiniy karjeros konsultavimu ir profesiniu orientavimu;

» kompetencijy ugdymu;

 neformalivoju ugdymu;

« refleksijy organizavimuy;

» komunikacinés sistemos tobulinimuy;

* gerosios patirties sklaidos gerinimu;

* |leidiniy prenumeratomis, tikslingai susijusiomis su lyderystés stiprinimu;
* nuotoliniy susitikimy ir darbo ne mokyklos aplinkoje organizavimu;

» mokinio (-és) pazangos stebéjimu ir kt.

Galvojant apie infrastruktirg, reikiamg lyderystés veikiant veikloms, nau-
dinga apsvarstyti poreikj:

* erdviy komandiniam darbui, mokymams, laiméjimy Sventimui;

* daugiafunkciy erdviy;

* neformalaus bendravimo ir bendradarbiavimo erdviy.

Jtraukusis ugdymas

Tuakstantmecdio
mokykly
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Planuojant priemones jvairiy poreikiy vaiky ugdymui, naudinga atsizvelgti
j ivairias negalias ir uztikrinti, kad bty specialistai (-és), véliau jrangg pa-
naudojantys (-¢ios). Svarbu uztikrinti, kad j jtraukyjj ugdymaq orientuotos
priemonés buty prieinamos visai bendruomenei (pvz., nebity laikomos
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uzrakintos), taip jtvirtinant universalaus dizaino principus ir iSnaudojant
visq jy galimg naudg. Pavyzdziui, teksto didinimo jranga (skaitmeniniai
didintuvai) ar skenavimo, teksto konvertavimo priemonés gali bUti nau-
dingos ne tik regos negalig turin¢iam (-iai) mokiniui (-ei), bet ir visai klasei,
panaudojamos jvairioms kirybinéms uzduotims.

Apgalvokite skirtingg negalig turinciy Zmoniy fizinio prieinamumo porei-
kius (ne tik judéjimo negalig), taikykite universalaus dizaino principus.

Infrastruktdros prieinamumas turéty bUti planuojamas holistiniu principu
(,nuo A iki Z"), t. y. jvertinant visq infrastruktOrg pagal universalaus dizai-
no principus, o klidtis prioritetizuojant pagal ugdymo (-si) procesui svar-
biausias erdves. Pavyzdziui, jei jrengiama nuovaza, iki jos turi bGti priei-
namas kelias nuo pat vieSojo transporto stotelés, ji turi bUti pazyméta
nuorodomis (jei yra ne pagrindiniame jéjime), uZtikrinti patekimq j pagrin-
dines mokyklos patalpas (akty sale, klases, tualetus, valgyklg, persiren-
gimo kambarius, laboratorijas, sporto sales ir kt.), turi bUti uztikrinamas
judéjimas tarp auksty.

Fizinis prieinamumas gali bUti didinamas laipsniskai (etapais) ir nebdtinai
vien i TUM projekto &3y, ta¢iau svarbu tai aiskiai susiplanuoti.

Kultorinis ugdymas

Jsivertine (-usios) priemoniy ir infrastruktdros prieinamumg visiems (-oms)
mokiniams (-éms), nusimatykite visavertiskam veikly jgyvendinimui reika-
lingas priemones ir infrastruktdrg.

Priemoniy pavyzdZiai (sqrasq galima testi):

 Muzikos ugdymui galimai reikalingi: instrumentai, natos, jrasy / kompo-
navimo ir t. t. programiné jranga, atitinkami kompiuteriai, garso technika,
muzikos kdriniy jradai ir kt.

* Vizualiyjy meny ugdymui galimai reikalinga: parody eksponavimo
jranga (rémai, pasportai, vitrinos, apsvietimo jranga ir t. t.), darbastaliai,
molbertai, neSiojamieji dailés rinkiniai (darbui lauke); fotografijy ryskinimo
indai, apsvietimas; fotoaparatai ir jy priedai, fotografinis apsvietimas;
vaizdo aparatira, kabinamas kino ekranas, projektorius. Kiti reikmenys,
medziagos: teptukai, popierius, kartonas, klijai, jvairds dazai (grafikos
presui, akvarelé, aliejiniai dazai, grafi¢iy dazai ir t. t.), molis, plastilinas,
grafikos darby spaudimo presas, keramikos krosnis; fotografijy ryskalai,
popierius ir t. t., apsauginiai chalatai, akiniai; meno albumai, knygos bibli-
otekai ir kt.

« Sokio, teatro, Siuolaikinio cirko ugdymui galimai reikalinga: speciali grin-
dy danga, garso aparatdra, apsvietimas, ¢ivziniai, Zongliravimo, akrobati-
kos priemonés ir kt.

* Taikomiesiems menams reikalingos priemonés galimai sutaps su tech-
nologijy kabinete esanciomis priemonémis: medzio / metalo / linoleumo
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apdirbimo, dazymo staklés, kiti rankiniai jrankiai, apsaugos priemonés,
medZiagos: mediena, metalas, popierius, dazai ir t. t.

Infrastruktiros pavyzdziai (sqgrasg galima testi):

» Scenos menams (muzikai, Sokiui, Siuolaikiniam cirkui, teatrui) reikalingos
erdvés: repeticijy erdvés, jrasy patalpos, pasirodymy erdveés (pritaikytos
pagal konkrecios disciplinos poreikius).

* Vizualiyjy meny ugdymui reikalingos erdvés: parodinés erdvés (prieina-
mos ne tik mokyklos, bet ir platesnei bendruomenei; parodinés erdves gali
keisti lokacijg pagal eksponuojama turinj); Sviesios, pakankamo dydzio
erdvés darbui su molbertais, patalpos ,neSvariems” darbams su dazais,
popieriumi, moliu, klijais ir t. t.), fotografijy rySkinimui skirtos erdvés, patal-
pos, skirtos sukurty kiriniy laikymui - ,saugyklos”

* Taikomyjy meny erdvés: jvairios dirbtuvés medzio, metalo ir kt. medzia-
gy apdirbimui (galimai technologijos pamoky erdves, atitinkancios higie-
Nnos normas).

STEAM ugdymas

Tuakstantmecdio
mokykly
programa

Savivaldybés lygmeniu numatykite jrangq ir priemones, tinkancias visoms
klasiy grupéms ir jvairiy poreikiy mokiniams (-éms), kad kokybiskas STE-
AM ugdymas (-is) bUty nenutrikstamas procesas.

Planuojant STEAM infrastruktirg svarbu uztikrinti daugiafunkcj erdviy
naudojimg - ne tik formaliajam ugdymui, bet ir neformaliajam.

Planuodami (-os) STEAM infrastruktirg jsitikinkite, kad ji atitinka skirtingus
mokiniy poreikius.

Rekomenduojama plésti mokykly edukacines aplinkas, naudojant partne-
riy turimas erdves, tyrimy bei gamybines laboratorijas, eksperimentines
bazes ir kt.

Eksponuokite sociokultUrinius Zenklus, kurie pabrézty kultdros, mokslo,
verslo, inzinerinés kdrybos integralumq, atskleisty pasaulinius visuomenés
raidos kontekstus.

Planuodami (-os) veiklas laboratorijose, dirbtuvése numatykite, ar reikés
laboranty (-¢iy) ir kiek jy reikés.

Toliau pateikiame keturis pavyzdzius, po vienq i$ kiekvienos TUM prio-
ritetinés mokykly veiklos tobulinimo srities. Pavyzdziais iliustruojaoma, kaip
investuojant penkiomis kryptimis savivaldybéje gali bUti sprendziama Si
problema:

Savivaldybés mokyklose yra didelis mokiniy pasiekimy atotrikis lietu-
viy kalbos ir matematikos dalykuose, tai rodo VBE, PUPP ir NMPP duomenys




Lyderystés
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(t. y. mokiniy rezultatai priklauso nuo to, kurioje mokykloje jie (-os) mokosi).
Savivaldybé dalyvauja TUM programoje, joje yra 5 mokyklos, i§ kuriy dvi yra
miesto ir viena kaimo mokykla, atitinkancios formalivosius TUM programos
kriterijus (turi daugiau nei 200 mokiniy). DidZiausias atstumas tarp mokykly
yra 25 km.

Savivaldybeé, jvertinusi, kad mokyklose yra didelis mokiniy pa-
siekimy atotrukis, atliko mikroklimato tyrimus. Rezultatai parode,
jog, kuriant auginancig mokiniy mokymosi aplinkg labiausiai mo-
kykly darbuotojams (-oms) stigo pasitikéjimo bei palaikymo vieny
kitiems (-oms) ir kompetencijos dirbant komandoje imtis lyderystés
iSnaudojant stipriausias asmenines savybes. Nors dalis mokytojy ir
vadowy (-iy) nuolatos lanke teorinio lygmens uzsiémimus, taciau truko
praktinio taikymo kasdienése situacijose. Mokykly vadovai (-és) pri-
pazino, kad lyderystés veikiant ugdymas néra greitas procesas, todél
jvertine (-usios) vidinius isteklius ir darbuotojy likescius nusprendé
pradéti ilgalaikes ir labiausiai jy mokyklose darbuotojy lUkescius ati-
tinkancias programas. Vadovai (-és), bendraudami su kity mokykly va-
dovais (-émis), pasidalijo mintimis apie numatomas lyderystés veikiant
veiklas ir pasiGlé prisijungti prie bendry srautiniy mokymy, kurie galéty
bUti vertingi ir atitikty kity mokykly darbuotojy poreikius. Mokykloms
sutarus mokytis drauge, tam buvo paruostas atitinkamas inventorius
susitikimams vykti, garso bei vaizdo sistema skirtingiems susitikimy
formatams patenkinti, atnaujintos erdvés komfortiskiems mokymams ir
bendradarbiavimui.

Srautiniai mokymai vyko vienerius mokslo metus ir buvo padaly-
ti j devynis modulius. Kiekvienas modulis apémé tris susitikimus per
ménesj: susitinkant vieng kartq teorinei paskaitai, vieng kartg - dirbtu-
véms ir dar (nuotoliniu bUdu) refleksijai bei patirties pritaikymui kas-
dienybéje. Teoriniy paskaity metu buvo pristatomi saves pazinimo ir
darbo komandose modeliai, o namy darbams duodamos individualios
uzduotys, kurios iSsamiau nagrinéjamos ir aptariamos grupése prakti-
nés dalies, t. y. dirbtuviy, metu su dirbtuviy moderatoriais.

Mokykly darbuotojai (-os) iSklausé paskaity ciklo apie saves
pazinimq nagrinéjant savo kompetencijas dirbti komandoje. Pasibai-
gus mokymuy ciklui, kiekvienos mokyklos darbuotojai (-os) tik su savo
mokyklos kolegomis (-émis) iSvyko savaitgalio trukmés komandos for-
mavimo renginiui j kitg erdve. Komandos formavime dalyvave (-usios)
instruktoriai (-és) rekomendavo konkrecias priemones, kurios padéty
toliau testi komandinio darbo susitarimus, efektyvinty darbq ir leisty
paprasciau reflektuoti jvairiose situacijose.

Po Sios programos buvo atlikti pakartotiniai mikroklimato tyrimai,

kurie parodé, kad sustipréjo mokykly darbuotojy saves pazinimas,
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jie (-0s) jautési drgsiau dalindamiesi (-osi) apie save ir savo patir-

tis, labiau pasitikéjo kolegomis (-émis) ir greiciau priimdavo bendrus
susitarimus. Galiausiai buvo organizuojamas bendras pasidziaugimas
procesu, dalijamasi rezultatais, teikiamas grjztamasis rysys.

Mokykly vadovai (-és) pastebéjo, kad mokymy metu vienos mo-
kyklos darbuotojai (-os) ne tik bendravo tarpusavyje, bet vis dazniau
jsiliedavo j diskusijq ir su kitais (-omis) mokytojais (-omis). Buvo nu-
spresta testi darbg refleksijy grupése individualios mokyklos lygmeniu
ir gerosios patirties sklaidos grupése tarp mokykly. Mokytojai (-os)
dalijosi patirtimi ir mokymo metodais gyvy susitikimy metu. Tesiant ge-
rgjg praktikg mokykly jungtine iniciatyva buvo sukurta duomeny bazé,
kurioje mokytojai (-os) metodininkai (-és) talpino dalykine mokomgjg
medziagq ir gausiai dalijosi informacija. Tarpmokyklinis mokytojy ben-
dradarbiavimas ne tik sustiprino tarpusavio pasitikéjimg, bet ir sukiré
galimybes besidalijant vis naujai iSmokti bei taikyti neatrastus meto-
dus ir taip mazinti mokiniy pasiekimy atotrukj.

Siekiant mazinti pasiekimy atotrikj, savivaldybéje pirmiausia
numatomos veiklos, orientuotos j visuminj jtraukiojo ugdymo principy
(paremty universalaus dizaino mokymuisi principais) diegimg. Kad
bUty uztikrinta visa reikiama pagalba pedagogams (-éms), investuo-
jama j naujo Svietimo pagalbos algoritmo savivaldybéje sukirimg.
Suplanuojamos kirybinés dirbtuvés, kuriy metu, pasitelkiant eksper-
ty (-¢iy) pagalbq, parengiamas jtraukiojo ugdymo, paremto univer-
salaus dizaino mokymuisi principais, diegimo planas TUM dalyvau-
janc¢iose mokyklose. Jvykdzius §j plang TUM mokyklose, jj planuojama
panaudoti kaip bandomgqjj modelj kitoms savivaldybés mokykloms
diegiant jtraukiojo ugdymo principus ugdymo (-si) procese ateityje.

Kad bty pagerintas mokykly psichoemocinis klimatas, savivaldy-
bés pazangos plane suplanuotos veiklos, orientuotos j bendruomenés
nuostaty, neigiamy nusistatymy keitimq, psichologinio rastingumo
stiprinimg (organizuojamos dokumentiniy filmy psichosocialinés ne-
galios, autizmo spektro, psichikos sveikatos sunkumy temomis, disku-
sijos ir kirybineés dirbtuveés, orientuotos j psichologine bendruomenés
gerove, emocinj klimatg, saugios erdvés kirimg).

Siekiant uztikrinti jtraukiojo ugdymo kokybe ir suteikti pedago-
gams (-éms) tam reikalingus metodinius jrankius, numatytos bendruo-
menés jtraukiojo ugdymo kompetencijy tobulinimo veiklos. Priorite-
tizuotas vaiky su negalia jtraukusis ugdymas bendrosiose klasése,
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taciau siekiama, kad jtraukiojo ugdymo metodikos taikymas bity

naudingas skatinant visy mokiniy pazanggq, prisitaikant prie individu-

aliy kiekvieno (-0s) ugdymo (-si) poreikiy. Tam tikslui TUM mokyklose
suplanuotos tikslinés jtraukiojo ugdymo kompetencijy stiprinimo pro-
gramos. Kvalifikacijos tobulinimo renginiai diferencijuoti pagal kompe-
tencijy platumag ir tiksline auditorijg:

*  baziniai renginiai, skirti visai mokykly bendruomenei: bazinés / te-
orinés Zinios jtraukiojo ugdymo srityje;

« gilinamieji renginiai, skirti mokykly vadovybei / administracijai ir
kitiems (-oms) specialistams (-éms): kompetencijos, susijusios su
jtraukiojo ugdymo valdymu / administravimu (pvz., ugdymo orga-
nizavimas per komandinj darbg, tinkamas istekliy paskirstymas
bei organizavimas, planavimas ir kt.);

* renginiai pedagogams (-éms), Svietimo pagalbos specialis-
tams (-éms): suteikiama galimybé plésti Zinias, dalyvauti prakti-
nivose uzsiémimuose, kirybinése dirbtuvése, kuriose dirbama su
praktiniais jtraukiojo ugdymo metody taikymo atvejais, gerosio-
mis praktikomis.

Organizuojant kompetencijy tobulinimo renginius, uztikrinamas
tinkliskumas: jtraukiamos mokyklos, nedalyvaujancios TUM, patirties
jtraukiojo ugdymo srityje turincios mokyklos (specialistai (-€s)) jtrau-
kiamos j veiklas kaip kompetencijy centrai.

Pagaliau kiekvienai i$ suplanuoty veikly numatomos reikiamos
priemonés ir jranga atsizvelgiant j analizés etape identifikuotus
trokumus, numatoma, kaip nupirkta jranga ir priemonémis bus gali-
ma dalytis tarp mokykly, planuojama tam apradyti procesus (tvarka).
TUM dalyvaujanciose ir nedalyvaujanciose mokyklose atlikus issamiq
fizinio prieinamumo analize, prioritetizuojami aplinkos pritaikymo pa-
gal universalaus dizaino principus darbai. Juos suplanuojama jgyven-
dinti prioriteto tvarka sudarant ilgalaikj prieinamumo gerinimo plang,
kuris bus suskirstytas etapais, numatant ir kitus nei TUM finansavimo
Saltinius.

Mokykloje fiksuojami prastesni nei kitose savivaldybés mokyklo-
se lietuviy kalbos pasiekimai. Ypac $i problema ryski 8-oje klaséje.
Nuspresta stiprinti teigiamg pozidrj j skaitymg 7-8 kl. mokiniams,
sukuriant j ugdymo turinj integruotq skaitymo skatinimo programag.
Suburta lietuviy kalbos, uzsienio kalby, dailés, fizinio lavinimo (kino
kultOros) bei muzikos mokytojy ir bibliotekininkés komanda. Pirmiau-
sia komanda dalyvauja praktinivose kirybinivose skaitymo skatini-
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mo metody mokymuose. Véliau prie darbo grupés pakvieciami (-os)
prisijungti kompetentingi (-os) su vaiky ir paaugliy literattros sklaida
dirbantys (-¢ios) edukatoriai (-és) (nevyriausybiné iniciatyva ir vietos
bibliotekos atstovai (-és)), kurie kartu sukurs integruotq dvejy mety
programg. Programoje pagrindinis démesys skiriamas aktyviam moki-
niy jsitraukimui j veiklas, taikoma mokymosi paradigma, kvieciami (-os)
Sivolaikiski (-os) koréjai (-os), programa vyksta uz klasés riby (moky-
klos bibliotekoje, parke, miesto bibliotekoje, miske, akty saléje). Pla-
nuojama, jtraukiant vaikus, mokyklos bibliotekoje kartu su architektais
(-emis) jkurti vaikams patrauklig skaitymo vietq (,jaukigjq skaityklg",
,Skaitymo olg” ir pan.) ir jsigyti garsiniy knygy kolekcijq. Programos
metu vyks diferencijuotos veiklos, vaikai susitiks su rasytojais (-omis) ir
knygy dailininkais (-émis), bus organizuojama skaitymo studija, kurios
metu vaikai pristatys savo skaitytas knygas klasés draugams (-éms),
patys (-Cios) kurs pasakas ir jas iliustruos, kartu su kiréjais (-omis)
kurs dainy Zodzius, dainuos, gros, gamins knygas (zinus), dalyvaus
Zygiuose. Sukurta programa bus testuojama su viena klase, vertinami
vaiky ir mokytojy atsiliepimai bei pasiekimai. Programa koreguojama
atsizvelgiant j pastebéjimus. Projekto pabaigoje, remiantis jgyvendin-
ta praktika ir patirtimi, bus sukurta nauja viesai prieinama metodiné
medZiaga mokytojams (-oms).

Vienas i$ tokiy projekty, kurj sukiré dviejy savivaldybés mokykly mo-
kytojai (-o0s) kartu su universiteto déstytojais (-omis), yra skirtas pirmyjy
gimnazijos klasiy mokiniams (-éms) ir pirmo kurso studentams (-éms).
Projektq ugdymo proceso metu nuspresta iSbandyti visose mokykly pir-
mose gimnazijos klasése, o projektui pasibaigus jvertinti rezultatus, visy
dalyviy atsiliepimus, mokiniy pasiekimus ir projekto naudg. Projektas
kvieté kurti audiovizualinius interaktyvius kUrinius, pasitelkiant inZinerijg
ir taikant STEAM ugdymo metodq. Projekto kirimo procese sujungia-
mos jvairios disciplinos: matematika ir ekonomika (matuoti lauko erdviy,
pastaty dydzius, naudoti mastel;j, taikyti panasias figiras, jy krastiniy,
ploty santykius, santykj tarp projektoriy ir projektuojamy pavirsiy atstu-
my, taikyti ,aukso pjovio" taisykle, apskaiciuoti, kiek reikés laidy ir pan.,
sudaryti projekto sgmatas ir atlikti kitus skaic¢iavimus); lietuviy kalba ir
literatUra (skaityti literatUrinius kurinius, juos nagrinéti, aktualizuoti ir
pritaikyti idéjas kuriant vizualizacijy scenarijus, mokytis juos uzrasyti,
skaityti, jgarsinti, projektus pristatyti viesai ir kt.); informacinés technolo-
gijos, technologijos, fizika, Ziniasklaidos inZinerija ir kitos inzZinerijos (mo-
kytis programuoti inzinerinius sprendimus, pritaikyti elektronikos Zinias,
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robotikos naudojimo galimybes kuriant interaktyvius daviklius, pritaikyti
jrangq (projektorius, kompiuterius, daviklius, jungti vaizdus, garsus,
objektus ir pan.) realiose erdveése); Siuolaikiniy meny (mokytis istorijg
pasakoti vaizdu, kurti vizualizacijas, animuoti, filmuoti, fotografuoti,
montuoti ir pan.) ir kt. Projekto turinys yra lankstus ir gali bati kei¢iaomas
bei pritaikomas atsizvelgiant j kontekstq, kvieciantis spresti jvairias ak-
tualias problemas, aptarti temas, svarbiausia - motyvuoti mokinius (-es)
ir padeti plésti matematikos bei lietuviy kalbos Zinias, taip pat pritaikyti
Siy dalyky gebéjimus praktikoje.

Skirtingy dalyky mokytojai (-os) integravo projekto veiklas j bendryjy
programy turinj, ugdymo planus, formalyjj ir neformalyjj ugdymaq, kdre
naujas neformaliojo ugdymo programas (Ziniasklaidos inZinerija, video-
grafija, elektroninés sistemos ir kt.), mokykly pavaduotojai (-os) ugdymui
suderino tvarkarascius, kad visi (-os) projekto dalyviai (-és) - mokyto-
jai (-0s), mokiniai (-és), déstytojai (-0s), studentai (-és) galéty dirbti ir
kurti, naudotis reikalinga jranga ir priemonémis. Kadangi mokiniai (-és)
galéjo naudotis universiteto moderniomis foto / vaizdo ir garso studi-
jomis, mokyklos buvo apripintos foto / vaizdo jranga ir mokomosiomis
mini studijomis, lauko projektoriais, jose jrengtos tarpdisciplininiam ug-
dymui (-si) pritaikytos daugiafunkcés erdvés su pertvaromis, kompiuteri-
némis darbo vietomis; buvo atnaujinti informaciniy technologijy kabine-
tai su programine jranga, technologijy kabinetai su elektronikos jranga
ir kt., numatyta, kaip jranga ir erdvémis dalysis mokyklos. Svarbu, kad
erdves jrengtos kokybiskai, pagal universalaus dizaino principus, priei-
namos visiems, skatinancios individualiy poreikiy mokiniy jsitraukimg.

Mokiniai (-és), mokytojai (-os) mokydamiesi (-osi) ir déstytojai (-o0s)
bei studentai (-és) mokydami (-os) bendradarbiaudami (-os) dirbo
grupése, pagal poreikj naudodamiesi (-osi) universiteto ir kity partneriy
(galerijy, bibliotekos, muziejy, STEAM centro, informaciniy technologi-
jy bei Ziniasklaidos produktus kurianciy jmoniy ir kt.) erdvémis ir kitais
iStekliais, dalyvaudami veiklose, kur mokési, kaip perteikti pasakojimqg
vaizdu, kaip gimsta scenarijus, kaip naudotis jranga ir pan.; paskaitose,
kur analizavo dailininky (-iy) kurtas iliustracijas, reiské savo nuomone
diskusijose ir sémeési patirties i$ vizualiyjy meny kdréjy, rasytojy, konsul-
tavosi su verslo atstovais (-émis).

Projektui pasibaigus buvo sukurta virtuali platforma, kurioje pa-
talpinta visa iSbandyta ir dirbant pakoreguota metodiné mokymo (-si)
medZiaga, kuria galés naudotis visos savivaldybés mokyklos. Projekty
sukUrimo proga savivaldybé nusprendé kasmet organizuoti mety uzbai-
gimo Svente, kuriai vykstant jvairiose erdvése (ant pastaty sieny, lan-
guose ir (ar) kitur) bus demonstruojami mokiniy ir studenty (-Ciy) atlikti
kdrybiniai projektai, kvieciamos visos savivaldybés mokykly bendruome-
nés, vyks darby pristatymai, aptarimai.
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UZRASAMS

Parsisiunte §j leidinj j savo kompiuterj ir atsidare PDF dokumentq galite iSnaudoti Sivos pusla-
pius pasizymeéti svarbiai informacijai. Pasizymeéje ripimq informacijq ir paspaude ,issaugoti”

turésite leidinio versijq su savo uzrasais.
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PLANO JGYVENDINIMAS
IR VEIKLU STEBESENA

ISgrynintas bei analize pagrjstas plano tiksly ir uzdaviniy jvardijimas,
taip pat aiskiai suplanuotos veiklos ir numatyta jy jgyvendinimo strategija
yra dalis jdirbio, kuris padeda uztikrinti, kad plano realizavimas ir veikly bei
jy rezultaty stebésena bity kryptingi ir kokybiski, o pokyciai - tvarUs. Bitent
todeél isskiriami keli Zingsniai, kuriy déka pazangos plano jgyvendinimas tu-
réty tapti ne atskiru projektu ar papildomu darbu, o natiralia savivaldybés
Svietimo ekosistemos veiklos dalimi.

3.1 DERME SU KITOMIS SAVIVALDYBES INICIATYVOMIS

Kaip jau minéta pirmajame Sios dalies skyriuje, ,Savivaldybés Svieti-
mo situacijos analizé", svarbu aiskiai suprasti ir jsivardyti josy savivaldybés
pazangos plano jgyvendinimo kontekstq, apsibréziant, kokios kitos inicia-
tyvos yra vykdomos savivaldybéje Svietimo ir su Svietimu susijusiose srityse.
Pavyzdziui, kokia yra savivaldybés pazangos ar vystymosi strategija, plétros
planai, mokykly tinklo pertvarkos planai, ekonominio augimo strategijos,
veiksmy planai ir pan. Kokie veiksmai numatomi tam paciam laikotarpiui,
kuriuo bus jgyvendinamas TUM projektas, kaip jie dera tarpusavyje, kaip
vieni kitus papildo, kur galima sujungti veiksmus ir priemones, kad pokytis
b0ty kokybiskas ir tvarus, o ne fragmentinis. Taip pat verta galvoti ir apie
veikly tvarumg-testinuma. llgalaikivose savivaldybés su Svietimu susijusiuo-
se planuose galima numatyti TUM projekto metu pradéty veikly testinumo

uztikrinimgq, finansinj ir Zzmogiskqjj palaikyma.

3.2 VEIKLY JTRAUKIMAS | MOKYKLOS VEIKLOS BEI UGDY-
MO PLANUS IR UGDYMQO TURIN]

Persikeliant iS didesnio ir platesnio savivaldybés lauko j konkrecig
mokyklg, labai svarbu, kad visos savivaldybés mokyklos, - tiek tiesiogiai
dalyvaujanéios TUM programoje, tiek joje dalyvaujancios per tinklaveikg, - j




mokyklos veiklos planus jtraukty savivaldybés Svietimo pazangos plane
suplanuotas vykdyti veiklas. Taip pat svarbu j ugdymo turinj jtraukti vei-
klas, kuriose dalyvaus mokiniai (-es). Sis Zingsnis skirtas ne tam, kad mo-
kyklos bUty apkrautos papildoma administracine nasta; daugiau tam, kad
TUM projekte suplanuotos veiklos organiskai jsiliety j mokyklos gyvenimg
ir norimas pokytis vykty nuosekliai, uztikrinant individualius mokiniy moky-
mo (-si) poreikius.

Kai kurioms pazangos planuose numatytoms veikloms reikalingi ir atitin-
kami tvarkarascéiy pritaikymai, mokytojy tarpusavio bendradarbiavimas, ais-
kUs susitarimai dél atsakomybiy. Didesnés ir fizinio pokycio reikalaujancios
veiklos - pvz., laboratorijy, studijy, sensoriniy kambariy, lifty jrengimas - gali
turéti jtakos jprastai mokyklos kasdienybei. Kai kurias veiklas gali tekti per-
kelti j kitas aplinkas, o tinklaveika - sgveika bendradarbiaujant su kitomis
savivaldybés mokyklomis ir partneriais (-émis) - taip pat turi boti apgalvota
ir suplanuota. Tam, kad Sis Zingsnis sékmingai jvykty, svarbu, jog mokykly
administracija ir mokytojai (-os) bendrauty ir bendradarbiauty tarpusavyje.
Galima suplanuoti ir skirti laikg pries prasidedant mokslo metams regulia-
riems mokykly administracijy atstovy (-iy) susitikimams, kurie galéty biti
skirti aptarti ir suderinti mokykly planus, suplanuoti bendro darbo laikg tiek
tarpusavyje, tiek tarp skirtingy mokykly mokytojy.

3.3 ZMOGISKYJY ISTEKLIY VALDYMAS

Kaip plano rasymo, taip ir jgyvendinimo etape svarbios kelios Zzmoniy
grupés ir jy atsakomybiy bei darbo organizavimas: TUM paZangos pla-
no rengimo ir priezidros komanda (savivaldybés svietimo ir kultUros skyriy
atstovai (-és), mokykly vadovai (-és), kiti (-os) Svietimo specialistai (-&s)) ir
TUM pazangos plano jgyvendinimo komanda (mokykly vadovai (-és), part-
neriai (-és), TUM veiklos sri¢iy koordinatoriai (-és), mokytojai (-0s), $vietimo
pagalbos specialistai (-és), paslaugy teikéjai (-os) ir kt.). Gali buti, kad Siy
komandy sudétis isliks panasi, taciau darbo pobddis bus skirtingas.

Savivaldybéms jau praeitame skyriuje pateiktos rekomendacijos j plano
rengimo komandg jtraukti Zmones, kurie (-ios) véliau bus atsakingi (-os) ir
uZ plano jgyvendinimg, galbUt yra busimi (-os) lyderystés veikiant, jtraukiojo
ugdymo, kultdrinio ar STEAM ugdymo veikly koordinatoriai (-és). Taip Sie
Zmonés jau nuo planavimo etapo bus jsitrauke ir galés tinkamai planuoti bei
jgyvendinti plane numatytas veiklas, iSspresti galimas rizikas. Kartu jie (-0s)
bus labiau jsitrauke (-usios) j procesq, supras platesnj kontekstg, bus moty-
vuoti (-os) jgyvendinti veiklas, prie kuriy planavimo jausis prisidéje (-usios).

Galvojant apie veikly jgyvendinimg svarbu jvertinti, kiek kurioje moky-
kloje vyks veikly ir kokiy Zzmogiskyjy istekliy reikia, kad jos jvykty sklandziai;
taip pat, kaip j veiklas jsitrauks mokyklos, kurios TUM programoje tiesiogiai
nedalyvauja - kaip atrodys tinklaveika ir pasidalijimas sukurtais produktais
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bei turimais istekliais. Svarbu jvertinti, kaip kiekvienoje mokykloje pazan-
gos plane numatytos veiklos dera su kitomis mokyklos veiklomis, kada vyks
labiau ,kietyjy” veikly jgyvendinimas (statybos, remontai, jrangos jsigijimas
ir kt.), o kada - ,minkstyjy” (mokymai, iSvykos, ugdymo veiklos, projektai

ir kt.). Sias veiklas svarbu suderinti, jei norime pasiekti maksimalaus rezultato
nesujaukdami (-os) mokyklos kasdienybés ir patirdami (-os) pokytj pozityviai.

34 VEIKLY JGYVENDINIMO LOGIKA

Kadangi investicijos mokyklas pasiekia skirtingomis kryptimis, svarbu,
kad jgyvendinamos veiklos bUty nuoseklios ir logiskos. Pavyzdziui, kad nesu-
planuotuméte vykdyti veikly laboratorijoje, kuri dar nepastatyta, o mokyto-
jai (-os) neturéty pradeéti dirbti su jranga, kuria naudotis dar nebuvo apmo-
kyti. Taip pat penkias dienas is eilés mokiniams (-éms) neturéty vykti viena
su kita nesusijusios iSvykos pas skirtingus (-as) ugdymo partnerius (-es).

Taigi veiklas jgyvendinti reikéty nuosekliai, atsizvelgiant j tai, kas su-
planuota vykdyti. Jei numatytas infrastruktGros kirimas ar atnaujinimas,
reikéty stengtis, kad tai neuztrukty visg projekto jgyvendinimo laikotarpj, o
kol vykdomos Sios veiklos - bGty ruosiamasi ir planuojama, kaip naujas er-
dves integruoti ir panaudoti ugdymo procesui. Mokytojai (-os) gali tobulinti
kvalifikacijq, mokiniai (-és) - vykdyti ilgalaikius su ruosiama infrastruktora
nesusijusius projektus, o jei yra galimybé - tokiq ar panasiq infrastruktirg
iSbandyti partneriy erdvése (kitose savivaldybés mokyklose, jmonése, uni-
versitetuose ir t. t.). Jei planuojama jsigyti naujq jranggq, kuriai naudoti reikia
specialiy jgudziy, ar jei jkuriamos patalpos, kurias norint visiskai iSnaudoti
reikalingos specialios kompetencijos - vertéty pedagoguy (-iy) ir administra-
cijos bei kity Svietimo darbuotojy jgidzius pradéti tobulinti dar iki jrangai
ar erdvéms atsirandant mokykloje. Tai padidins tikimybe, jog jie (-0s) jausis
drgsus (-ios) ir jgalinti (-0s), bus pasiruose (-usios) bei nusiteike (-usios) akty-
viau naudotis bdsimomis naujovémis.

Ne maziau svarbu planuoti tinklaveikg visoje savivaldybéje - tiek tarp
TUM dalyvaujanciy, tiek ir tarp visy kity savivaldybés mokykly ir numatyty
ugdymo partneriy. Bet koks bendradarbiavimas vyksta daug sklandziau, kai
Salys susitaria ir pasidalija atsakomybémis, susiderina [Tkescius ir galimy-
bes. BUtent todél sillome susiburti ir skirti laiko bendradarbiavimo formy,
jo daznumo ir laukiamy rezultaty iSgryninimui, susitarimui, kas dalyvaus ir
kas koordinuos, kad viskas vykty sklandZiai, kokius sprendimus reikia priimti
(pvz., galblt keisti tvarkarast] ar skirti kelias mokslo mety dienas butent ak-
tyvios tinklaveikos veikloms), kad veikly jgyvendinimas neuZstrigty ir netapty
papildoma nasta.

Galvojant apie mokymus ir kvalifikacijos tobulinimg, svarbu neperkrauti
ir neskubinti darbotvarkiy. Todél kiekvienoje mokykloje reikalinga jvertinti,
kada ir kokie (-ios) darbuotojai (-os) keliaus mokytis, kaip dalysis gergja pa-




tirtimi ir kaip tai paveiks jy jprastq darbo ritmg. Mokymus mokytojams (-oms)
geriausia organizuoti ne ugdymo proceso metu (t. y. per mokiniy atostogas,
ramesnémis ugdymo savaitémis ir pan.), taip pat nesiysti ty paciy mokytojy j
visus suplanuotus ar vykstancius mokymus - daugiau diferencijuoti, paskirs-
tyti atsakomybes, atsizvelgti j poreikius ir galimybes, susieti planuojamas
kvalifikacijos tobulinimo veiklas su darbuotojy metinémis uzduotimis, moko-
maisiais dalykais, klasémis, karjeros planais ir pan.

Kalbant apie ugdymo veiklas, TUM programoje akcentuojama, kad
veiklos, skirtos mokiniams (-éms), turéty bUti ir mokymosi bei naujy jgidziy
lavinimo galimybé mokytojams (-oms). Ypac tuo atveju, jei ugdymo veiklai
igyvendinti pasitelkiami (-os) partneriai (-és), paslaugy teikéjai (-os) ar kiti
profesionalai (-és) - mokytojai (-os) turéty ne tapti nuo jy priklausomi (-os), o
kaip tik - patys (-¢ios) mokytis veikdami (-os) kartu su savo mokiniais (-émis)
ir per keletg uzsiemimy jgyti reikalingos praktikos, kad patys (-¢ios) galéty
tokius uzsiémimus vesti savo klaséje.

3.5 BENDRUOMENES JTRAUKIMAS

Nors bendruomene jtraukti svarbu jau nuo pirmyjy pazangos plano ren-
gimo Zingsniy, islaikyti bendruomenés jsitraukimg, nuolat ir aiskiai informuoti
apie vykstancias veiklas bei galimybes prisidéti reikéty ir veikly jgyvendinimo
etape. Bendruomene svarbu pasitelkti ne tik kaip papildomus Zmogiskuosius
iSteklius, bet ir patenkinti jvairius jy poreikius, suplanuotas veiklas iSnaudoti
kaip galimybe suburti mokyklos ar visos savivaldybés Svietimo bendruome-
ne - jtraukti j mokyklos gyvenimg mokiniy Seimos narius (-es), vietos verslus,
kity organizacijy atstovus (-es). Savanorysté gali bUti tinkamas metodas
jtraukti visas minétas grupes. Jvairds renginiai, kurivose gali dalyvauti kelios
grupés ar bendruomenés nariai (-és), didina tikimybe, kad mokiniai (-és) taip
pat noreés jsitraukti j savivaldg bei savanoryste matydami, jog ir mokyto-
jai (-0s), tévai / globéjai (-os), alumnai (-és) ir t. t. dalyvauja savanoriskose
veiklose bei buriasi j savivaldos grupes.

Vienas i§ TUM programos principy, skatinamas kiekvienoje i§ keturiy
mokykly veiklos tobulinimo sriciy, yra socialiniy inovacijy diegimas moky-
klose. Tai yra veiklos, padedancios mokykly bendruomenéms edukacinémis
priemonémis jveikti arba sumazinti socialiniy veiksniy (pvz., nepalankios
mokinio (-és) socialinés, ekonominés ir kultdrinés aplinkos, nepakankamo
Svietimo paslaugy prieinamumo ir pan.) jtakg mokiniy, jy Seimy, vietos ben-
druomenés ir visuomenés socialinei raidai bei vystymuisi. BUtent todél viso
pazangos plano rengimo ir ypac jgyvendinimo laikotarpiu svarbu nepamirsti
kiekvienos savivaldybés bendruomeninio konteksto ir jame pamatyti galimy-
bes mokykloms tapti bendruomenés burimo bei stiprinimo centrais.
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3.6 SAVIVALDYBES SVIETIMO PAZANGOS PLANO IR VEIKLU
JGYVENDINIMO STEBESENA

Jau savivaldybés pazangos plano kirimo etape galvojant apie visq pro-
jektq bei kiekvieng veiklg praSome apsvarstyti jy stebéseng - kaip tikrinsite,
matuosite, kitais bUdais jvertinsite, kad plano jgyvendinimas vyksta taip,
kaip suplanavote, ir savivaldybéje pasieksite uzsibrézty rezultaty. Butent
stebésenos vykdymo metu atsiskleis, ar pazangos planas buvo suplanuo-
tas realistiskai: ar uzsibreézti tikslai ir uzdaviniai iskyla is realiy savivaldybés
Svietimo problemy, ar tinkamai pasirinktos TUM dalyvaujancios mokyklos,
ar rodikliai padeda iSmatuoti link tikslo nueitq kelig, o suplanuotos veiklos is
tiesy daro poveikj tose srityse, kur buvo tikimasi, ar ugdymo partneriai (-és)
dalyvauja tinklaveikoje taip, kaip buvo numatyta, ir ar pasiteisina numatytos
riziky valdymo priemonés. Todél svarbu apgalvoti, kas bus atsakingas (-a)
uz tokig placdiq viso pazangos plano jgyvendinimo stebésenq, kaip daznai ji
vyks ir kas bus daroma, jei matysite, jog plano jgyvendinimas nevyksta taip
sklandziai, kaip turéty. Veikly stebésena yra svarbi jvertinant, kaip siekiama
numatyty kokybiniy bei kiekybiniy rodikliy, vertinant, kas pasiteisinag, o kg
galima gerinti, kad bty uztikrinamas norimas veiklos rezultatas ir jo tvaru-
mas. Pavyzdziui, reguliariai kartojami mikroklimato tyrimai padeda iSmatuoti
pokytj ir stebéti isskirty probleminiy sri¢iy pazangg. Todél vykdant stebeé-
senq pravartu grjzti prie savivaldybés Svietimo pazangos plane numatytos
vizijos, tiksly bei iSsikelty uzdaviniy.

Ne maziau nei viso plano jgyvendinimo stebésena yra svarbu stebéti
ir reguliariai pasitikrinti (pamatuoti) kiekvienos vykdomos veiklos pazangg,
daromg pokytj, jvertinti kokybe. Jau pazangos planuose prasome jvardyti
jrankius ir daznumg, kaip bus stebimos suplanuotos veiklos. Pagrindiniai
tokios stebésenos principai yra Sie:

* Reguliarumas - veiklos pazanggq, jtakq ir pokytj stebéti ar matuoti
svarbu ne tik tada, kai veikla jau jgyvendinta (pabaigoje, pvz., moky-
mus jvertinant jiems pasibaigus, kai uzpildoma apklausos anketa), bet
ir proceso metu bei praéjus kuriam laikui po veiklos jgyvendinimo (pvz.,
vykstant mokymams pasitikrinti, ar mokytojai (-o0s) jgyja kompetencijy,
kuriy tikejosi jgyti, pabaigoje, jvertinant praéjusius mokymus ir tikéting
ju naudqg praktikai, taip pat praéjus keliems ménesiams po mokymy - ar
mokytojai (-0s) panaudoja naujai jgytas kompetencijas savo darbe ir
kiek panaudoja). Taip galima pamatyti ir jvertinti ne tik pacios veiklos
kokybe, bet ir jos praktinj poveikj.

* Jrankiy jvairové - néra vieno jrankio, kuris bTty tinkamas visy veikly
jgyvendinimui ir jy kokybei stebéti; todél labai svarbu, kad rinktumeéteés
jrankius, kuriais naudodamiesi (-osi) gautumeéte kokybiskiausig informa-
cijq, kuri jums atsakyty j klausimq - ar Si veikla is tiesy padeda jgyven-
dinti plane uzsibréztus uzdavinius ir siekti iSsikelty tiksly? (Tarkime, jei
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savivaldybés Svietimo pazangos plane numatytas tikslas ,sumazinti
mokiniy matematikos pasiekimy atotrdkius tarp savivaldybés mokykly*,
uzdavinys ,sukurti Siuolaikiskas mokymo (-si) erdves’, o viena is veikly
yra ,Matematikos ir informatikos laboratorijos jrengimas’, Sios veiklos
stebésenai galima naudoti kelis jrankius. Pirma, stebéti laboratorijos
jrengimo eigqg (ar viskas vyksta laiku ir pagal plang), antra, stebéti, kokig
jtakg mokiniy rezultatams daro mokymasis naujoje erdveéje jvertinant
rezultatus iki laboratorijos atsiradimo, pradeéjus (po 1-2 mén.) naudotis
laboratorija, po mety mokantis laboratorijoje. Jei yra galimybé palyginti
mokiniy, kurie (-ios) turéjo galimybe mokytis tokioje laboratorijoje, rezul-
tatus su mokiniy, kurie (-ios) tesé jprastqg matematikos mokymagsi klaséje,
informacija bUty dar kokybiskesné, o veiklos daromq jtakg pamatytume-
te ryskiau.)

Kiekvienos TUM srities veikly stebésena gali biti sri¢iy koordinatoriy pa-
sidalyta atsakomybeé. Kiekvienos srities koordinatorius (-&) stebi veikly eigos
procesq. Joms nevykstant ar vykstant nepakankamai efektyviai, dalyvauja
stebédamas (-a), klausdamas (-a), skatindamas (-a) procesy tolygesne ir
kryptingqg eigq. Stebésenos tikslas yra dvilypis: uztikrinti, kad planas jgyven-
dinamas kryptingai ir laiku; taip pat, kad veiklos atnesa norimy rezultaty ir
veda tiksly link. Svarbus dar vienas stebésenos aspektas - plano koregavi-
mas pasikeitus kontekstui, atsiradus nenumatytoms situacijoms, pvz., pan-
demija, pabégéliai, karas ir pan.

3.7 TVARUMAS IR TESTINUMAS

TUM programa ir kiekvienas savivaldybéje jgyvendinamas projektas
yra galimybé pakeisti jprastas ir galbUt nepasiteisinusias Svietimo praktikas
navujais, geriau Sivolaikinj kontekstqg atitinkanciais metodais. Tobulinant mo-
kykly administracijos ir pedagoginiy darbuotojy kompetencijas, suteikiant
reikiamq jrangq bei priemones jiems jveiklinti ir atnaujinant mokykly erdves
svarbu galvoti ne tik apie tai, kaip Sios veiklos pakeis dabartine situacijq,
bet ir apie tai, kaip jos bus plétojamos ateityje. Bitent todél pradedant
TUM savivaldybiy vietimo paZangos plany rengimg didelis démesys buvo
skiriamas jvertinti, kokie Svietimo pazangos projektai savivaldybéje aktyviai
vyko iki Siol, kokias gergsias praktikas norima testi toliau, o kurias reikia
uzbaigti i$ jy pasimokant. Jgyvendinant ir stebint TUM veikly jgyvendinimg
svarbu nedelsti ir, matant pasiteisinancias praktikas, jas stiprinti, galvoti
apie tolesne jy plétote tiek projekto laiko ribose, tiek ir projektui pasibaigus.

Vykdant savivaldybés Svietimo pazangos plane numatytas veiklas reko-
menduojame sekti, kurios pasiteisina geriausiai, kurios turi didZiausiqg jtakg
Svietimo ekosistemai, ir i$ karto apgalvoti, kaip galima uZtikrinti Siy veikly
testinumaq arba plétrq. Vienas is body uZtikrinti veiklos testinumg - jtraukti jg
j ilgalaikius savivaldybés ar jos institucijy planus, paskirti uz veiklg ar veikly
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grupe atsakingg Zmogy, rinkti, sisteminti ir naudoti informacijg apie tai, kokj
teigiamq poveikj daro viena ar kita veikla. Pavyzdziui, jei pasiteisina tam
tikra ugdymo veikla, kurios metu mokiniai (-és) aktyviai jsitraukia j ugdymo
procesq, galbUt verta tq veiklg siblyti ir kitoms mokiniy grupéms mokykloje,
dalytis gergja patirtimi tarp mokykly, taip paskleidZiant gerq veiklg ne tik

j skirtingas klases mokykloje, bet ir j skirtingas mokyklas savivaldybéje, o
véliau galbUt ir skirtingas savivaldybes Salyje.

Veikly testinumas ir tvarumas yra glaudziai susije ir vienas kitam pa-
deda. Norint uztikrinti, kad veiklos testysi, reikia apgalvoti, kaip garantuoti
jy tvarumg, t. y. galimybes jas vykdyti taip pat, kaip numatyta is pradziy.

Jei veikly tvarumui reikalinga tam tikra jranga ir priemonés, svarbu, kad jy
bUty pakankamai ir jos bUty geros kokybés, o mokytojai (-os) gebéty jomis
naudotis. Jei reikalingas jgudziy palaikymas, motyvacija, partneriy jsitrau-
kimas ar tvarkarasciy pritaikymas, svarbu, kad bitent j tai ir bty atkreiptas
déemesys. Sitaip veiklos testinumas taps ne savaime suprantamu automati-
niu procesu, o turés aktyvy palaikymg, ir tai duos zymiai geresniy rezultaty.
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,5 KODEL?*
METODAS

Sio metodo tikslas - padéti apcivopti problemos esme ir priezasties-
pasekmeés ry§j. Technika paremta penkiy klausimy, kurie prasideda Zodziu
KODEL, seka. Sie klausimai skirti ne pasiaiskinti, o padeti paaiskinti situacijq.
Svarbu neuzimti gynybinés pozicijos.

Neb0tina uzduoti lygiai penkis klausimus. Sis Zingsniy skai¢ius pasi-
rinktas empiriskai ir yra tik rekomenduotinas. Kai kurias problemas galima
iSspresti naudojant maziau arba daugiau zingsniy. Rekomenduojama visus
Zingsnius uzrasdyti tam, kad nebUty praleista kazkas svarbaus.

Sig uzduotj sitloma atlikti grupéje. Toks aptarimas yra efektyvesnis, ir
grupé geba atrasti reikSmingesnes priezastis. Metodq tikslinga uzbaigti
keliomis iSvadomis, t. y. kas paaiskéjo? Kas atrodo svarbu?

PAGRINDINE PROBLEMA Mokytojai (-0s) nenori vesti atviry pamoky
v

KODEL mokytojai (-os) nenori vesti atviry pamoky?
Mokytojai (-os) bijo, jog bus kritikuojami (-os) bei vertinami (-os).

KODEL mokytojai (-0s) bijo, jog bus kritikuojami (-os) bei vertinami (-0s)?
Pateikti komentarai ne visada buna issakyti korektiskai, tai skaudina ir kaip
Zmogy, ir kaip profesionalq (-e).

KODEL grjztamasis rysys skaudina?
Stebintiesiems (-Ciosioms) troksta jgudziy pateikti korektiskq grjztamajj rys;.

KODEL stebintieji (-¢iosios) ne visuomet moka pateikti griztamaqjj rysj?
Stebintiesiems (-Ciosioms) trUksta jgudziy, kaip tai daryti.

KODEL triksta jgudziy?
Nesimoké, kaip tai daryti, arba po mokymy nesipraktikavo.
A

PAGRINDINE PRIEZASTIS (isvada: Kas paaiskéjo? Kas atrodo svarbu?)
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PROBLEMATIKOS
ISSIGRYNINIMO UZDUOTYS

(IS BENDROS KURYBOS DIRBTUVIY)

Kuo remiantis parengta $i uzduotis?

Siekiant savivaldybiy komandoms, rengiancioms Svietimo pazangos pla-
nus, padeti iSgryninti aktualiausias savivaldybés Svietimo problemas ir rasti
sgsajas su kitomis problemomis, ,Tokstantmecio mokykly" (TUM) programos
tikslais, siekiamais rezultatais bei rodikliais, buvo organizuojamos bendros
kdrybos (angl. Co-creation) dirbtuvés, kuriy eigq ir jrankius parengé Vyriau-
sybés strateginés analizés centro (STRATA) Policy lab ekspertai (-és) - Dovilé
Gaizauskiené, RUta Jadzevicitté, Liucija Sabulyté ir Viktoras Urbis.

Bendros kdrybos dirbtuvés buvo sukurtos remiantis dizaino mgstysenos
(angl. Design-thinking) ir dalyvaujamojo dizaino (angl. Participatory design)
principais. Dizaino metodais buvo siekiama sukurti sglygas, kuriose sesijos
dalyviai (-és) galéty nusikelti j ateitj, kai jy kuriami i§30kiy sprendimai bus
jgyvendinti, kalbéti apie tai netiesiogiai, vengiant tipiniy darbo budy, sé-
kmes ar nesekmés apibTdinimy. Siam tikslui pasitlyti jrankiai, kurie leisty
iSvengti biurokratinés prieigos ir terminy, turéty jZaidybinimo elementqg, o
dalyvis (-&) siGlomais jrankiais galéty naudotis intuityviai, remdamasi (-s)
savo kasdienine patirtimi.

Bendros kdrybos dirbtuves sudaré Sesi etapai: ateities projekcija - em-
patija - problemos isgryninimas - idéjavimas - prototipavimas - testavimas.
Dirbtuviy eiga buvo struktGruojama taip, kad dalyviai (-és), i$ pradziy
atlikdami (-os) nedidelj minties apimties eksperimentq - ,nusikélimg j ateitj” -
galéty pristatyti, kokio jgyvendintos programos sukurto pokycio tikisi ateityje.

Bendros kirybos dirbtuviy asimi reikéty laikyti dvi pagrindines uzduotis -
»Situacijy Zemélapj" ir ,Lygtj”. Po jvadinés uzduoties - greito ,nusikélimo" |
ateitj - pereita prie empatijos ir problemos i$gryninimo etapo. Siems eta-
pams buvo naudojamas jrankis ,,Situacijy Zemélapis", kuriame vizualiai
koduojant pateikiami jvairaus lygmens situacijy komponentai, centre pozi-
cionuojant tiesioginj ir galutinj sprendimo naudos gaveéjq - ,kiekvieng vaikg"
UZduotis parengta taip, kad sukonstravus jvairias kompleksines situacijas ir
centre pozicionuojant pagrindinj sprendimy naudos gavejq, dalyviai (-és) ]
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situacijg gali pazvelgti is jvairiy perspektyvy.

Uzduotis , Lygtis" sukurta taip, kad bUty galima susieti zinomus, i$ anks-
to nustatytus programos komponentus, tokius kaip, pvz. siekiami rodikliai ir
siblomus naujus - nezinomus, originalius - programos komponentus, kaip,
pvz., sprendimy budai.

Apibendrinimas ir kiti panaudojimo atvejai

Siy uzduodiy struktorq ir logikg Policy lab komanda i$grynino rengdama
strategines darbo sesijas STRATA organizacijos viduje ir organizuodama
bendros kirybos dirbtuves TUM programos jtraukties komponento kriteri-
jams isgryninti. Véliau Sie jrankiai buvo taikyti rengiant Valstybés pazangos
strategijos , Lietuva 2050" Pilieciy tarybos sesijq, taip pat organizuojant
ESFA organizacijos vidines dirbtuves. Todél galima teigti, jog sukurti jrankiai
gali boti pritaikyti ne tik Svietimo, taciau ir kitose politikos ar net organiza-
cijos vidaus politikos formavimo srityse, analizuojant problemas ir ieSkant
sprendimo bddy. Toliau pateikiami originalds TUM dirbtuvése su savival-
dybiy komandomis naudoti jrankiai ir uzduodiy aprasymai, taciau taip pat
pridedamos pastabos, sitlymai dél galimy uzduodiy adaptavimo galimybiy
kituose kontekstuose. Uzduociy lapai parengti taip, kad juos atsispausdine
iS karto galétuméte naudoti.




Pastaba:

pasviruoju Sriftu
jrasytos uZduoties dalys
gali bati keiciamos,
adaptuojant uZduotj
kitoje situacijoje.

SVARBU susipazinti

ir rasti bddg greitai
aptarti, ko tikimasi -
iS renginio, i$ veiklos,
kuri aptariama, pla-
nuojama ar kuriama.

19

PAGRINDINES UZDUOTYS

1 uzduotis ,ANTRASCIY DEBESIS" (trukmé iki 20 min.):

* Uzduoties tikslas: sukurti ateities projekcijq ir jsivardinti, kokio tikimasi
dalyvavimo TUM programoje rezultato ateityje - teigiamo ar neigiamo,
kokio dydzio poveikis jsivaizduojamas, kokiais ZodzZiais jis galéty bt
apibUdinamas ne tik Sioje sesijoje, taciau ir konkrecioje visuomenés
grupéje, kuriai skirti sesijoje sukurti sprendiniai ar pasitlymai, jsivardinti
vizijg, lokescius, nerimus dél to, kokiy pokyciy tikimasi.

+  Praktiné dalis: jsivaizduokite, kad po TUM programos jgyvendinimo vie-
name i$ jOsy naudojamy ziniasklaidos kanaly - TV, spaudoje ar kitur -
bUty paskelbtas straipsnis. Kokia bty jo antrasté? Kokia tai zinuteé, kaip
ji skamba?

»  Pri(si)statymas: skirkite iki 20 min. kiekvienam (-ai) dalyviui (-ei) pasa-
kyti savo vardq ir sugalvotg antraste, uzrasant jg ant atskiro lapelio ir
priklijuojant ant lentos.

2 uzduotis ,,SITUACIJY ZEMELAPIS" (trukmé - 1-1,5 val.):

Visy uzduoties daliy trukme galima trumpinti arba ilginti, pvz., raun-
do trukmé priklauso nuo uzduociai skiriamo laiko - taciau svarbu, kad visos
uzduoties atlikimo trukmé bdty ne trumpesné nei 1 val.

* Uzduoties tikslas: identifikuoti savivaldybei aktualias sprestinas Svie-
timo proceso problemas, analizuojant jvairias su sprendziomu klausimu
susijusias situacijas.

«  Praktiné dalis: Sios uzduoties metu dirbama komandoje, kurig sudaro
4-6 Zmonés.

» Uzduociai atlikti reikalinga: ,Situacijy zemélapis", zaidimo figuros -
4 vnt., Sios uzduoties dokumentavimo lapai - iki é vnt. (tiek ketinama
turéti uzduoties atlikimo raundy), lipnieji lapeliai, rasymo priemonés,
zZirkles, lipnioji plevelé.
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SVARBU: uzduotis su 1. Pradékime uzduotj, jos trukmé 1-1,5 val. - 5 raundai po 72 min. +
situacijy zemélapiu laikas aptarimui.
atliekama vienodos 2. 18 pradziy komanda skiria laiko susipazinimui su uzduoties turiniu ir
trukmeés raundais. Raun- priemonémis.

do trukmé priklauso nuo
turimo laiko (8-12 min.). ,Situacijy Zemélapis” - priemoné, kuri padés greitai konstruoti jvairias su
mokyklos gyvenimu susijusias situacijas; jas komandoje analizuodami identi-
fikuosite jUsy savivaldybei aktualias sprestinas Svietimo problemas.
Pirmiausia kviec¢iame visus (-as) komandos narius (-es) perzvelgti ,Si-
tuacijos zemélapyje" pateiktus situacijy ,elementus"” - barjerus ir issUkius,
kylancius jvairivose lygmenyse (asmeniniame, aplinkos, miesto, valstybés ir
kt.) ir trukdancius siekti rato viduryje jradyto tikslo, siekinio ,Kiekvienas vai-
kas" - aptarkite, kg situacijy sprendimui reiskia Sis centre esantis teiginys, ar
sutinkate su rato centre esanciu teiginiu?
Jeigu Sig uzduotj atliekate grynindami problematikg kita tema, i§ anks-
to aptarkite, koks teiginys - jusy sprendimy siekinys - turéty bUti centre.

3. Pastebésite, kad kai kuriy elementy vietoje yra ,?" (klaustuko Zen-
klas) arba paliktas tuscias plotas - tai reiskia, kad §j situacijy zemé-
lapj galite papildyti papildomais, josy komandos nuomone, svarbiais
elementais - i$8Ukiais, barjerais, kitais, jisy nuomone, svarbiais ele-
mentais. Sidlytume papildyti elementais po pirmo uzduoties raundo,
kai geriau suprasite, kaip reikia atlikti uzduotj. Papildoma uzrasant

elementq ant lipniojo lapelio ir uzklijuojant ant situacijy zemélapio.

Kiekvieng kartg pries prasidedant naujam uzduoties raundui komandos
nariai (-és) kei¢iasi vaidmenimis ir pasirenka: 1 narj (-e), kuris (-i) bus atsakin-
gas (-a) uz laiko stebéjimq, 1 narj (-e), kuris (-i) bus atsakingas (-a) uz uz-
duoties dokumentavimg - informacijos jrasymq j uzduoties dokumentavimo
lapq, 1 narj (-e), kuris (-i) moderuos diskusijq.

4. 4 komandos nariai (-és), kurie (-ios) nedokumentuoja, uzdeda 4 ant
stalo esancias Zaidimo figuras ant 4 ,Situacijy Zemélapio" elementy.
Stenkités figUras isdélioti jvairivose Zemélapio lygiuose. Gautas ele-
menty iSsidéstymas - tai jisy komandos uzduoties laukas. Situacijos
analize pradékite nuo to, kad uz Sio uzduoties raundo moderavimg
atsakingas (-a) komandos narys (-€) papasakoja, kokia tai situacija,
pvz., mokinys yra hiperaktyvus, tévai neturi Ziniy apie tai, mokykla
neturi Zaliyjy erdviy ir savivaldybés mokyklos konkuruoja viena su
kita. Pasakodami (-os) jterpkite detaliy i$ anksciau aptarty situacijy,
tiksliau apibUdinkite asmenj ar asmeny grupe, kuriy situacijg koman-
dos analizei sukonstravote. Kuo ,tirStesnis" situacijos pristatymas,
tuo lengviau joje pastebéti problemas.

5. Po situacijos pristatymo pradékite diskutuoti komandoje. Diskusijos
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moderatorius (-&) dalyvauja diskusijoje ir kviec¢ia komandos narius
(-es) diskutuoti apie situacijg, atsakant j toliau esancius klausimus,
o diskusijg dokumentuojantis (-i) dalyvis (&) j dokumentavimo lapg
jraso diskusijos pagrindinius aspektus, mintis, akcentus.

Klausimai diskusijai, kuriuos uzduoda raundg moderuojantis (-i) ko-

mandos narys (-&):

Kaip josy pasirinkti issUkiai trukdo siekti rato centre jradyto siekinio?
Kokias tikétinas problemas galétuméte pastebéti Sioje situacijoje?

Kokie asmenys, asmeny grupeé, visuomenés dalis patiria Sias problemas?
Kokios Siy problemy priezastys?

Ar tokios arba panasios j jas problemos kyla jisy aplinkoje, bendruome-
neje?

Ar tai daznos problemos?

Kokj elementq pakeitus, situacija dar labiau panéséty j jusy aplinkoje,
bendruomenéje kylandias situacijas ir i$ to atsirandancias problemas?

6. Aptare (-usios) situacijg, iSanalizave (-usios) galimas problemas
komandoje suformuluokite 2 pagrindines is Sios situacijos kylancias
visuomenei aktualias problemas. Atkreipkite démesj j problemos
formuluote - joje turi biti tiksliai aprasoma problema: kas jq patiria,
grupei? leSkome, aptariame, bandome suprasti ir pazyméti problemy
priezastis.

UZduoties dokumentuotojas (-a) jraso 2 pagrindines i$ Sios situaci-
jos kylancias visuomenei aktualias problemas j uzduoties lapq - tai
ypac svarbu, véliau dirbsite su Sia jisy parengta medZiaga.

v

Sj pratimg pakartokite 5 kartus, kiekvienam raundui skirkite iki 72 min.

7. 15-20 min. Po to, kai atliksite 5 Sio pratimo raundus, visas 10 proble-
my iskirpkite. ISsidelioje (-usios) ant jums pateikto lapo, aptarkite
visas jUsy grupés aprasytas problemas - trumpai pristatant, prisime-
nant. GalbOt matote, kad kai kurios problemos yra panasios, viena
kitg dublivoja? Jeigu taip nutiko, kad turite keletq besidublivojanciy
problemy - vienos atsisakykite.

BUkite atsargUs (-ios) - galbit problema skamba panasiai, tadiau joje

yra aprasytas kitas asmuo ar asmeny grupé. Tokiu atveju pagalvokite, kaip

apibendrintai galétuméte pavadinti tuos asmenis, asmeny grupes ir paren-

kite naujg problemos formuluote. Neatsisakome problemy, o sujungiame jas,
jeigu reikia.

8. Visas po aptarimo paliktas problemas suklijuokite ant jums pateikto

lapo naudodami (-os) lipnigjq plévele.
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UZduoties rezultatas - parengtas ne daugiau nei 10 problemy sgra-
Sas, i$ kurio pagal poreikj galite iSskirti svarbiausias pagal jusy nusista-
tytus prioritetus.
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2 vzduotis UZDUOTIES DOKUMENTAVIMO LAPAS:

LSituacijy Zemeélapis”
| langelius jrasykite situacijos elementus.

1 elementas 2 elementas 3 elementas 4 elementas

Siame plote jrasykite pagrindinius diskusijos grupéje aspektus:

o Tuakstantmecdio
I U mokykly
programa




SVARBU: palaikyti uz-
duoties atlikimo tempaq,
skatinti drgsias, i$ pirmo

zvilgsnio nerealistisSkas
idéjas, atsipalaiduoti ir
uzsirasyti visas kylan-
¢ias mintis ir idéjas.

125

3 uzduotis - minciy lietus veikly pasiGlymy generavimui srityse -

»GILYN ] SRITIS" (trukmé - 30 min.)

Uzduoties tikslas: sugeneruoti kiek jmanoma daugiau jvairiy galimy
TUM programos rémuose vykdyti veikly.

Praktiné dalis: Sios uzduoties metu generuojamos idéjos jvairioms
galimoms vykdyti veikloms kiekvienoje i§ TUM mokykly veiklos tobuli-
nimo sriciy penkiose investavimo kryptyse: ugdymo veikly ir uZsiemimy
organizavimas, tinklo mokykly istekliy prieinamumo gerinimas, mokykly
vadovy (-iy) ir pedagoginiy darbuotojy kompetencijy stiprinimas, jranga
ir mokymo priemoneés, infrastruktdra.

Uzduociai atlikti reikalinga - kiekvienam (-ai) dalyviui (-ei) turéti raSymo
priemone ir lipniyjy lapeliy, 5 didelius lapus pagal veikly tipus (infras-
truktUra, kompetencijy stiprinimo veiklos ir t. t.), stalg, ant kurio bUty
galima padéti pagrindinj lapg ir sudaryti galimybe dalyviams (-éms) eiti
ratu aplink stalg, garso signalg (skambutj / varpel)).

1. Per pirmgsias 3-5 min. srities tematinis (-&) lyderis (-&) ar asmuo,
vedantis sesijg, trumpai ir paprastai pristato pagrindinius atstovau-
jamos srities akcentus.

2. Tuomet 15 min. po 3 min. skiriant vienam srities veikly komponentui
dalyviai (-és) raso idéjas ir kas tris minutes sukdamiesi (-osi) ratu
raSydami (-os) ideéjas prie vis kito komponento - tikslas uzrasyti kaip
imanoma daugiau veikly idéjy. Kas 3 min. suskambinti varpeliu ar
skambuciu.

3. Likusias 10 min. pakvieskite grupés dalyvius (-es) papildyti uzrasytas
idéjas Siais aspektais, uzklijuojant papildomus lapelius Salia (kie-
kvienam aspektui skirti 1-2 min.): pavadinimais; potencialiais (-iomis)
igyvendintojais (-omis), partneriais (-émis), dalyviais (-émis); erdve,
kurioje galéty vykti; laiku, kada tai galéty vykti, ir trukme; pazyméki-
te, kokias dabar egzistuojancias veiklas uzradytos veiklos primena
(nebutinai mokyklos kontekste).

4. Jeilieka laiko - pabandykite sugrupuoti veiklas, rasti sqsajas tarp
skirtingy komponenty,.

4 vzduotis ,LYGTYS: PROBLEMA + SPRENDIMAI = REZULTATAI + RODI-
KLIAI" (trukme - iki 1,5 val.)

UZduoties tikslas: jvardinti tinkamiausias veiklas visose TUM mokykly
veiklos tobulinimo srityse siekiant iSspresti savivaldybeés jsivardintg pro-
blemq ir pasiekti norimy rezultaty.
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» Uzduociai atlikti reikalinga: antros uzduoties metu uzpildyti uzduoties

dokumentavimo lapai, rezultaty ir rodikliy kortelés, lipnieji lapeliai, rasy-

mo priemonés - é vnt,, Zirklés, lipnioji plévelé; Sios uzduoties dokumen-

tavimo lapai - iki 12 vnt.

* Rezultatas: kiekvienas (-a) dalyvis (-€) i$ 2-oje uzduotyje suformuluoty

problemy ir kortelése ant staly pateikty rezultaty, rodikliy sukuria ir is-

sprendzia po 2 lygtis, o komandos aptarimo metu atrenkamos 3 geriau-

siai iSsprestos ir atstovaujamos savivaldybés kontekstg atspindincios
lygtys.

Praktiné dalis:

SR

10.

1.

Prisiminkite visas grupéje suformuluotas problemas, susipazinkite su
pateiktais galimais rezultatais, rodikliais.

ISkirpkite vieng, grupéje pasirinktg problemq ir priklijuokite jg nuro-
dytoje uzduoties lapo vietoje.

Parinkite ir jrasykite 1-2 rezultatus, kurie bus pasiekti iSsprendus
problemaq.

Parinkite ir jrasykite 1-2 rodiklius, kurie leis pamatuoti jvykusj pokyt;.
Lygtis sprendimui perduokite savo kolegoms (-éms).

Geras lygties sprendimas yra surasti tinkamas veiklas i$ 4 sriciy, ku-
rios leisty iSspresti problemq ir pasiekti uzduoties rezultatus. Kiekvie-
nos lygties individualiam sprendimui skirkite iki 15 min.

Spalvotu zymikliu apibrézkite sritj, kurios veiklos bus pagrindinés
sprendziant Siq problemq, likusios - papildomos.

Gali atrodyti, kad néra rysSio ar dermeés, j tai atkreipkite démes;j -
ant uzduoties lapo konkreciai patobulinkite problemos formuluote
jrasydami (-os) papildomus rezultatus ir rodiklius, kurie leisty geriau
pamatuoti siekiamg pokytj.

Visiems (-oms) komandos nariams (éms) iSsprendus lygtis, komando-
je aptarkite, kurios 3 is spresty lygciy yra artimiausios josy savival-
dybés problematikai. Papildykite sprendinius diskusijos metu.
Perduokite parinktas ir iSsprestas tris lygtis kitos savivaldybés
komandai, kuri jvertins: 1) ar tinkamai suformuluota problema; 2) ar
spresdami (-os) Sig problemqg pasieksime nurodytg rezultatg, t. y. ar
tinkamai parinktos veiklos; 3) ar parinkti rodikliai leis jvertinti pokyt;.
Pristatykite savo vertinimo rezultatus. Aptarimui skirsime iki 30 min.
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4 vZduotis ,Lygtys”

PROBLEMOS JKLIJAVIMO VIETA

VEIKLOS
Jtraukusis Lyderysté STEAM KultUrinis
ugdymas veikiant ugdymas ugdymas

REZULTATAI, RODIKLIAI

Rezultatai Rodikliai Papildomi jusy sukurti sékme
matuojantys rodikliai
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SRICIV KOORDINATORIY
ATSAKOMYBIU APRASAI

Lyderystés veikiant koordinatoriaus (-és) veiklos aprasas

<]

Pletoti, planuoti ir organizuoti lyderystés kompetencijy stiprinimo
veiklas, teikti informacijg mokykly bendruomenéms apie vykstancius
mokymus ir kvalifikacijos kélimo renginius.

Inicijuoti ir koordinuoti naujo lyderystés veikiant turinio kdrimg, tinkan-
tj skirtingoms savivaldybés mokykloms.

Sudaryti ir nuolatos papildyti bei atnaujinti kalendoriuje lyderystés
veikiant krypties veiklas, renginius. Sudaryti vie$q prieigqg prie ka-
lendoriaus visoms savivaldybés tinklo mokykloms, j veiklas jtrauk-
tiems (-oms) partneriams (-éms) bei savivaldybés TUM pazangos
plano rengimo komandai.

Bendradarbiauti ir komunikuoti su mokykly savivalda, partneriais,
alumny (-iy) tinklu (jei toks yra) ir su kitomis mokiniy bei mokytojy
lyderiy grupémis organizuojant jvairaus formato lyderystés veikiant
veiklas.

Bendradarbiauti su mokyklomis Lietuvoje bei uzsienyje ir kitomis Svie-
timo jstaigomis.

Atsakyti j mokykly, savivaldybés, partneriy uzklausas apie lyderystes
veikiant plétote savivaldybéje.

Teikti pagalbg mokykly atstovams (-éms), kad jie (-os) galéty pritaiky-
ti skirtingus lyderystés tipus bei strategijas mokyklos lygmeniu.
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Konsultuoti priskirty mokykly bendruomenes lyderystés veikiant klau-
simais.

Periodiskai organizuoti informacijg apie lyderystei veikiant reikalingo
inventoriaus poreikj ir pateikti jg savivaldybei. Stebéti, kad invento-
riaus pildymas boty jgyvendintas.

Planuoti ir organizuoti sistemine lyderystés veikiant situacijos pokycio
analize jtraukiant mikroklimato tyrimus.

Vykdyti TUM suplanuoty lyderystés veikly stebésenq ir pateikti rezul-
tatus savivaldybés TUM plano rengimo bei jgyvendinimo komandai.

Uztikrinti, jog atspindimi TUM programos tikslai lyderystés veikiant
srityje.

Konsultuotis su TUM pazangos plano darbo grupés subkomandos
nariais (-émis) savivaldybés lygmeniu.

VieSai komunikuoti apie lyderystés veikiant srities veiklas bei svarbg
savivaldybei / mokykloms.

Projekto metu dalyvauti staZzuotése, mokymuose, orientuotuose |
lyderystés jgUdziy, projekty ir laiko vadybos, darbo grupéje jgidziy
stiprinimg tiek Lietuvoje, tiek uZsienyje.

Dalytis jgytomis Ziniomis su kitais (-omis) lyderystés veikiant koordina-

toriais (-émis) savivaldybés ar Salies mastu, savo pareigybéms priskir-
tos savivaldybeés (-iy) mokykly administracijy atstovais (-émis).

Jtraukiojo ugdymo koordinatoriaus (-és) veiklos aprasas

Savarankiskai ar su jtraukties partneriais (-eémis) vertinti ir identifikuoti
mokykly ir savivaldybés fizinj, informacinj ir ugdymo proceso prieina-
mumg bei kliGtis.

Vertinti kity TUM tobulinimo sri¢iy veikly ir projekty prieinamumg, kon-
sultuoti kity sriciy koordinatorius (-es) jtraukties klausimais, rGpintis
jtraukiojo ugdymo kaip horizontalaus prioriteto jgyvendinimu kitose
TUM veiklos tobulinimo srityse.

- Takstantmedio
U mokykly
I programa
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leskoti sqsajy tarp jtraukiojo ugdymo plétros savivaldybéje projekty ir
iniciatyvy, turimy ir reikiomy Ziniy, priemoniy, infrastruktdros.

Atsizvelgiant j identifikuotas kliGtis ir turimas stiprybes, formuluoti
jtraukiojo ugdymo srities tikslus.

Planuoti, koordinuoti TUM jtraukiojo ugdymo srities veiklas, tinklavei-
ka, vykdyti veikly stebéseng.

Atstovauti savivaldybei TUM jtraukties srityje, bendradarbiauti su
kity savivaldybiy mokyklomis ir srities koordinatoriais (-émis) vykdant
projekto veiklas, komunikuoti ir dalytis jgytomis Ziniomis ir gerosiomis
patirtimis.

Inicijuoti ir koordinuoti savivaldybés ir mokykly bendradarbiavimg su
jtraukties partneriais (-émis) (negalios nevyriausybinémis organizaci-
jomis, Svietimo pagalbos tarnybomis ir kt.).

Inicijuoti ir organizuoti jtraukiojo ugdymo kvalifikacijos kélimo, kom-

petencijy stiprinimo, nuostaty kaitos veiklas mokykly bendruomeneése,
savivaldybés lygmeniu (mokymai, seminarai, mokytojy dalijimasis ge-
rosiomis praktikomis, mentorystés veiklos ir kt.), fiksuoti grjztamajj rys;.

Konsultuoti mokykly atstovus (-es) ir pedagogus (-es) dél jtraukiojo
ugdymo srities veikly jgyvendinimo mokyklose, teikti pagalbg moky-
kly atstovams (-éms) plétojant ir taikant jtraukiojo ugdymo planus ir
metodikas.

Dalyvauti jtraukties temos kvalifikacijos tobulinimo ir kélimo rengi-
nivose Lietuvoje (ir uZsienyje), gerinti kompetencijas jtraukiojo ugdy-
mo srityje, semtis geryjy patirciy kitose savivaldybése, uzsienyje.

Kulturinio ugdymo koordinatoriaus (-és) veiklos aprasas

Sidloma kiekvienoje mokykloje turéti kultirinio ugdymo koordinato-
riy (-e), kuris (-i) projektui pasibaigus galéty testi savo darbg mokykloje.
Idealivoju atveju tai atviras (-a), iniciatyvus (-i), komandoje gerai besijau-
¢iantis (-i) mokytojas (-a), gaunantis (-i) papildomqg koordinatoriaus (-és)
pareigybe. Kultirinio ugdymo koordinatorius (-&) dirbs ne tik su TUM kul-
torinio ugdymo veiklomis, bet ir su visu kultirinio ugdymo turiniu. Kultiros
laukas nuolat kinta, jame labai svarbus nuolatinis kirybinis procesas; todél
néra tobulo, baigtinio ir lengvai i$ vienos j kitg mokyklg perkeliamo kulto-
rinio ugdymo. Kiekviena mokykla, jos bendruomené yra individuali ir kuria
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savo naujq kultdrinio ugdymo turinj, pasinaudodama jau esamais ir naujai

kuriamais kultOrinio ugdymo metodais, algoritmais. Tad kultTrinio ugdymo

koordinatorius (-€) - nuolat ieskantis, naujas kultdrines patirtis renkantis ir j
mokyklg atnesantis Zmogus.

Atlieka vadybines funkcijas:

Planuoti, koordinuoti kultirinio ugdymo veiklas, tarp jy kultirinio ug-
dymo tinklaveikq, vykdyti veikly stebésenq.

Inicijuoti ir koordinuoti meny ir tarpdisciplinines metodines grupes.

Inicijuoti ir koordinuoti mokyklos bendradarbiavimq su kultTros ir Svie-
timo lauko partneriais (-émis).

Nuolat dalytis jgytomis Ziniomis metodinése grupése ir su ki-
tais (-omis) kolegomis (-émis) mokykloje, konsultuoti mokyklos ben-
druomene kultdrinio ugdymo klausimais, dalyvauti kuriant mokyklos (ir
savivaldybés) kultdrinio ugdymo planus.

Nuolat dalytis jgytomis Ziniomis su kultdrinio ugdymo koordinato-
riais (-eémis) kitose mokyklose, drauge planuoti savo veiklas savivaldy-
bés lygmeniu.

Projekto metu mokytis darbo grupéje projekty vadybos ir kity reikalin-
gy vadybiniy kompetencijy.

Dirbti ties mokyklos kultdrinio ugdymo veikly TURINIO kokybés gerini-
mu ir kultOrinio ugdymo veikly jvairovés didinimu.

Nuolat dalyvauti svarbiausivose profesionalaus meno / kultdrinivose
renginiuose Lietuvoje (ir uzsienyje).

Inicijuoti ir uzmegzti kontaktus su esamomis ir naujomis profesiona-
laus meno / kultGrinémis iniciatyvomis, kultGros institucijomis, kad pa-
gal poreikj (aptarus ir nusprendus su mokyklos bendruomene), galéty
testi glaudesnj bendradarbiavimg.

Inicijuoti, koordinuoti (pagal poreikj) naujo kultdrinio ugdymo turinio

kdrimgq, integruoto turinio kartu su kultGros lauko partneriais (-émis)
kdrimg metodinése grupése ir apskritai mokykloje.

- Takstantmedio
U mokykly
I programa
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STEAM koordinatoriaus (-és) veiklos aprasas

Plétoti, organizuoti ir reklamuoti tarpdisciplininj STEAM ugdymg.

Koordinuoti savivaldybeés veiklg ir jai atstovauti su STEAM ugdymo
partneriais (-eémis).

Uztikrinti, kad yra atspindimi TUM programos tikslai STEAM ugdymo
srityje, ir vykdyti suplanuoty STEAM veikly stebéseng.

Bendradarbiauti su STEAM komanda ir subkomanda.
Nuolat dométis STEAM ugdymo praktikomis Lietuvoje ir uzsienyje.

Atsakyti j mokykly, savivaldybés, partneriy uzklausas apie STEAM ug-
dymg savivaldybéje.

Padeéti organizuoti STEAM mokytojy kvalifikacijos kélimg, teikti infor-
macijg apie vykstancius kvalifikacinius renginius.

Plétoti, planuoti ir organizuoti profesinj mokymaqsi STEAM ugdymo sri-
tyse.

Telkti komandas ir periodiskai numatyti tolimesnius STEAM ugdymo
tikslus, siekiomq rezultatq, atlikti duomeny analize.

Planuoti STEAM ugdymo klausimais veiklas, susitikimus; inicijuoti ir
koordinuoti STEAM renginius iSnaudojant mokslo, verslo ir socialiniy
partneriy potencialg; sudaryti aiskias darbotvarkes ir periodiskai pra-
nesti apie STEAM ugdymo rezultatus savivaldybéje.

Teikti pagalbg mokykly atstovams (-éms), kad jie (-os) galéty pritaiky-
ti skirtingas STEAM ugdymo strategijas mokykloje.

Bendradarbiauti su mokyklomis bei kitomis Svietimo jstaigomis ir

skatinti jy tarpusavio bendradarbiavimg, esant botinybei jj inicijuoti ir
koordinuoti.

Konsultuoti mokykly atstovus (-es) dél STEAM ugdymo veikly jgyven-
dinimo mokykloje.




Padeéti mokykly atstovams (-eéms) jgyvendinti STEAM ugdymo iniciaty-
vas, idéjas.

Bendradarbiauti su STEAM centru ir kitais (-omis) STEAM srities
partneriais (-émis), telkti STEAM sriciy specialistus (-es), vykdyti STE-
AM ugdymo veiklas, dalytis patirtimi, karjeros galimybémis ir kt.

Koordinuoti STEAM ugdymo mokomosios medZiagos sklaidq ir palen-
gvinti STEAM ugdymo veikianciy praktiky plétrg.

Inicijuoti efektyvias technologijy integravimo j ugdymo procesq stra-
tegijas ir savalaikes jy korekcijas, koordinuoti tikslingq technologijy
naudojimg STEAM ugdymo veiklose.

Periodiskai surinkti is mokykly informacijg apie STEAM ugdymui reika-
lingo inventoriaus poreikj ir pateikti jg savivaldybei.

Kurti rGpestingus ir démesingus santykius, rodancius pagarbg ir pa-
galbg visiems Zmonéms.
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PAMOKU LAIKO
ORGANIZAVIMAS

1PAVYZDYS:
1 pamoka Biologija
2 pamoka Biologija
3 pamoka T
4 pamoka T
2 PAVYZDYS:
1 pamoka Biologija
2 pamoka Chemija
3 pamoka Matematika
4 pamoka Informacinés technologijos
5 pamoka Dailé
6 pamoka Technologijos
3 PAVYZDYS:
Pirmadienis Antradienis
1 pamoka Biologija Chemija
2 pamoka Biologija Chemija
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