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BENDRI ASPEKTAI

Perskaityti Takstantmecio mokykly programa (toliau - TUM) programa.

Sudaryti stabilig TUM jgyvendinimo savivaldybéje komanda (toliau - Komandg),
galincig visq paZangos plano (toliau — Planas) ruoSimo laikotarpj dirbti, dalyvauti
TUM renginiuose, kurioje kiekvieng sritj atstovauty konkrecios srities kompetencijy
turintis Zmogus.

Atlikti savivaldybés Svietimo buklés analize, rekomenduojama SWOT (SSGG):

« naudoti pirminius duomeny Saltinius (mokiniy pasiekimai VBE, PUPP ir kt.;
iSorinio vertinimo duomenys; mokykly jsivertinimas; analizés apie mokykly
materialine baze, pedagogy ir vadovy kvalifikacijg ir kaita; ir kt.);

o jsivertinti savivaldybés Svietimo situacijg 4 veiklos srityse: lyderysté
veikiant, jtraukusis ugdymas, STEAM ugdymas, kultlrinis ugdymas;

« naudoti duomenis, esancius SVIS sistemoje.

Jvardyti savivaldybés Svietimo problematika:
o jvardinti, kg bty galima i$spresti per 4 TUM programos mokykly veiklos
tobulinimo sritis;
« apgalvoti, kurios savivaldybés mokyklos tikslingai dalyvaus TUM
programoje (mokykly atranka, kriterijai), uztikrinant konkreciy mokykly

tinklaveikos galimybe.

Jsitikinti, kad savivaldybés suformuluoti tikslai kyla i$ jvardintos problematikos, yra
konkretus ir aiSkiai suprantami.

Uztikrinti, kad uZdaviniai (Zingsniai, kuriais bus siekiama tiksly) tiesiogiai siejasi su
jvardintais tikslais, yra konkretus ir aiskus.

Susieti rodiklius su tikslais, uZdaviniais ir planuojamomis vykdyti veiklomis.
Papildomi (unikalls) rodikliai turéty bati nukreipti j procesus ir kokybe.

Veikly pazangos vertinimui pasitelkti kokybiniy jrankiy jvairove (6 lentelé).

Atkreipti demes;j ir tikslingai nurodyti veiklos trukme, jgyvendinimo laikotarp;.
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LYDERYSTE VEIKIANT

Suburti lyderystés veikiant srities planavimo komanda.

Pasidaryti lyderystés kompetencijy Zemélapj (atlikti jsivertinimg) visos savivaldybés
lygmeniu: kokios stipriosios lyderystés pusés (kuo galima pasidzZiaugti), kokiy veikly jau
bata ar tebevyksta lyderystei veikiant skatinti, kokios galimos tobulintinos sritys ir
didziausi issukiai, su kuriais susiduriate lyderystés srityje, kokie lyderystés tobulinimo
aspektai savivaldybéje yra aktualiausi.

Numatyti lyderystés veikiant vizijg savivaldybés lygmeniu ir apibendrinti, kg reikia ugdyti
ar palaikyti ir kodél. Pagal tai formuoti tikslus, uzdavinius, susijusius su lyderystés veikiant
sritimi (1 lentelée).

Atlikus jsivertinimg savivaldybés lygmeniu, detaliau jsivertinti mokykly lygmeniu (pvz.:
profesinio kapitalo tyrimais, veiklos vertinimais, apklausomis ir kt.): kokius jgudzius,
kompetencijas konkretlis asmenys ir grupés turi, kg reikia ugdyti ar palaikyti ir kodél, kiek
ir kokiy mokymy lyderystés veikiant ugdymui ir palaikymui jau vyko mokyklose ir kokie jy
rezultatai, atsizvelgiant j tai planuoti blsimy mokymy pobudj (2 lentelé).

Jsivertinti, kokios organizacijos, viesos, privacios jstaigos ir kuo konkreciai gali prisidéti
prie pazangos plane numatyty veikly jgyvendinimo (kaip ugdymo partneriai) (3 lentelé).

Formuoti unikalyjj lyderystés veikiant rodiklj taip, kad jis padeéty stebeti bei aktyviai veikti
siekiant pokycio lyderystés veikiant srityje savivaldybés lygmeniu (4 lentelé).

ISbandyti ne tik jau pazjstamas ir egzistuojancias lyderystés formas, bet drasiai bandyti
naujas. Sig programa galima i$naudoti kaip galimybe keisti, ie$koti naujy mokymosi,
veikimo bldy, kurie uztikrinty jau pradeéty veikly vykdyma ir testinuma. Svarbu jvertinti,
kaip jgalinti mieste, rajone esancius stiprius lyderius (mokykly vadovus, neformalius
lyderius) mentorystei, patirties pasidalijimui, veikimui (5 ir 6 lentelés).

Planuojant lyderystés srities veiklas atkreipti démesj j tokias temas: prasme, pozilris,
pasitikéjimas, saugumas, jkvépimas, vertybés, atsparumas, palaikancios aplinkos
kontekstas, asmeniné, pasidalinta lyderyste, veikimas komandoje ir kt.
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Jvertinti, kaip lyderystés veiklos gali ir turi bati integruotos su kitomis mokykly veiklos
tobulinimo (jtraukusis, kultarinis ir STEAM ugdymas) sritimis TUM dalyvaujanciose
mokyklose bei savivaldybés mokykly lygmeniu.

Jsivertinti, kokios yra realisti$kos veikly apimtys TUM programos kontekste atsiZvelgiant

j procese dalyvaujancius Zzmones, galimybes pritraukti naujus Zmones, jau vykdomus ar
planuojamus vykdyti projektus bei kitas iniciatyvas.

PAPILDOMI SALTINIAI

1. Svietimo paZangos programos , Tikstantmecio mokyklos“ pazangos plany

rengimo rekomendacijos.

2. Projekto ,Lyderiy laikas” patirtis. Interaktyvus.

Nuoroda: http://www.lyderiulaikas.smm.lt/It/biblioteka

3. Europos specialiojo ir inkliuzinio ugdymo plétros agentara (2021). ,,Jtraukioji

mokyklos lyderysté: politikos ir praktikos savirefleksijos priemoné“. Interaktyvus.
Nuoroda: https://www.european-agency.org/sites/default/files/SISL Self-
Reflection Tool LT.docx

4. Reeves, D. (2016). ,From leading to succeeding: the seven elements of effective

leadership in education” (1st ed.). Interaktyvus. Nuoroda: https://cloudfront-
s3.solutiontree.com/pdfs/Reproducibles FLS/the main idea FLF.pdf



http://www.lyderiulaikas.smm.lt/lt/biblioteka
https://www.european-agency.org/sites/default/files/SISL_Self-Reflection_Tool_LT.docx
https://www.european-agency.org/sites/default/files/SISL_Self-Reflection_Tool_LT.docx
https://cloudfront-s3.solutiontree.com/pdfs/Reproducibles_FLS/the_main_idea_FLF.pdf
https://cloudfront-s3.solutiontree.com/pdfs/Reproducibles_FLS/the_main_idea_FLF.pdf
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JTRAUKUSIS UGDYMAS

Jsitikinti, jog komandoje yra Zzmogus arba keli Zzmonés atsakingi uz jtraukiojo ugdymo srit;.
Jtrauktis TUM yra horizontalus prioritetas, todél jg plétojant ir jgyvendinant batina
numatyti sgsajas su kitomis sritimis: STEAM, kulttrinio ugdymo ir lyderystés veiklos siejasi
su jtraukiuoju ugdymu, padeda jgyvendinti vizijg, kaip panaikinami barjerai dalyvavimui
kity sriciy veikose. ] iSpléstine darbo grupe patartina jtraukti tévus, mokytojus, NVO
atstovus.

Plane atskleisti, kokiais budais ruoSiamasi jtraukti problematikoje aprasytas grupes j
bendrojo ugdymo sistemg, gerinti sglygas individualiai kiekvieno mokinio paZangai
uztikrinti.

Savivaldybés problematikos aprasyme aiskiai apzvelgti jtraukiojo ugdymo situacijg: kiek
yra specialiyjy ugdymosi poreikiy (toliau — SUP) mokiniy, kiek specialiyjy mokykly ir klasiy,
kurios mokyklos yra pritaikytos judantiems nejgaliojo veziméliu (galima remtis iSorinio
vertinimo ataskaitomis) (1 lentelé).

Jvertinti, ar matomas vaiky, turin¢iy SUP, skaiCiaus augimas savivaldybéje ir kokios
priemonés jau veikia jtraukiojo ugdymo srityje, kokie kiti projektai (be TUM) vykdomi
atskirciai mazinti: vaiky su negalia, tautinéms mazumomes, kalbos, socialiniams barjerams
ir kt. (1 lentele).

Tiksluose ir uzdaviniuose aiskiai numatyti jtraukiojo ugdymo savivaldybéje vizijg (1
lentele).

Detalizuoti kiekvienos TUM dalyvaujanéios mokyklos fizinj prieinamuma, barjerus.
Apzvelgti, kokius jgldZius jtraukiajam ugdymui jau turi mokytojai ir pagalbos specialistai,
kur labiausiai reikia démesio. Temos, kurias galima apZvelgti: jtraukus
regos/judéjimo/klausos/regos/intelekto negalig, autizmg turin¢iy mokiniy ugdymas) (2
lentelé).

Renkantis partnerius pagalvoti apie negalios NVO, pedagogines psichologines tarnybas,
Svietimo, sporto, socialinius ir kultGrinius centrus (3 lentelé).
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<> Jvertinti galimas rizikas planuojamy ugdymo veikly lygmenyje (5 ir 6 lentelés):

koks yra jtraukiojo ugdymo veikly koordinatoriaus pareigybés poreikis (mokyklos
ar savivaldybés lygmeniu);

ar tinkamas santykis tarp minkstyjy ir kietyjy veikly. Planuojamos veiklos turi
aiSkiai papildyti viena kitg; infrastruktlira, priemonés, kompetencijy stiprinimas,
iStekliy prieinamumo gerinimas ir veikly organizavimas turi buti siejami
tarpusavyje;

ar veiklos planuojamos diegiant universalaus dizaino principus (infrastruktira —
privalomai);

ar pilnai jvertintas mokyklos fizinis prieinamumas — detaliai jsivertinti patekima j
mokyklg (apZvelgti viso auksto/pastato fizinius barjerus). Rinktis strateginj
priéjima prie jtraukiojo ugdymo planavimo;

ar uztikrinamas veikly ir priemoniy daugiafunkciSkumas (pvz.: sensoriniai
kambariai, priemonés galéty buti prieinamos visiems vaikams, kuriems tai galéty
bati naudinga) bei nediskriminavimo, daugiafunkciskumo, universalaus dizaino
principai.

PAPILDOMI SALTINIAI

1. Svietimo paZangos programos , Tikstantmecio mokyklos“ paZzangos plany rengimo
rekomendacijos.

2. ,Negalios NVO mokymai - barjerai jtraukiame ugdyme ir jy atpazinimas bei
adresavimas”. Interaktyvus.
Nuoroda: https://youtu.be/JIDViA6tWKX4

3. ,,UDL mokymai ir kaip jtraukusis ugdymas tampa sistema“. Interaktyvus.
Nuoroda: https://youtu.be/XNsrMNgNpFO



https://youtu.be/JDVjA6tWKX4
https://youtu.be/XNsrMNqNpF0
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KULTURINIS UGDYMAS

Jeigu Savivaldybéje yra atskiras Kultiros skyrius, jtraukti Sio skyriaus atstova(-e) j
pazangos plano rengimo procesa.

Suburti kulttrinio ugdymo srities konsultacine grupe. | tokiag grupe turéty jeiti vietos meno
ir kultdros institucijy atstovai (muziejy, kultlros centry, biblioteky, meno mokykly,
universitety ir kt.), pagal galimybes regiono, nacionaliniy kultdros institucijy atstovai.
Organizuoti Sios grupeés susitikimus su plano rengimo grupe, kartu analizuoti pazangos
plano problematika, galimus problemy sprendimo budus bei formuoti kulttrinio ugdymo
srities veiklas.

Jvardinti, kokia yra dabartiné kulttrinio ugdymo situacija kiekvienoje savivaldybés
mokykloje ir kurias kultlrinio ugdymo sritis norétysi stiprinti, o kurios yra labai silpnos
arba labai stiprios. Pagal tai planuoti TUM projekto metu norimas jgyvendinti kultGrinio
ugdymo veiklas (2 lentelé).

Aprasant partnerius bei bendradarbiavima su jais, atkreipti démes;j j tai, kad veiklos turi
atspindéti Siuolaikinio kultGrinio ugdymo apibrézima (pvz.: etnokultdrinés veiklos, kurios
nuolat vykdomos su partneriu — netinkamos). Pagalvoti, kaip ugdymo partneris gali padéti
kuriant naujas veiklas, jtraukiant ir sudominant mokinius Siuolaikine kultlra (3 lentelé).

Formuluojant plano tikslus ir uzdavinius juose atliepti kulttrinio ugdymo situacijg bei
poreikius (pvz.: kultdrinio ugdymo integravimas j formalyjj mokomuyjy dalyky turinj;
kultdros jvairovés (Siuolaikinés kultliros) prieinamumas mokiniams pamoky metu ir po jy
ir kt.). Numatant unikaly kulttrinio ugdymo rodiklj jj susieti su pazangos plane numatytais
tikslais, uzdaviniais ir kulttrinio ugdymo veiklomis (4 lentelé).

Planuoti kultdrinio ugdymo veiklas taip, kad jos atnesSty pokytj formaliajame ir
neformaliajame ugdyme — tai negali bati veiklos, kurios jau vykdomos mokykloje. Veiklos
gali bati testinés, gali bati atnaujinamos, bet jos turi atitikti Siuolaikinés kultlros
apibrézima.
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C) Pasitikrinti, ar vyvkdomos veiklos padeda pasiekti Siy tiksly (5 lentelé):

stiprinamos meny mokytojy profesinés kompetencijos;

kuriama tvari partnerysté tarp menininky ir pedagogy bendruomenés;
mokymais siekiama mokymosi ugdymo turinio pateikimo formy jvairoves;
skatinamas ilgalaikis, strateginis bendradarbiavimas tarp valstybiniy ir
savivaldybiy kultlros jstaigy, NVO ir Svietimo jstaigy;

skatinama tvari tinklaveika (ji yra itin svarbi Sioje programoje).

i aprasyti mokyklose planuojamas vykdyti veiklas (6 lentelé):

perziuréti kulttrinio ugdymo turimg infrastruktlrg ir jsivertinti, kg norima
atnaujinti ar sukurti. Visos su infrastrukttra, jranga ir priemonémis
susijusios (kietosios) veiklos turty buati pagrjstos kvalifikacijos stiprinimo,
tinklo iStekliy prieinamumo gerinimo, ugdymo (minkstosiomis) veiklomis
(pvz.: planuojant jrengti muzikos klase reikia iSkart galvoti, kokios veiklos
galés vykti Sioje infrastrukttroje). Plane svarbu pagrjsti infrastrukttros
reikalinguma, batinai paiymeéti — kietoji veikla + minkstoji veikla (pvz.:
muzikos kabineto jrengimas. Veiklos 6.2, 6.7);

skiltyje ,Mokykly vadovy ir pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos
stiprinimas” iSskirti kultirinio ugdymo veiklas: kokius mokymus planuojate,
ka Siy mokymy metu mokytojai iSmoks, kokias kompetencijas bei jgudzius
tobulins? Koks mokymy tikslas, kam jie reikalingi? Planuoti mokymus, kurie
vyks praktiskai (stebint profesionalus arba veikiant kartu su jais);

skiltyje ,Tinklo mokykly istekliy prieinamumo gerinimas” jsivertinti
reikiamg jrangg, priemones, koordinatoriy pareigybes bei jas pagrjsti
aprasant;

skiltyje ,Ugdymo veikly ir uZsiémimy organizavimas” apgalvoti, kokios
veiklos gali vykti naujai jrengtoje arba atnaujintoje infrastruktiroje, taip pat
reikety jvardinti planuojamy veikly sasajas, jeigu jos siejamos su kitomis
sritimis. Visos veiklos turi atitikti Siuolaikinés kulttros apibrézimg ir bati
tvarios, ilgalaikés, patrauklios mokiniams. Kultlrinio ugdymo veiklos turi
biti ne trumpesnés nei 60 val. ir trukti ne trumpiau nei 3 meénesius.
Veikloms vykdyti rekomenduojama kviesti menininkus profesionalus.
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( Pasitikrinti, ar kultdrinio ugdymo veikly plane jgyvendintas rekomenduojamas kultarinio

ugdymo minimumas:

« ar kiekvienoje mokykloje numatytas veikly , krepselis“, skatinantis bent minimaly
pokytj;

e ar numatytas meny discipliny mokytojy profesiniy kompetencijy tobulinimas;
integruotos pamokos visiems mokytojams pasitelkiant kirybinius metodus
(jtraukiant meny mokytojus), mokymasis kurti integruotas pamokas, jy kdrimas
su kity dalyky mokytojais ir iSoriniais partneriais;

e ar suplanuotos ilgalaikés programos, susietos su formaliuoju ugdymu, jtraukiant
kdréjus;

o arjgyvendintas ilgalaikiy partnerysciy su kultlros jstaigomis kiirimas: bendrosios
programos, kurios susietos su ugdymo turiniu;

e ar jsivertintas visos infrastruktlros bei priemoniy, kurias galima panaudoti
ugdyme poreikis: muzikos, dailés ir Sokio, teatro ir kitos meny discipliny patalpos,
priemoneés (instrumentai, natos, dailés reikmenys, scenos rekvizitas).

e ar skirtas kulttrinio ugdymo koordinatorius.

PAPILDOMI SALTINIAI

1. Svietimo paZangos programos , Tikstantmecio mokyklos“ paZangos plany rengimo

2.

rekomendacijos.

,Kultlrinio ugdymo galimybés mokykloje” . Interaktyvus.
Nuoroda:https://www.youtube.com/watch?v=1wLMVobllgw&feature=share&fbclid=IwAR
2XVD Gsn-4pzJe7B8C-AVp3R57ETbwit-XXI-12-z Hxztd5yT63BNpgA



https://www.youtube.com/watch?v=1wLMVobJlgw&feature=share&fbclid=IwAR2XVD_Gsn-4pzJe7B8C-AVp3R57ETbwit-XXI-12-z_Hxztd5yT63BNpqA
https://www.youtube.com/watch?v=1wLMVobJlgw&feature=share&fbclid=IwAR2XVD_Gsn-4pzJe7B8C-AVp3R57ETbwit-XXI-12-z_Hxztd5yT63BNpqA
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STEAM UGDYMAS

Suburti uz STEAM ugdymo srities planavimg pazangos plane atsakingg komanda.

Aptarti, ar yra vieningas sutarimas, kas yra STEAM ugdymas ir kokig STEAM ugdymo krypt;j
savivaldybé ar atskiros mokyklos nori vystyti. Sukurti arba suderinti STEAM ugdymo vizijg
savivaldybés lygmeniu.

Jvardinti, kokios su STEAM ugdymu susijusios problemos egzistuoja savivaldybéje, kokie
yra bent trys pastebimi problemos poZzymiai (simptomai). Kokios yra pagrindinés
kiekvieno pozymio priezastys. (1 lentelé).

Formuluojant STEAM srities tikslus ir uzdavinius, atkreipti démesj, kaip ir kurie gali
bati integralls su kitomis sritimis. Svarbu atsakyti j klausimg, kg norite pasiekti STEAM
ugdymo srityje? Kokioms Svietimo problemoms spresti gali buti panaudojamas STEAM
ugdymas? (1 lentelé).

Numatant STEAM srities tikslg, uZzdavinius bei rodiklius nesikoncentruoti j infrastruktira
(laboratorijos ir kt.), nes tai néra programos prioritetas.

Unikalyjj STEAM srities rodiklj formuluoti taip, kad baty aiski jo sgsaja su savivaldybés
Svietimo problematika, tikslais, uzdaviniais, keliant klausima, kas padés nustatyti, kad
pavyko pasiekti uzsibréztus tikslus ir uzdavinius? (4 lentele).

Jvertinti, kiek ir kokiy STEAM ugdymui skirty resursy jau yra skirtingose mokyklose ir koks
yra papildomy resursy (veikly, kompetencijy, priemoniy, jrangos, infrastruktiros)
poreikis (2 lentelé).

Jvertinti, kokie galimi partneriai yra savivaldybés viduje ir iSoréje, kaip galima juos jtraukti
j STEAM ugdymo sistemg savivaldybéje, iSkart numatant su jais planuojamas veiklas.
Svarbu ne kiekybé, o kokybé ir kartu planuojamy veikly sgsaja. Taip pat numatyti STEAM
centry vaidmenj (3 lentelé).

Planuoti STEAM srities koordinatoriaus vaidmen;.

Aiskiai jvardyti tinklaveika, paaiskinant, kaip veiks TUM ir kity mokykly tinklas (5 lentelé).
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C Planuojant veiklas nepamirsti, jog TUM programa orientuota j STEAM veiklas (ugdymo
veiklos, mokymai mokytojams), o visos kitos investicijos yra priemoné veikloms
jgyvendinti (tinklo istekliy prieinamumo gerinimas, jranga, infrastrukttra). Planuoti
praktines ugdomasias veiklas, kurios uZtikrina visos mokyklos ir/ar savivaldybés,
individualiy poreikiy turinciy mokiniy jsitraukima, atveriant kurybos laisve ir uztikrinant,
kad veiklos neapsiribos ekskursija ar panasaus pobudZio - vienkartine - veikla (5 ir 6
lentelés).

() Pakankamai démesio skirti mokytojy kvalifikacijos tobulinimui, apmastant poreikj,
preliminary dalyvausianciy Zmoniy skaiciy, mokymuy kryptj, temas. Tikslingai iSsiaiskinti
kiekvienos dalyvaujancios mokyklos mokytojy poreikius ir galimybes, iSvedant bendrus
vardiklius ir pasitelkiant tinklaveikg (5 ir 6 lentelés).

C) Numatyti periodiskg STEAM veikly stebéjima, pasitelkiant grjztamojo rysSio formy jvairove
(6 lentele).

PAPILDOMI SALTINIAI

1. Svietimo paZangos programos , Tikstantmecio mokyklos“ paZzangos plany
rengimo rekomendacijos.

2. Ziniy ekonomikos forumas. ,Sisteminis pozitris j STEAM ugdymo taikyma
mokyklose®. Interaktyvus.
Nuoroda: Sisteminis-poZidris-j-STEAM-ugdymo-taikymg-mokyklose.pdf (zef.lt)

3. Jankus T., Sarpiené J. ,STEAM ugdymas uzsienyje: ko apie STEAM iniciatyvas moko
kity Saliy praktika?“ Interaktyvus.
Nuoroda: kurklt.lt/wp-content/uploads/2020/03/STEAM-uZsienio-praktiky-

analizé-1.pdf
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https://www.zef.lt/wp-content/uploads/Sisteminis-po%C5%BEi%C5%ABris-%C4%AF-STEAM-ugdymo-taikym%C4%85-mokyklose.pdf
http://kurklt.lt/wp-content/uploads/2020/03/STEAM-u%C5%BEsienio-praktik%C5%B3-analiz%C4%97-1.pdf
http://kurklt.lt/wp-content/uploads/2020/03/STEAM-u%C5%BEsienio-praktik%C5%B3-analiz%C4%97-1.pdf

