Viktorija Urbonaité

Laba diena, Cia tinklalaidé ,Postimis. Dialogai Svietimo pazangai“. Prie mikrofono Viktorija Urbonaité ir,
Zinoma, as sédziu ne viena. Ir, kadangi, tai yra pirmoji tinklalaidés dalis, pirmasis toks jzanginis musy
pasikalbéjimas, tai pacia pirma noréciau pakalbinti Judita Sarpiene, , TUM“o programos vadove. Labas,
Judita.

Judita Sarpiené
Labas.
Viktorija Urbonaité

Ir, kadangi, susitinkam Lojotekoje, Vilniaus Jézuity gimnazijos tokiam rasyje, kuriame jrengta musy
studija, kur mes kalbésimeés, ir kalbésimés temomis tikrai ne paciomis patogiausiomis, ir tos temos,
manau, bus ir astrios, ir kampuotos, ir kartais geliancios, kartais dZiuginancios, kartais guodziancios ir
kartais keliancios postlimj. Tai kas tau paciai yra tas postimis?

Judita Sarpiené

ACil labai uz klausima. IS tikryjy, Sitos tinklalaidés ir tas postlmis, kurio jomis siekiame yra idéja gimusi
jau pakankmai seniai. Tikslas pats yra paskatinti mokytojus, paskatinti Svietimo bendruomene nebijoti
priimti pokytj, kuris ateina kartais labai didelés ir brangios programos forma, kartais, galbat, kazkokio
mokytojo idéja, gimusia mokykloje. Ir Sity tinklalaidZiy ciklu norime motyvuoti, norime dalintis tuo, kas
vyksta , Takstantmecio mokykly“ programoje ir kaip pati , Tikstantmecio mokykly“ programa vyksta
Siame Svietimo kontekste, kuriam dabar esame.

Viktorija Urbonaité

Kokiam mes kontekste esam? Nes mes jrasinéjam laidg, pokalbj, tinklalaide lapkritj. Msy Sitas
pasikalbéjimas j eterj iSeina tik tai sausj. Koks kontekstas dabar yra uz lango?

Judita Sarpiené

Taip, tai be to, kad yra tikrai gana tamsu visg dieng, kartu turime ir nemazai jtampy Svietimo lauke, kas
tikriausiai yra gana jprasta mums Lietuvoje, bet kartu kiekvieng sezong matyti vis kazkas naujo. Tai
turime ir mokytojy streiko kontekstg, kuris kg tik baigési, bet ir vél prasidés i$§ naujo. Turime
tarprinkimine tokig bukle, kur kg tik, neseniai jvyko savivaldos rinkimai, startuoja prezidento rinkimai ir
taip toliau. Ir kartu ,, Takstantmecio mokykly“ projekte esame pabaigoje pradzios, kai pasitvirtiname
pazangos planus, finansavimg savivaldybiy, kurios tik pradeda veikti ir tie pokyciai Zengia tuos
pirmuosius Zingsnius. Ir savivaldybés, ir mokytojai yra tokie, i§ esmés, gana pasimete, nes jiems tai yra
nauja, nors dalykai, kg jie daro yra gana jprasti, bet kitame kontekste, kitame pavadinime atrodo
truputélj sudétingi. Tai vat tokiame kontekste ateiname j mokyklas ir bandome padaryti tg pozityvy
postum,;.

Viktorija Urbonaité

Kadangi kalbam apie , TUM*, apie , Tikstantmec¢io mokyklas”, su kokiom asociacijom ateina Zmonés? Su
kokias stereotipais, mitais?

Judita Sarpiené



Taip, tai ty mity, tikriausiai, yra gana daug ir pimasis su tuo susijes, tikriausiai, yra mitas apie visus
Europos Sajungos finansuojamus projektus, tai kartais girdime, kad pinigai jsisavinami. O tai kas jvyko?
Kas i$ to? Tai is tikryjy ir apie , Tikstantmecio mokykly“ programa, matyt, panasus mitas sklandé, kad
labai didelis programos finansavimas yra, 210 milijony. Tai kokj mes tg pokytj padarysim? Ir didZiausias
klausimas, aiSku, kodél neina tie pinigai, tarkim, finansuoti mokytojy atlyginimui, dél ko mokytojai dabar
streikuoja. Tai turime Europos Sgjungos uzdétas tam tikras karteles, kad, is tiesy, negalima tam skirti Sity
pinigy ir jie turi bati investuojami kitaip. Atlyginimais riipinasi valstybé, o projektais riipinamés tuo, kad
prieitume arciau to europietisko standarto, europietisko Svietimo, europietiskos kokybés. Taigi,
stengiamés, mes Sitg dalj mokytojams palengvinti gyvenima kazkokiais kitais bldais, per atnaujintas
erdves, pasitlydami mokymus, kurie jiem is tiesy baty naudingi, kuriy jie patys noréty, apripindami
mokyklas jranga, priemoném ir veiklomis, kurios mokiniams bty jdomios ir kurias mokytojai galéty imti
ir naudoti. Tai nereikéty kazko laukti labai jspidingo ar kurti kazkokiy naujy dalyky, kuriy néra. Tai Cia
vienas i$ ty gajausiy mity apie europinius projektus ir panasias programas.

Viktorija Urbonaité

AS manau, kad apie tai mes dar truputj pakalbésim ir Siandienos tinklalaidés, Sio epizodo tema yra
,Pinigai jsisavinti, o pokycio néra: jtampa Svietimo lauke”. Tad i$ karto kalbu apie tai, kad misy ratelyje
sédi dar dvi nuostabios damos. Tai yra Jurgita Baniené, Anyksciy rajono savivaldybés administracijos
direktoré ir Solveiga Gridiené, psichologé, Svietimo lyderystés konsultanté, ,,Primum Esse“ partneré.
Laba diena ir Solveigai, ir Jurgitai.

Solveiga Griidiené
Laba.

Jurgita Baniené
Laba diena.
Viktorija Urbonaité

Pirmas, toks pradzios, galbit, klausimas jeinant j misy tema apie jsisavintus pinigus, man atrodo, labai
gera tema — pakalbékime apie pinigus ir apie pokytj, kurio manome, kad néra. Ar jis manote, kad néra
pokycio?

Solveiga Gridiené

AS manau, kad yra pokyciy. Matydama Svietimo laukg, Svietimo lauke yra visi. Visi, kurie patys mokosi,
kurie turi vaiky, kurie mokosi ir panasiai, arba moko. Aktyviai Svietimo lauke dalyvaudama nuo 2007 m.
matau, kad programos, kurios buvo skirtos, nezinau tai paciai, ,Lyderiy laikas”, lyderystei, jos davé savo
pokytj. Mes turime daugybe Zmoniy, kurie dirba jvairiose mokyklose, Lietuvos skirtinguose miestuose ir
miesteliuose, kurie jkvépti tos pasidalytosios lyderystés idéjy, kazkokiy bendry mokymosi programy,
daro dalykus, kurie tikrai yra vardan kiekvieno vaiko. Tiesiog, turbt, létai tie pokyciai vyksta. Kai kur
galim greit padaryti, kazkg rekonstruoti, kazka nupirkti, kazka pastatyti. Taip, mes galim apsistatyti
iSmaniom lentom visus kampus, bet jeigu mes nesimokysim kaip su savim dirbt ar yra pokytis, ar néra?
AS manau, kad neretai blna tas toks skeptiSkas poZilris j dalykus, kad ¢ia mazdaug nieko — o kas
materialaus, ar ne? Mes galim ty materialiy dalyky daug prisigalvoti ir uzsisakyti, bet visai nebGtinai mes
juos naudosim paskui. Man kazkaip atrodo, kad yra pokytis, yra pokyciai netgi, tiesiog reikia mokéti juos



pastebéti. Kitas dalykas, paklausti ir saves: ,,0 as kg tame pokytyje padariau? Ar darau? Ar noriu jame
bati?”

Viktorija Urbonaité
Jurgita, o JUs pastebite kazkokius pokycius, Lietuvoj arba Anyksciuose? Ir kokius pastebite?
Jurgita Baniené

VienareikSmiskai a$ pritariu kolegém, kad pokyciai yra Svietime. Mes negalim lyginti mokyklos, kokig
turéjome pries desimtmetj ar pries$ penkiolika mety su tokia, kokig mes turime jg Siandien. Tam, kad
pamatytume tuos pokycius, reikia gilesniy jzvalgy. Svietimo srityje pokyciai negali biti greiti. Pokytis,
kaip kolegé minéjo, néra iSmani lenta klaséje. Pokytis yra, visy pirma, misy galvoje. Visi projektai,
tarkim, paimkim , Lyderiy laiko” projekta, kuris buvo kg tik paminétas ir kuris vyko visose savivaldybése,
jis, visy pirma, keicia nuostatas. Keicia nuostatas zmoniy, dirbanciy Svietimo sistemoje. Visa tai ir duoda
tam tikrg pokytj. Greiti pokyciai néra tvaris. Tam, kad tie pokyciai bty tvaris Svietime mes turime buti
kantrds, apsiSarvuoti kantrybe ir laukti tam tikry rezultaty.

Viktorija Urbonaité

Jurgita, ar JUs esat dirbusi su kitais Europos Sgjungos projektais? Ar pastebit, kad tas skepsis tarsi
sudedamoji dalis viso projekto?

Jurgita Baniené

Ir taip, ir ne. Paprastai savo praktikoje su tuo skepticizmu a$ susiddriau ir susiduriu projekto pradzioje,
kol triiksta informacijos, kol néra Zinojimo kas tai per projektas, koks jo tikslas, kuo mes juo siekiame. Tai
tikriausiai tuo ir atrodo, kad tie pinigai ,jsisavinami, nors man pats tas Zodis net nepatinka. Pinigai
naudojami tam tikriems tikslams, o ne jsisavinami. Kai yra iSkomunikuojama projekto esmé, tai yra
parodoma kas suo tuo daroma, kodél tas daroma ir kai tai tampa aisku, tada tikriausiai tas skepticizmas
ir toks Siek tiek, galbut, ir pasaipus poziuris, jis tikrai iSnyksta. Kadangi turiu labai jvairig patirtj Svietimo
sistemoje, dirbau ir mokytoja, ir mokyklos vadove, ir Svietimo skyriaus vedéja, tai ty projekty is tikryjy
buvo daug. Kaip mokytoja tikrai buvau labai aktyvi dalyvé ,Erasmus” projekty. Ir pati rasiau, ir dalyvavau
kolegy parasytuose projektuose. Tapus Svietimo skyriaus vedéja, as noréciau isskirti Anyksciy rajono
savivaldybés vieng projekta, kuris, manau, buvo tikrai tikrai paveikus. Tai 2021-2022 m. projektas,
finansuojamas Europos Sajungos, kuris vadinasi ,,Anyksciy rajono savivaldybés mokykly pazangos
skatinimas, diegiant vaiko emocinés gerovés aplinkos (VEGA) modelj“. Tai projektas buvo skirtas
specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems vaikams bei vaikams i$ socialiai jautriy aplinky, kas is tiesy
pasiteisino. Kalbant apie ankstesnius projektus, noréciau paminéti apie vieng i$ projekty, kuris irgi gimeé
bUtent Europos Sagjungos finansavimo amplitudéje. Tai buvo apribojimy teorijos diegimas progimnazijos
veikloje. Apribojimy teorija, angliskai ji vadinasi the Theory of Constraints, yra skirta mokiniy kritinio
mastymo ugdymui. Tai ir labai dZiaugiuosi, kad, as nors toje progimnazijoje nebedirbu nuo 2018 mety,
taciau tie jrankiai, kas buvo iSmokta tai metais yra sékmingai ir toliau diegiami. Mokytojai dalinasi
patirtimi ir sékmingai juos naudoja pamokose.

Viktorija Urbonaité

JUs paminéjot tokj labai grazy Zodj - ,pasiteisino”. Ka reiskia tas ,pasiteisino” Siuolaikiniam kontekste?
Siandienos, tokiam sumaisties ir suirutés?



Jurgita Baniené

Pasiteisino tuo, kad yra naudojama, kad yra inovatyvu ir kad tai duoda nauda, kurig galima pamatuoti. Tg
mes matome per mokinius.

Viktorija Urbonaité
Yra rezultatai kazkokie, ar ne?
Jurgita Baniené

VienareikSmiskai, taip. Kritinio mastymo ugdymas, tarkim, progimnazijoje, jis dabar atrodo truputélj
kitaip, peraugo j kitas sritis, kitas aukStumas. Tai iS esmés duoda tam tikry rezultaty, kurie matomi per
tam tikrus pamatavimus.

Viktorija Urbonaité

Judita, ar yra jmanoma kaip nors pamatuoti , Tikstantmecio mokykly“, Sito viso didelio mechanizmo,
organizmo beveik, t3 naudg ir rezultatus?

Judita Sarpiené

IS tikryjy, pati programa yra taip sukonstruota, kad turim tam tikry jsipareigojimy, kuriuos net privalom
igyvendinti, tam, kad parodytume, jog pasiteisino, prilipo, tos investicijos nebuvo tik jsisavintos, bet
buvo panaudotos. Keli dalykai, kurie pacioj programoj, tokie labai formalds, matosi, tai yra mokiniy
rezultatai. Turime jsipareigojima, kad pageréty, per ,Takstantmecio mokykly“ programg, mokiniy
desSimtos klasés lietuviy ir matematikos pasiekimai. Tos veiklos, kg savivaldybé susiplanavo, ir yra labai
kryptingai nukreiptos j tai, kad geréty mokiniy pasiekimai, ne tik grazéty mokyklos aplinka. Salia to
savivaldybés kiekviena dar pasirenka keletg rodikliy, kuriuos jos pacios mato kaip svarbius sau. Tarkim,
tarp ty rodikliy yra tokie kaip dalykai kaip vaiky jsitraukimas j neformaly Svietima, kiek gimnazisty,
abiturienty pasirenka laikyti tris ir daugiau egzaminy ir juos islaiko gerai. Kartu, dar keturis tokius
unikalius rodiklius jsiveda sau pasimatuoti pazangos plano arba jy plano, k3 jie veiks per tuos kelis
metus, j kg bus investuojama i$ , Takstantmecio mokykly“ programos, kaip pamatuoti tg sekme. Tarp ty
rodikliy irgi matom labai jvairius dalykus — kad vykty kuo daugiau uzsiémimy, kurie bty integruoti, kuo
daugiau ilgalaikiy kulttriniy programy jvykty mokykloje, kad tam tikras kiekis mokytojy sudalyvauty
kdrybinése dirbtuvése ir sukurty papildoma turinj. Viskas susije su tuo pamatavimu, nes projektai
daZniausiai ir yra apie tai, kad tu sieki kazkokio tikslo, bet tu turi ir atsiskaityti uz tai, kg padarei, ir tu turi
matyti tuos rezultatus. Be ty formaliy dalyky, kg mes dar matom, tai vél uzsidegancias i$ naujo mokytojy
arba mokykloje dirbanciy Zmoniy akis. Jie pamato, kad pagaliau jy idéja, kurig jie brangino kazkurj ilgesnj
laikg ir ji neturéjo vietos kazkur kitur prilipti, ji prilipo batent , Tikstantmecio mokykly” programoje, nes
ji yra pakankamai lanksti. Yra tam tikros gairés, kiekvienai savivaldybei j kg reikia atkreipti démesj, musy
komandos darbas ir yra juos tose gairése islaikyti. Jau pati savivaldybé, mokyklos jungia mokytojus, kad
ir kokio dydZio komanda jjungia, jau gali sugalvoti kokios veiklos ten bus. Tai, isties, laisvés kurti ir
jgyvendinti tikrai yra. Kiekvienam pagal save, kiekvienai savivaldybei gaunasi pasimatuoti.

Viktorija Urbonaité

O koks tau asmeniskai yra nemaloniausias skepsio pasireiskimas, i mokytojy galbat labiausiai, gal i$
savivaldybés ar téveliy?



Judita Sarpiené

IS tiesy, man asmeniskai, tikriausiai, pati nemaloniausia dalis yra kai Sita programa tampa daugiau
politiniu jrankiu nei kazkuo kitu, kas ateina j mokyklg kaip toks géris. Nei a$ pati, nei mano komandos
Zmonés, mes nesam politikai. Politikai keiciasi kas ketverius metus, mes, deja, esam uzstrige tokioj
erdvéj, kur pusé vienos valdZios, pusé kitos. IS esmés, pati programos idéja tai yra puiki, tiesiog nuostabi.
AS pati esu mokinys i$ regiono, puikiai Zinau kg reiSkia mokytis mokykloje, kuri neturi tokiy salygy, kaip
turi Vilniaus pasiturinti labai mokykla. Pats programos tikslas pagrindinis yra, skamba sudétingai, mazinti
mokiniy pasiekimy atotrikj. Paprastais ZodZiais tariant, tai yra sudaryti sglygas kiekvienam mokiniui, kad
ir i$ kur jis ateity, atéjus j mokyklg, gauti kiek jmanoma geresnes saglygas, kad jis iSpildyty visg savo
potencialg kaip mokinys, kad jis galéty nueiti j STEAM’o laboratorijg, uzsiimti jdomiausiais
eksperimentais, nukeliauti j parodg, pas jj atvaZziuoty koks nors jdomus lektorius papasakoti apie tai, kg
jis gali daryti gyvenime ir kartu, kad jo mokytojas néra viskuo nusivyles, kad jis turi geras sglygas dirbti,
kad jis turi palaikanc¢ig komandg administracijoj mokyklos ir gali kurti, dragsiai gali imtis kazkokiy naujoviy
ir nebijoti, kad jo eksperimentavimas bus priimtas negatyviai, bet kad jj palaikys, ieSkos sprendimy ir
priims jo sitlyma. Tai, i$ tikryjy, ta pati programa yra tokia ir labai gaila, kai esam tokie priklausomi nuo
politinio véjo, ir j vieng, ir j kitg puse. Kartais jis blna Svelnesnis, kartais atSiauresnis. AS stengiuosi visada
suprasti, kad ir Zmonés politikoje atéje isS Svietimo, tikriausiai, jie tenais su idéja, kad nori padaryti
didesnj poveikj, postlimj i$ savo posto, vis tiek mokiniy naudai. Mokiniy naudai, tiems, kurie iSeis ir kurs
tg Lietuva, kurioj mes gyvensim kai jau patys negalésim kurti. AS tikiu, kad jie irgi to nori, ir klausia kartais
sudétingy klausimy batent dél to. Tas nemalonumas daZniausiai ir blina kai tampam jrankiu, o ne
priemone kazkg kurti, taciau jrankiu sunaikinti kazkokj oponentg, paneigti, laimeéti ir t.t. Kazkur tarp
eiluciy pasimirsta apie kg mes Cia visi susirinkom, kad, i$ tikryjy, tai apie tg vaika, kuris eina j mokyklg,
kurj pasitinka arba besiSypsantis mokytojas, arba ne.

Viktorija Urbonaité

Solveiga, mes pries jrasg kalbéjom apie tai, kad ar yra Zmoniy, kurie nebuity susije su Svietimu, su
edukacija. Ir JUs sakéte - ,,Nu, argi yra tokiy Zmoniy, kuriems neripéty?“ Kaip ten yra?

Solveiga Gridiené

AS esu jsitikinusi, kad néra. Tiesiog, galbat, kai kurie Zmonés bando tai neigti arba yra to nejsisamoning,
nes mes mokomés kiekvieng dieng. Mes mokomés kiekvieng dieng kazkokiy tai dalyky, kai ko mokomés
sgmoningai, kai kas mus pasiveja naujy patirciy, programéliy ar naujy reikalavimy pavidalu. Tada jau nuo
misy nusistatymo priklauso kg mes su tuo darom. Ko gero, didysis i$sUkis ir yra tiems, kurie, pagal Carol
Dweck, neturi to augimo mastysenos, kuriems atrodo ,,as jau Cia, a$ gi jau mokiausi, as mokyklg baigiau,
as gal net aukstgjg mokyklg baigiau, I'm done”. O tada gyvenimas rodo, kad tu turi ir dar, ir dar kazko
iSmokti. Tie, kurie suvokia, kad visas gyvenimas yra mokymasis, ir kurie sako, kad , kiek as busiu gyvas,
tiek a$ mokysiuos, nes mane veda smalsumas” ir panasiai, tai jiems, be abejo, yra lengviau priimti ta
realybe. Cia mes ir ateinam prie mokytojy. Ar a§ mokytojas, kuris tik moko, ar a§ mokytojas, kuris moko
ir mokosi drauge?

Viktorija Urbonaité

Mano vienas profesorius sakydavo yra mékytojai ir mokytojai. Cia, turbat, irgi tas kirtis labai padéty
suprast.



Solveiga Gridiené

AS galvoju, kad mes dar turim is kai kuriy marskinéliy iSaugti, turbat, ir issilaisvinti i$ kai kuriy varzanciy
iSankstiniy nuostaty, prietary ir panasiy dalyky, kurie kaip Sleifas vis dar velkasi. Visai neseniai skaiciau
straipsnj apie Zinojimg arba nuomoneés turéjima. Ko gero, pasaulyje su kuo daugiau naujy dalyky
susiduriam, mes vis maziau galim pasakyti: ,,as tikrai Zinau“. AS Siai dienai tiek Zinau, nuomone turiu,
svarstau, dvejoju ir panasiai. Tai ir yra apie mokymasi, apie atviruma naujai informacijai, kuri gali imti ir
pakeisti mano matyma. Vakar as galvojau taip, o Siandien gavau papildomos informacijos ir jau galvoju
kitaip. Jeigu mes vadovaujamés matymu pasaulio i$ vakar, visiSkai buitinis pavyzdys, tik kg grjZau,
aplankiau gimines ir buvau pas pusesere UK. Ji prie$s 15 mety mokykloje dirbo mokytoja, ¢ia labai j tema.
Kadangi Svietimas yra mano meilé, as apie savo patirtis renkuosi mokyti arba su kitom programom ar
projektais, tuo vis tiek dalinuosi... Ir ji tada sako: ,, Tu nori pasakyti, kad mokinys gali tiesiog atsikelti ir
iSeiti iS klasés?!“ Pvz., j tualetg ar kazka. Sakau: ,,Manau, kad... taip? Kad, na...”

Viktorija Urbonaité

Laisva Salis?

Solveiga Gridiené

Nu kaip ir... Ir jai tas buvo visai netikéta, dél to, kad jos patirtis yra is...
Viktorija Urbonaité

Tos senos mokyklos?

Solveiga Gridiené

Jo, senesnés tokios mokyklos sistemos. Ir tai yra normalu, nes ji dabar jau tame nebéra, ji dabar dirba
kitokj darba. Tai mes negalim sakyt, kad as jau cia viskg iSmokau.

Viktorija Urbonaité
Ir viska Zinau.
Solveiga Griidiené
Ir viskg Zinau.
Viktorija Urbonaité

Bet kodél mes esam tiek skeptiski ir tas musy skepticizmas, kuris galéty kilti i$ tokio sveiko kritinio
aparato, bet dazniausiai jis nuvaZiuoja j pesimizma ir norg paneigti, ir ta cancel’inimo kultdra, ji gerokai
iSbujojusi yra?

Solveiga Gridiené

AS galvoju, kad mes dar tik mokomés tos tikrosios demokratijos, kai diskutuoti, polemizuoti, svarstyti ir
t.t. Mes gal per mazai to kritinio mgstymo turim? Mes turim daug tikéjimo, kad taip yra gerai arba taip
yra blogai. Apie kritinj mastyma ir jo ugdyma mes pradéjom Snekéti visai neseniai, ir galvoju, kad ¢ia yra
problemélé. Jeigu tu turi kritinj mgstyma, tai tu tada naudojiesi tam tikrais mechanizmais, kur tu ir klausi
saves: I3 kur a$ tai Zinau? Aha. Saltinis? Viena boba saké. O i3 tikryjy to $altinio koks yra patikimumas?



Vélgi, ¢ia daug dalyky yra susije. Zurnalistai savo reitingy ie¢kodami antrastes raso tokias, kur...
,dauguma Seimy su kazkuom nesutinka“, o tada tu pamatai, kad ta ,,dauguma Seimy“ yra koks nors
vienas i$ kokio nors sgjldzio ir jis ten atstovauja dauguma. Tai visi Siti dalykai, jeigu tu turi kritinj
mastyma, tai tu kvestionuoji, ir tu sakai: ,pala pala pala, kiek ¢ia ty daugumy?“ O jeigu ne, tai tu sakai:
,Val Laikrastyje raso, televizija Sneka” ir panasiai. Mum cia dar yra kg veikti. AS galvoju, kad Siaip geri
pokyciai ta prasme irgi vyksta, nes jei mes pasiZiirime j jaunaja karta, j vaikus, tai jie savo kritinio
mastymo raumen;j turi kartais gerokai stipresnj negu musy, ir uzduoda mum nepatogius klausimus. Va
Cia tada klausimas, kiek mokytojai yra pasiruose j tuos nepatogius klausimus ieskoti atsakymy kartu su
vaiku? Yra sriciy, kur ypac¢, manyciau, gimnazijos klasiy lygyje mokiniai kai kuriuose dalykuose tikrai gali
bati labiau jsigiling, jeigu jis tuo kryptingai domisi, negu mokytojas, ir tai yra gerai. Klausimas, kokj mes
santykj tada j tai nusistatom? Kaip pries laidg kalbéjom apie dirbtinj intelektg — ar mes bandysim su juo
konkuruoti, ignoruoti, ar mes mokysimeés kaip su juo bendradarbiauti, sugyventi ir kaip jj panaudoti
Zmonijos labui?

Viktorija Urbonaité

Jurgita, JUs turéjot patirtj skirtingose amplua, ir mokytoja buvot, ir mokyklos vadove, ir dabar Jis, tarsi,

tokiy nepatogiy klausimy, kurie ateina i$ kity mokytojy arba is vaiky?
Jurgita Baniené

ISSUkiai visada kelia Siokig tokig baime ir tai visai natdralu. Tai, kas nauja ir kas neZinoma, mums truputél;
blna nedrasu. AS galvoju, kad kalbant apie tai, kaip mes mokytojai, kaip misy mokytojai jauciasi ir kaip
jie bendrauja su vaikais, yra labai svarbu pasakyti, kad mes ilgus metus buvom, as sakau, mes, tai
mokytojai, nes as pati save identifikuoju su mokytoja, tai mes, mokytojai, ilgus metus dirbome tokiose
aplinkose, kad mes nebuvom linke dalintis. UZzsidarome duris ir tai, kg mes darome klaséje, su savo
mokiniais, tai yra mano ir mano mokiniy reikalas, o ne kazkieno kito. Tie patys projektai, tie patys
europiniai projektai, jie pradéjo keisti tam tikras nuostatas, tos durys pradéjo vertis. Mes pradéjom
rodyti kg darom, dalintis su kolegomis, semtis tam tikros patirties. Pasirodyti, galy gale, gal nieko ten
tokio, kazkokio tai stebuklo ir neparodom, bet tiesiog pasitikrinti, kad ,,Aha! Ir as panasiai dirbu, reiskia,
su manim irgi viskas yra gerai.”, ir isgirsti tg i$ kolegy. Kitas dalykas, dél ko yra ty daug jtampy, as manau,
todél, kad mes, ne tik Svietime, as turiu omenyje, pazitrékim kas dedasi politiky lygmenyje, Seime ir
visur kitur, mes nemokam konstruktyviai diskutuoti. Nemokam mandagiai, konstruktyviai isreiksti
argumenty, iSreiksti tg kritika, pasakyti pastabg ir tuo paciu nemokam ramiai, konstruktyviai reaguoti j
tam tikras pastabas, net jeigu jos ir biina pasakytos. Sitg kelig mum dar reikés nueiti ir ismokti.

Viktorija Urbonaité
Ar ¢ia emocinio intelekto klausimai, ar kas?
Jurgita Baniené

Cia viskas, galbat, kartu. Cia tiek patirtis, kokig mes esam turéje, tiek, ne paslaptis, kad mokytojai yra
vyresnio amziaus dar Lietuvoje vyraujantys. Jie turi ir ty sovietiniy laiky nuostatas kazkur giliai galvoje
pasislépe. Moketi priimti kritikg, mokeéti iSsakyti kritika tai reikia uZaugti, o emocinis intelektas yra tas
terminas, kuris irgi atsirado ne per seniausiai. Kas tai yra emocinis intelektas? Kaip jj suvaldyti? Kaip



nusistatyti? Kiek sau gali leisti, sakykim, emocingai reaguoti j kazkokj destruktyvy elgesj klaséje, j
kazkokia kolegy replika? Viso to mums reikia mokytis.

Viktorija Urbonaité

Bet jeigu JUs i$ dabartinés turimos patirties galétumét sau, tai jaunai mokytojai duot patarima kokj nors,
kg JUs sau patartumét?

Jurgita Baniené

Oho, nieko sau. Kg as Cia sau galéciau patarti? O, Zinokit, nieko nepatarciau, galbit, nes visa ta patirtis,
kurig as jgijau kaip jauna mokytoja bidama, ir mane atvedé, tikriausiai, j tg vieta, kur as esu dabar.

Viktorija Urbonaité

JUs sau leistumét klysti?

Jurgita Baniené

AS sau leiscCiau klysti, vienareikSmiskai, ir mokytis i$ savo klaidy. Ir is kity.
Viktorija Urbonaité

Bet tuo paciu, turbat, ir atvirumas turi bati?

Jurgita Baniené

Taip, atvirumas turi bati vienareikSmiskai. Na, nebent galéciau pasakyti, kad nebijoti. Nebijoti tuo, k3 tu
darai, dalintis. Nieko ten mes kazko tai tokio nepadarom, nepadarom mes savo darbe tokiy klaidy, kuriy
bty negalima istaisyti.

Viktorija Urbonaité

Jus klausotés tinklaidés ,Postiimis. Dialogai $vietimo paZangai“. Siandienos tema ,,Pinigai jsisavinti, o
pokycio néra: jtampa $vietimo lauke”. Mano pasnekoveés Judita Sarpiené, ,TUM“‘0 programos vadove,
Jurgita Baniené, Anyksciy rajono savivaldybés administracijos direktoré, ir Solveiga Grudieng,
psichologé, Svietimo lyderystés konsultanté, ,,Primum Esse” partneré, ir as Sitos tinklalaidés kaip
Seimininkeé kokia, Viktorija Urbonaité. Turiu prisipazinti, kad esu gyvenime iSbandziusi irgi mokytojos
duong ir pabégau is jos, bet vis tiek vienu ar kitokiu badu, as labai pritariu Solveigai, kad, vis tiek,
nepaisant to, kad, tarsi, nemindau ty mokykly slenkscio, bet kitaip ateinu kazkaip iki ty mokytojy ir labai
juos myliu, ir gerbiu, ir, atrodo, labai norisi, kad jiems pasisekty. Judita, tu pati nesi turéjus mokytojos
patirties, ar ne?

Judita Sarpiené

IS tikryjy, esu, tik ne mokykloje. AS dirbau dvejus, beveik, metus angly kalbos mokytoja. Mokiau
nuotoliniu bldu, tai jau dar prie$ Covid’a mokiausi technologiniy subtilybiy. O mokytojo mokykloje
darbg pazjstu is to, kad dirbau pavaduotoja ugdymui vienoje Lietuvos mokykly ir su vaikais, i$ tikryjy,
teko labai daug bendrauti, ypatingai tada, kai reikédavo pavaduoti mokytoja. Tai esu pabuvusi ir
matematikos mokytojos roléje, ir geografijos, ir visur kitur. IS tikryjy, as pati, matyt, j Svietimg sugrjzau,
kazkokio pasaukimo déka, tikriausiai, nes mokiau mokiau as tg angly kalbg ir kazkaip supratau, kad, vis



tiktai, yra du dalykai, kurie labai persikloja mokytojo darbe ir bendrai darbe mokykloje, tai yra
psichologija ir batent ta edukologiné pusé, mokymasis. Tada radau jdomig programa magistro, jstojau ir
mokiausi, ir tapau Svietimo psichologijos magistrante. IS tikryjy, taip po to pasisuko kelias jau j Svietimg
ir Lietuvoje. T $vietimo politika per programa ,,Kurk Lietuvai“ irgi gavau pabandyti save ir Svietimo,
Mokslo, Sporto ministerijoj, pamatyti kaip tie aparatai veikia is tikryjy. Tada vienu Zingsniu po kito atéjau
ir iki ,, Tokstantmecio mokykly“ programos.

Viktorija Urbonaité

Uzduodama Sitg klausima as turiu omenyje dar tai, kad masy pavadinimas tas temos Siandienos, ta
jtampa Svietimo lauke, ar néra taip, kad mes dabar kalbam labai asmeniskai ir tai yra konkrecios istorijos,
konkretls mokytojai, konkrecios patirtys su vaikais, jy pasiekimai, kazkokios svajonés, kazkur pavyko,
kazkur nepavyko, kazkur reikéjo daugiau laiko, kad pasisekty, bet ar néra taip, ir prasau paneigti jeigu
taip néra, kad tas , Tikstantmecio mokyklos“, tas didZiulis organizmas toksai, kad jis labai nuasmenina ir
pasidaro, tarsi, tiktai uzsidedam pliusus, varneles, kad padarém, jsisavinom, visi laimingi, atseit, ir taip
toliau. Kaip nepabégt nuo ty asmeniniy istorijy, nuo to gyvo kontakto ir su mokytojais, ir su vaikais?

Judita Sarpiené

IS tikryjy, tg tokj ,jzeminima“ paties projekto padaryti yra gana sunku. Taip yra todél, kad pati etiketé
tokios didelés vietimo reformos, nes i$ pradziy $ita programa ir vadinosi, t.y. ,Svietimo reforma“, nors,
iS esmés, nieko nereformuoja, tiesiog stengiasi modernizuoti, pakelti truputélj, ji yra tokia labai
jskaitinta, t.y. 210 milijony, dalyvauja 58 savivaldybés, 270 mokykly i3 Lietuvos savivaldybiy, jose mokosi
daugiau nei 40% visy Lietuvos vaiky. Mes per programg Siaip palie¢iam puse Lietuvos mokiniy. Ir kaip
tame atrasti kiekvieng Zmogy, tai tas yra sunku, bet tam yra masy komanda. Misy yra 17 Zmoniy, kurie
taip nuolat dirba kontakte su savivaldybémis. Vis ieSkojau kazkokio epiteto, kaip mes galim save
jvardinti, nes oficialiai vadinamés ekspertais, tai Zmonémis, kurie sukaupe srityje patirtj, sukaupe
Svietime patirtj, projekty valdyme ir taip toliau, bet esam i$ esmés gidai. Gidai savivaldybéms, gidai
mokykloms, kad suprasti tg didZiule programa, didziulj pokytj ir kartu nunesti jj jiems. Tai darome taip,
kad Sita programa nebuty nuleista i$ virSaus, nes tai irgi yra vienas is$ ty, tikriausiai, dalyky, kas yra
pirmas jspldis su kuriuo susiduria. Pirma tai buvo politinés programos dalis. Kai tampa politinés
programos dalimi, tg is$ karto sunku priimti, kad ¢ia man asmeniskai bus kazkuo naudinga. Tai, i$ tikryjy,
nunesti tg programg iki savivaldybés, iki mokyklos, iki mokytojo, kuris prisideda ir sakyti, kad tu ¢ia gali
save surasti, tu gali ¢ia surasti veiklg, kuriai tu ieskojai finansavimo iki dabar, arba tu gali kartu su savo
mokyklos administracija sukurti erdve, kurioje dar dvideSimt mety su mokiniais galési veikti tai, ka
svajojai iki dabar. Tai, i$ esmés, toks ir pagrindinis tikslas yra, kad tos istorijos bity, jos blity pastebétos
ir a$ pati jau dabar savo, matyt, atmintyje esu sukaupus labai daug skirtingy patirciy, nes galiu atsiliepus
i skambutj pasakyti ar ¢ia man skambina Nijolé, ar Loreta, ar kazkas, ir i$ kurios savivaldybés, ir apie k3 jie
norés pasikalbéti. Jie ir patys noriai dalinasi, tiktai tai daZniausiai neina j antraste skambig, kazkur Delfyje
ar LRT, o tai atsigula j mUsy ausj. Tai masy, kaip komandos, darbas yra bati tuo gidu, bet kartu ir rinkti
tas istorijas. IS tikryjy, kadangi veiklos dar tik prasidéjo, turime mazdaug virs 300 gal jau veikly tokiy
igyvendinty dabar jvairiose srityse. Tas labai labai vyksta, tai masy tikslas yra, kad tas gergsias patirtis
kaupti kaupti ir po to dalintis per renginius, per Sitas tinklalaides, taip pat pasikviesti Zmones i$
savivaldybiy, kurios dalyvauja, iS mokykly, kad jie patys nebijoty kalbétis. Labai stengiamés, kaip ten
sako, duosi Zmogui Zuvij, tai jis pavalgys tuo kartu, duosi meskere, iSmokysi Zvejoti, tai jis ten jau
laimingas bus visg gyvenimg, mes irgi stengiameés jgalinti ir pacias mokyklas, pacias savivaldybes dalintis



ta gera patirtim. Tas yra nuostabu pamatyti, kad jie padrasinti, i$ tikryjy, tg ir daro. Misy, pavyzdziui,
Facebook’o puslapis spindi jvairiom naujienom i$ ty 22 savivaldybiy, kurios jau dabar veikia. Ten
maziausiais dalykais Zzmonés dziaugiasi. DZiaugiasi naujom spintelém, kartu dZiaugiasi tuo, kad pirma
kartg galéjo susésti ir suplanuoti kaip jy savivaldybéje tarp mokykly veiks kazkokia Steam strategija, kaip
jie jgyvens steam’inj ugdyma taip, kad galéty dalintis tarp skirtingy mokykly skirtingomis laboratorijomis
ir taip toliau. Jie, staiga, per tris mokyklas vieng tvarkarastj pasidaro ir tuo gyvena. Tai tos istorijos ir
norisi, kad blty papasakotos, ir, geriausia, ne per antras lUpas, o kad i$ ty lGpy, kurios ir iSgyveno tg
patirtj. Misy pastangos ir yra tame, kad tie politiniai véjai misy nenupisty kazkur, o savivaldybeés ir
mokyklos jaustysi, kad gali dalintis, nes ty istorijy ir ty ,, Tikstantmecio mokykly“ programy tai yra 58, ji
néra viena didelé programa. Jy yra tiek, kiek yra ty grupiy, ty komandy, ty plany, kurie ir jsigyvendins iki
2026 m. balandzio.

Viktorija Urbonaité

Solveiga, ar mums reikia kazkaip specialiai ruosti savo galvas ir disias, kad mes galétume iSmokt
dZiaugtis vieni kitais ir savim, galbGt? Ar mes esam tiek, suprantu, kad pesimizmo geng mes tikrai turim
tokj jau labai islavintg, su kritiniu aparatu jau Siek tiek dirbam, jaunoji karta greic¢iau uz mus, mes i$
paskos, bet, o kaip yra su pasidziaugimais ir laiméjimais? Ar mes galim dZiaugtis tiktai olimpiadom,
Simtukininkais, nauju stogu ir, nezinau, tai, kad mokyklos vadovas laimingas?

Solveiga Griidiené

ACiU uZ klausima. IS tiesy, reikia mokytis dZiaugtis. Jdomioji dalis yra ta, kad evoliucijos mokslininkai sako,
kad musy tas pesimizmo genas yra tas, déka kurio mes islikom. Tie, mazdaug, kurie chillin’o ant Sakos,
tai juos tigrai suvalgé. Tie, kurie buvo negatyviai nusiteike ir neurotiski, tai mazdaug isgyveno. Cia
pasiteisinimas, kodél legalu. IS kitos pusés, tai dabar jau tigrai misy nebetyko ir jau, kaip ir galétume, ir
kitg tg jau puse kazkaip kultyvuoti. AS manau, kad cia yra labai grazi, Juditg kg pasakeé apie gidus, man
kazkaip atrodo, kad visos tos didesnés ar mazesnés programos, apskritai, tai, kas vyksta Svietime, tikrai
tai yra kelioné. Tai yra kelioné ir va dabar klausimas — kg mes toje kelionéje darom? Galime keliauti i$
tasko A j taska B, ir tam tarpe, kol nukeliaujam, miegam, iSsijungiam, tiesiog noriu atsidurti taske B.
Galime toje kelionéje dairytis pro langa, sustoti, iSlipti, nueiti pasiklausyti kas ten sugalvojo tvarkarastj
trjjy mokykly, nueiti susitikti su kita mokykla, as ¢ia iS savo patirties, kadangi konsultuoju kai kurias
mokyklas irgi ir kokybés krep3elio programas jgyvendinant, ir panasiai. Zemaitijoje yra viena mokykla,
kur mes ten tokj irgi projekta jgyvendinom, kur mokytojai eksperimentavo ir tyrinéjo ka galéty klaséje su
vienokiais ar kitokiais vaikais, siekdami vieny ar kity tiksly padaryti. Pavyzdziui, viena komanda iSsikélé
sau tikslg kaip istraukti vaikus i$ po kapisony. Jie taip pasivaidino, ¢ia yra tie vaikai, kurie nejsitraukia j
ugdymo procesg, kurie sédi gale. Prigalvojo visokiy dalyky, kaip tiems konkretiems vaikams duoti
kazkokias uzduotis, rodyti démes;j ir t.t. Mes kai jau aptarinéjom kaip sekési, saké jo, keletg is jy tikrai
pavyko. Dabar, jeigu mes blsim tokie labai kategoriski ir sakysim, ,,nu, bet ar jy pazangumas padidéjo?”,
tai gal dar ne. Jeigu tai yra vaikas i$ kokios nors socialiai jautrios aplinkos ir jeigu jam bloga diena ar bloga
savaite, ir jeigu jj kazkas pamaté, tai gal tai jau yra pazanga. ] pacios klausima apie tai, kaip Cia dZiaugtis
kazkuo, tai gal pirma susitarkim dél ko mes dziaugiamés. Man kazkaip atrodo, kad kartais yra toks
jausmas, kad mes esam pamete misijg. O kokia yra misy misija, jeigu kalbam apie Svietimg? AS,
pavyzdziui, Zinau kokia yra ,Renkuosi mokyti“ programos misija, kad kiekvienas vaikas gauty démesj ir
patirty mokymosi sékme ir t.t. Okay. Bet Cia yra vienos programos. O viso Svietimo? O konkrecios
mokyklos? Vél mokykla Zemaitijoj, Kuréény Lauryno Ivinskio gimnazija, KLIG, jie savo pavadinimg yra



i$sigifrave taip: Kiekvienas laimingas ir galintis. Cia jy misija. Mokytojas, ateidamas j darba, kiekviena
diena 7ino, kad jo uzduotis yra. Cia néra bitinai apie pazymius. Tai, kad vaikas pasijus galintis, tai gal jis
vakar negaléjo atsivertes vadovélio susirasti kur kokia uzduotis, nes jam buvo neaisku, o Siandien jis jau
gali. O rytoj, reiskia, jis galés dar kazkg daugiau. Susitarkim kas mums svarbu ir tada iesSkokim ty mazy
signaly, mazy pergaliy, mazy dziaugsmu, ir jais dziaukimés, ir dalinkimés. Kaip Judita sake, susitikim,
bendraukim, kaupkim gergsias patirtis, skleiskim apie ja Zinia, gyvai, facebook’uose, dar kazkur. AS irgi
per Covid’g, kai prasidéjo mokymai nuotoliu, ir kai visi tokie susmuke ir neaisku ko ¢ia bijoti, ir ko Cia
laukti, tai pradédavau visus savo seminarus ,kas geresnio?“. Mes esam jprate ,kas blogesnio?”,
pasiskysti, kiek susirgo. O kas geresnio? O kas per pastargsias dvi dienas jvyko gero tavo gyvenime? Ir
reikia pagalvot. Dél to, kad mes neurony jungciy greitkelius apie , kas blogesnio” oj kaip esam
iStrenirave, o apie tai ,kas geresnio” Cia jau reikia kryptingai apie tai.

Viktorija Urbonaité
Cia keist tg posakj, ,kas gali nutikt blogiausio?“j ,kas gali nutikt geriausio?*.
Solveiga Gridiené

Taip, o kodél gi ne? Arba, kaip sako, ,,ne, man tai neiseis”, o pabandykim. O k3, jeigu pabandytume? Yra
daug tokiy visokiy. Mes esam linke kategoriskai sakyti arba, arba. Arba viskas, arba nieko. O gal ir, ir? Ir
tada tu matai, kad ir tam vieta po saule yra, ir tam vieta po saule yra, ir tada galim kartu visi pasidziaugti.

Viktorija Urbonaité

Jurgita, o kokios Jlsy yra tos gerosios patirtys? Dabar Jis dirbat savivaldybéje ir susiduriat tikrai su
jvairiais Zmoném, ir tie poreikiai yra labai skirtingi, ir kontekstas, man atrodo, Svietimo... Dabar tiek visko
daug: ir karas, ir buves Covid’as, ir nerimas, ir tos jtampos irgi visokios. Ne vien, kad reikia jsisavinti
pinigus ir jgyvendint projektus. Kaip jis matot tg nerima ir tokig jtampa, visg tvyrancig lauke? Ir kg su tuo
darot?

Jurgita Baniené

Kaip mes matom, savivaldybés administracija mato, skundy pavidalu gyventojy tas jtampas. Aisku, as Cia
juokauju. Bet jtampos yra tikrai daug, nes mes gyvenam tokiam jtemptame kontekste. O mokyklose,
sakykim, Svietime, jeigu mes Cia vis tik tai kalbame apie Svietimg, ne apie kazkokias kitas sritis, tai tos
jtampos pasireiskia jvairiai. PasireiSkia mokytojy nusivylimu, mokytojy nebedega akys kai kuriy,
nebeziba, jiems, is tikryjy, kaip as galvoju, kurioj vietoj mes turim stiprinti labai smarkiai ir visi kartu, tai
mes turim stiprinti batent mokytojy ir Svietimo jstaigy vadovy potenciala. Stiprinti jy motyvacija,
tikriausiai. AS irgi turiu vaiky, as tikrai mielai leis¢iau savo dukrg j mokyklg, kurioje mokytojai dZiaugtysi,
pirmiausia, savo gyvenimu. AS noréciau, kad mano vaikg mokyty laimingi Zzmonés, Cia pirmiausia. Tai
man atrodo, jeigu Zmogus pats laimingas, jeigu jis dZiaugiasi savo gyvenimu, jis profesijg jsigijo, vadinasi,
Ziniy jis turi. Tuo labiau, Zinom, kad mokytojai nuolatos mokosi, tas irgi yra faktas. Tai tiesiog, kad ateity
Zmoneés, besidZiaugiantys gyvenimu, ir su tais vaikais, su tais paaugliais, padaryty kazkokius jdomius
dalykus. AS suprantu, kad mokytojams yra be proto sunku dabar konkuruoti su tuo visu virtualiu
pasauliu. Jiems tai irgi prideda papildomy jtampy. Vélgi, mums visiems reikia kalbéti, kad mums nereikia
konkuruoti su tuo virtualiu pasauliu, mums reikia jj pasitelkti kaip jrankj j tai kg mes darome kiekvieng
dieng su savo mokiniais. Ty jtampy, dar kartg sakau, mokytojai patiria i$ jvairiy sriciy ir to spaudimo
daug, ir visuomenés spaudimas didZiulis. Net ir Sity streiky kontekste, vieni sako ,,0i, kg jie ¢ia dabar



daro, kodél, kas Cia jiems negerai?“ ir t.t., o kiek i$ ty sakanciy ateity dirbti j mokyklas? Reikty paklausti
irgi taip. Mokytojai patiria jtampg ir kazkokj tikriausiai spaudima ar pagrjsta, tikiuosi, kad pagrijsta,
reikalavima i$ savo vadovy parodyti atitinkamus rezultatus. Patiria daug spaudimo i$ mokiniy tévy, mes
kartais pajuokaujam, tikriausiai visi Zino kaip reikia vaikus mokyti, tiktai mokytojai ne. Sitoje vietoje jie
irgi turi atlaikyti tam tikras jtampas. Jeigu mes juos paliksim vienus, jeigu atiduosim j liity narva, kad juos
sudraskyty, tikétis, kad misy vaikus mokys laimingi mokytojai yra be Sansy.

Viktorija Urbonaité

O kaip jus savo aplinkoj bandot tuos mokytojus apsaugot? Cia gal ne pats tinkamiausias 7odis, bet mintis
ta, kad apsaugot ir nuo to iSorinio spaudimo, nes mes tuos mokytojus kartais tikrai pastatom prie sienos
ir reikalaujam to, ko jie kartais irgi nespéja iSmokt patys.

Jurgita Baniené

IS mano dabartinés pozicijos, galbut, to tiesioginio apsaugojimo man kazkaip sunkiau jiems suteikti, nes
ir to tiesioginio kontakto as, sakykim, su jais as turiu maziau. Tiesioginio kontakto as turiu su mokykly
vadovais, ir, as galvoju, ta grandis yra besirutuliojanti. Jeigu mokykly vadovai jaus palaikyma ir
pasitikéjima i steigéjy atstovy, tai tokig kultirg, kokiag mes kuriam bendraudami, sakykim, su jstaigy
vadovais, tokig kultdra, as tikiuosi, jie perkels j savo mokyklas. Visy pirma, jeigu kalbam apie mokytojus,
tai stipriausig palaikyma jie turéty jausti iS savo vadovy, o vadovai tada analogiskai turéty konstruktyviai
bendradarbiauti, kalbétis, diskutuoti, iesSkoti kazkokiy bendry tiksly, ieSkoti prasmés, nepamesti misijos,
Zinoti dél ko kas yra daroma. AS visada sakau, kad yra labai sudétinga bet kokio lygmens darbuotojus, ar
tai bty mokytojas, ar mokyklos vadovas, ar savivaldybés administracijos darbuotojas, dirbti tai, kai
neZinai kodél tg darai. Dirbti tai, kad kazkas neva pasaké.

Viktorija Urbonaité
Cia apie tg misija?
Jurgita Baniené

Taip, taip. Dirbti tai, kad neva tai yra kazkokia tai tikstantmecio programa, kuriai reikia parengti tam
tikrg pazangos plana. O kam tg plang rengiam? Todél, kad reikia, kad ekspertai jvertinty. Jeigu masy
mastymas vat taip rutuliosis, tai mes tikrai neturésim jokiy mus tenkinanciy rezultaty. Tai bus darbas dél
popieriaus, kaip mano viena kolegé sako, popierius viskg iStaria. Parasyti mes galim idealy, suséde
graziai, pasisamde puikiausius ekspertus, parasyti puikiausig, sudélioti pazangos plang, bet ar tas
pazangos planas veiks? Misy savivaldybéje tikriausiai ne. Pratesiant, kai klausiau Juditg, Judita saké, kad
tai yra sunku jZeminti tg , Tikstantmecio mokyklos“ projekta. Kazkaip man atéjo ta mintis, kad jZeminti
nacionaliniam tokiam lygmenyje, tikriausiai, kaip i$ , TUM*“ programos vadovés pozicijos, tai tikrai sunku
ir tikriausiai net nejmanoma. Tas jZeminimas turi ateit per savivaldybes, nes per savivaldybes mes
ateinam ir pasiekiam kiekvieng vaika. Juk tas pazangos planas, kurj mes kuriame savivaldybése, jis yra
tos savivaldybés, jau ne kitos, pazangos planas. Vélgi, tai priklauso nuo karéjy, nuo ty Zmoniy, kurie
dirbo prie to plano ir kiek jie jsijauté, kiek jie isdiskutavo, kiek jie iSgrynino kiek reikia to savivaldybés
vaikams. Tai, kas yra Anyk3¢iy ,TUM“as, tai tikrai néra koks nors Vilkaviskio ar Palangos, ar dar kazkieno,
tai yra skirtingos veiklos, skirtingos vizijos, nes tai yra skirtingi poreikiai. Vaikai yra skirtingi, kontekstas
yra skirtingas. Tarkim, kg reiskia vienas i$ programos tiksly — mazinti atotrikius tarp jvairiy mokykly? Tai
kg reiskia tas atotrikis, tarkim, Vilniaus mieste ir kg reiskia, pavyzdZziui, atotrikis kazkokio tai rajono



centro savivaldybéje? Vélgi, turim tokiy daug nepamatuoty dalyky, kuriuos sunku sulyginti ir padéti ant
vieny svarstykliy, ir nereikia to déti. Tam tikri pasiekimai tai néra tik pazymiai. Kaip psichologé saké, tai
ne paZymiai, o tai, kad j tg vaika kazkas atkreipé démesj, kad jj pastebéjo, kad jis pasijauté suprastas,
iSgirstas, pamatytas jau yra tam tikras pasiekimas ir tam tikra pazanga.

Viktorija Urbonaité

Klausimas visoms trims: ko reikia, kad ne tik Sita programa, , Tikstantmecio mokykly“, bity jgyvendinta
ir sekminga, bet apskritai, kad jvykty pokytis, postlimis? Ko mums reikia? Solveiga, nuo Jisy pradésim.

Solveiga Griidiené

Néra taip labai paprasta atsakyti. Galiausiai mes apie pokycius Snekam, yra istisas mokslas — pokyciy
valdymas, pokyciy jgyvendinimas. Tame moksle pasiprieSinimas pokyciams irgi turi labai reikSminga
vietg. Suvokti tai, atpaZinti priezastis, atpazinti apraiskas ir Zinoti kg su tuo daryti, tai ir yra nemenkas
uzdavinys, bet kurios programos, bet kurio pokycio jgyvendintojam. Kaip vienas is pokycio valdymo guru
Kotter sako, pats paprasciausias ir priimtiniausias jrankis, badas, kaip tvarkytis su pasipriesinimu
pokyciams, tai yra edukacija, Svietimas, komunikavimas pries pradedant kazkg daryti, jtraukimas ir
bendra kiryba procese, ir suvokimas, kad tai uzima laiko ir gebéjimas Svesti mazas pergales. Tai Cia
kalbant apie tai, kg ,,TUM“ daro, ir apie tai, dabar jau nepamenu, ar prie§ mikrofonus jjungiant, ar jau
prie mikrofony, kalbéjom apie tai, kad daug karty teko su savivaldybém kalbéti, pasakoti. Tai yra
normalu, tai taip, taip — tai Cia vat ir vyksta tas dirvos ruoSimas ir purenimas tam, kad paskui galétume
tuos daigus pamatyti. Kitas dalykas, taigi daigai neiSdygo nuo nulio. Kai kurie i$ jy yra Ggliai ankstesniy
daigy. Tai pasiimkim tai, kad naudinga, pasiimkim tai, kas veikia, teskim, kitais kampais bandykim ir
dZiaukimeés tais pasiekimais, kurie suveike ir ieSkokim priezasciy kodél nesuveiké tai, kas nesuveiké. 13
tiesy, jeigu mes su kiekviena nauja programa, idéja vis sakysim ,pamirskim kas buvo, darykim viska i$
naujo”, tai mokykloje nuovargio bus labai labai daug. Jeigu mes sakom ,pazitrékim kas pasiteisino,
panaudokim ir ant to pamato statykime toliau ir judékim j priekj“, tai, manau, kad taip ir vyksta tie
sékmingieji pokyciai. Todél mes ir turim vienas savivaldybes, kuriose nuosekliai vyksta pazangos dalykai,
jau deSimtmecdiais, kitas savivaldybes, kuriose jvyksta postumis ir tada juda, ir turim, deja, tokiy, kur
jsavino lésas ir pamirso. Tai va Cia, turbit, bty tie karstieji taskai, apie kuriuos reikia galvoti.

Jurgita Baniené

AS manau, kad tas projekto, bet kokios veiklos tvarumas yra labai svarbus aspektas, kurj reikia svarstyti.
Taip pat labai reikia svarstyti ir tam tikras rizikas, ir numatyti rizikas, ir kaip jas suvaldyti. Jeigu nesitikim
ty kazkokiy stebuklingai greity rezultaty, nes tokiy recepty néra, jeigu mes bltume Zinoje tokj receptsy,
kaip mes dabar imsim ir padarysim matematikos pasiekimus tokius, kokius mums reikia, taigi bUtume
padare. Sitiek protingy Zmoniy Lietuvoje ir niekas nepasaké kaip tg padaryti. Tai tikriausiai tg ir pasako,
kad, vis tik tai, pokyciai reikalingi. Pokyciams, taip, natliraliai Zmonés prieSinasi. Juos lengviau priima tik
tai kai suvokia dél ko tas vyksta, ir kaip tas vyksta, ir nesitiki greity rezultaty, nes greity rezultaty
Svietime apskritai néra. Kaip tai beskambéty pesimistiskai, bet aS manau, kad tai néra joks pesimizmas,
tai yra absoliutus realizmas, kad Svietime greity rezultaty néra. Tai, tiesiog, susitelkti, Zinoti kg darom,
dZiaugtis mazais pasiekimais ir tiesiog dirbti savo darba.

Judita Sarpiené



AS tikriausiai iSkristalizavus tiek kg Solveiga, tiek kg Jurgita irgi paminéjo, tai matau su svarbiausius
dalykus. Prisiminiau vieng citata: , Tas, kuris Zino kodél daro, tai gali viskg padaryt.” IS tikryjy, svarbiausia
yra Zinoti kodél as kazka darau, bet ne tg pavirsutinj kodél darau, bet tg tokj giluminj, jau iSsikapscius ir
paklausus bent penkis , kodél?“. Matyt, tas ir yra svarbiausia, tas mum kiekvienam gali tas pavirsutines
priezastis nustumt, kurios gali pasikeisti bet kuriuo metu, bet atsako j tg giluminj, galbGt, klausima. Kodél
as kiekvieng rytg atsikeliu? Kodél einu j tg sunky susitikima? Kodél as vis bandau kazka jtikinti, kad kazka
reikia padaryti? Tai vat, kodél tg darau? Ir kartu, nemest kelio dél takelio. manau, kad pas mus Lietuvoj
daZnai taip vyksta, kad kas keturi metai vis naujg takelj minam ir minam ir minam, nes negalim testi, i$
principo, to, kas buvo pradéta ir is$ principo turim padaryti kazkg naujo, nors i$ to paties principo,
tikriausiai, darom apie tg pat;j. Tai jeigu ta giluminé prieZastis aiski, tai, galbGt, galétume nesimétyt ir
turét tokj tvary, islaikytg kryptj, nes, matyt, tai yra vienas i$ dalyky, kuris yra sunkus bet kuriam Zmogui.
Jeigu yra chaosas, tu nezinai ko laukti, nezinai kas bus, neZinai kur eini ir kodél eini, ir nezinai kur tas
kelias nuves arba kada pasikeis. Tai va, tokie — su kryptimi ir tvariai.

Viktorija Urbonaité

Musy laikas visiSkai iSseko ir Sitas temas, ir Situs jvairius kampus mes pagvildensim, palukstensim ir gal
paverksim kartais, pasijuoksim prie $ity mikrofony dar ne vieng karta. Sitas podcast’as, tinklalaidé iseina,
pasirodys kas tris savaites. Cia buvo ,Postimis: Dialogai $vietimo paZangai“, mano nuostabiosios vie$nios
— Jurgita Baniené, Anyksciy rajono savivaldybés administracijos direktore, Solveiga Gridiené,
psichologé, $vietimo lyderystés konsultanté ir ,,Primum Esse” partneré, bei Judita Sarpiené, ,TUM“o
programos vadove ir $itos tinklalaidés, saky¢iau, mama. Ji ¢ia sugalvojo ir mus visas pasikvieté. Cia buvo
Viktorija Urbonaité ir Siandienos pokalbis buvo apie pinigai jsisavinti, pokycCio néra, jtampa Svietimo
lauke. Tai dabar, i$ tiesy, paskutinis Zodis Jum visom. Labai labai trumpas, po tokj mikroskopinj. Ar yra ta
jtampa ir ar mes turim vilties?

Solveiga Gridiené
Yra jtampa ir todél mes turim vilties, nes jeigu néra jtampos, tai, reiskia, néra nieko.
Jurgita Baniené (?)

Tai taip, yra ta jtampa, visiSkai pritariu, bet jtampg a$ linkiu visiems panaudoti ne kaip stresoriy, o kaip
motyvacijg veikti.

Judita Sarpiené (?)

AS irgi tikiu, kad jtampa yra tam tikra energija, tai svarbu jg kazkur nukreipti su tikslu ir judét pirmyn.



