Viktorija Urbonaiteé

Sveiki, ia tinklalaidé ,Postlimis: Dialogai Svietimo pazangai“. Prie mikrofono Viktorija Urbonaité ir
Siandien kalbamés tema , Lyderystés raumuo: Mano individualios treniruotés®. Tikriausiai bus labiau
kalbama ne apie mano individualias treniruotes, o apie mano pasnekovy, ir taip apeliuosime j masy
klausytojy pastangas ir siekius, ir svajones. Sitame epizode kalbésime apie asmenine mokytojo ir vadovo
lyderyste, asmeninj jsitraukimg ir motyvacijg siekiant bendradarbiavimo ir mokinio sékmés. Mano
pasnekovai: Rimantas Remeika, Vilniaus kunigaiks¢io Gedimino progimnazijos direktorius. Sveiki.

Rimantas Remeika

Sveiki.

Viktorija Urbonaiteé

Silvija Nareckieng, Vilniaus Kristoforo progimnazijos mokytoja ir skauté. Laba diena.
Silvija Nareckiené

Sveiki.

Viktorija Urbonaiteé

Ir Monika Simkuté-Bukante, , TUM* lyderysteés veikiant srities eksperté, VDU Svietimo akademijos
doktoranté, koucingo specialisté ir asmenybés ugdymo holistiniais pagrindais Salininké.

Monika Simkuté-Bukanté
Sveiki.
Viktorija Urbonaiteé

Turbit padiai pradziai noréciau, kad nepamirstumém, kad kalbam labai apie ne teorinius dalykus, bet
kaip tai yra susije su mumis. Kaip jas patys tai iSgyvenat, tg lyderyste? Ir ar tos pastangos, jos lengvai
gaunasi, ateina j jusy gyvenima, ar vis dél to reikia kartais ir paverkt, ir paprakaituot? Kaip atrodo tas
realus gyvenimas? Ir tuo paciu, pradédama, noréciau paklaust kaip jls atsiradot Svietime? Tokia trumpa
jasy intro, nes as Zinau, kad Silvija, ji yra skauté dvidesimt vienerius metus ir pati savo gyvenime yra
dirbus visokiausius darbus. Iki to Svietimo, iki tos pradinuky mokytojos reikéjo nueiti visai nemenka kelia.
Tai kaip ten buvo?

Silvija Nareckiené

NeZinau ar nemenkg, bet ne tiesiu taikymu éjau j Svietimg. Mano mama mokytoja, nezinau, gal
paaugliskai maistaudama niekada nesvarsciau Sitos galimybés, bet dirbdama su skautais visada jauciau,
kad man lengva dirbti su jvairaus amZziaus vaikais, kad man lengva megzti rysj ir kurti tas ugdymo tokias
aplinkas. Pries tai man yra teke dirbti ir teatre administratore, ir Ugdymo plétotés centre informaciniy
technologijy skyriuje, organizuojant paroda ,,Mokykla“, Siaip visokius maketus ir panasiai. Galbdt, Sitas
darbas jau buvo labiau aplink Svietimg ir su jo temomis, o po to ir j mokyklg nukeliavau. Tas kelias ne
visai toks vingiuotas, bet ne i$ karto tiesiai j mokyklg. Mano mama buvo mokytoja, kaip minéjau, ir teko
man suprasti kokia, galbat, galéciau, noréciau ir manau kokiy reikéty, galbit, mokytojy mokykloje. Kai
visa tai susijungé manyje, tai ir atéjau.



Viktorija Urbonaiteé
Rimantai, JUs esat sakes, kad ,,puse gyvenimo nieko nedirbu, tik vadovauju”. Tai kaip ten yra?
Rimantas Remeika

Taip ir yra. Nes kazkaip jau taip likimas susiklosté, kad nuo turbit 1992 mety vien tik vadovauju jvairiose
institucijose. Pas mane yra tas gyvenimo credo, kad as niekur ilgiau kaip keturi metai nedirbu. Man
jdomu pats procesas. Tu ateini, daznai j kazkokig begritivancia organizacijg, sutvarkai procesus, suvaldai
situacijg ir tada kardinaliai keiti kitg visiskai aplinkg. Todél man teko absoliuciai, arba beveik absoliudiai,
jvairiose srityse dirbti. Si mokykla yra mano jau trec¢ia mokykla, turbt, po tam tikry laiko pertrauky, kada
as vél vadovauiju.

Viktorija Urbonaiteé
O yra skirtumas vadovaut kokiai nors kitai organizacijai ir mokyklai?
Rimantas Remeika

Man atrodo, kad skirtumo néra, nes yra procesai ir juos reikia suvaldyti. Procesai buna skirtingi truputélj,
pavyzdziui sveikatos sistemoj ar Svietimo sistemoj, ar socialinéj, ar kokioj energetikoj, bet principai
vadybiniai yra tie patys. Yra Zmonés, yra kazkokie tai veiksmai, kuriuos turi atlikti tie Zmonés, o tu turi
sudaryti tas salygas, kad tie Zmoneés geriausiai atlikty tam tikrg dalyka ir pasiekty tam tikrg rezultatg,

gauty pelna.
Viktorija Urbonaité
Ar patinka vadovaut?
Rimantas Remeika

NeZinau. Kad nieko nemoku, turbdit, tik... NeZinau, turbat, kiekvienas darbas turi savo pliusy ir minusy.
AS, galbit, esu daugiau techninis Zmogus, man patinka braizyti, skai¢iuoti, chemijos kazkokias uzduotis
daryti, bet ir su tais Zmogiskaisiais resursais irgi dirbti moku.

Viktorija Urbonaiteé
Monika, kaip gyvenime atsirado ir , TUM“, bet ir pats $vietimas?
Monika Simkuté-Bukanté

IS tiesy, esu iS ekonomikos ir finansy lauko. Mano karjera prasidéjo bltent audito srityje, finansinio
audito, bet dirbdama audite supratau, kad neiSnaudoju iki galo savo potencialo. Vis man reikédavo kazko
daugiau, tai prisikurdavau papildomy uzduociy, Sitas jprotis iki Siy dieny dar vis yra islikes, prisigalvoti
veikly, veikleliy ir t.t. Tiesiog, bedirbdama audite supratau, kad Svietimas ir, iSvis, augimas kaip Zmogaus,
yra ta sritis, su kuria noréciau savo sieti ateitj ir gyvenima. Ir, tiesiog, jstojau j antrg magistra, Svietimo
vadyba Vytauto DidZiojo universitete. Ten pradéjau labiau Ciupinéti bitent lyderystés temg, ir, galiausiai,
Siuo metu esu doktoranté, taip pat mano laukas yra lyderysté. Tai natdraliai, blnant lyderystés lauke,
pynési pazintys ir atéjau j , TUM“g, irgi, kaip lyderystés veikiant srities eksperté dirbti.

Viktorija Urbonaité



Man labai patiko tas Zodis , potencialas®, tai klausimas jums visiems trims, kaip jis tg savo potencialg
vertinat ir kaip jUs atpazjstat, kg jas gebat ir kg jUs geriausiai galétumét daryt, ir kg norétumét duot
Svietimui ir savo kolegoms, gal labiausiai?

Monika Simkuté-Bukanté

AS kalbédama apie potencialg visada galvoju, i$ dalies, apie save, bet kartu ir apie kitus Zmones, nes
kiekvienam atrasti savo potencialg neretai blina netgi misija nejmanoma. Mes darom, ne visada
jaucCiames, kad esame pakankamai geri, gal pradedam keisti veiklas, ir, dazniausiai, mano patirtiné tokia
rekomendacija, kuri atéjo i§ mano gyvenimo, as vis bandydavau skirtingus uzsiemimus, skirtingas veiklas.
KaZzka nuveiki, kazka suorganizuoji, padarai — man, ne man. Pasimatuoji, pareflektuoji. Sitoj vietoj
stabtelciau, kad labai svarbu analizuoti ir ieskoti to — ar tai yra apie mane, ar vis délto man gerai, bet ne
iki galo? Taip keiciantis veiklom vis, vieng kazkg iSbandZius, kitg kazka iSbandzius, pastebi, kad ,aha, Cia
as gera, o Cia geresné, o Cia iSvis man labai gerai sekasi”. Tai va ten, kur man labai gerai sekasi, as ir noriu
daryti, reiskias, as iSnaudoju labai palyginus nedaug jégy, bet gaunu gerg rezultatg. Tokiu bidu,
selektyviai atsirinkinédama veiklas, ir tos veiklos, nesvarbu, ar Seimos rate, ar darbe, ar su draugais, yra
labai skirtingy varianty, kur galima atpazinti savo potencialg. Taip save jveiklindama, ir atpaZinau kas
man labiausiai patinka, tai yra Zmonés, bendradarbiavimas, vienas su kitu rysio kdrimas.

Viktorija Urbonaiteé
Silvija, kaip pavyko savo tg potencialg iskapstyt?
Silvija Nareckiené

Irgi, turbat, pritarsiu kolegei, per daryma ir praktika, per tg patj reflektavima. Esu iniciatyvi ir man
patinka iniciatyvils Zmonés, ir Siaip Zmonés iS esmés. Bidama bendramindiy bendruomenéje visada
noriu daryti, noriu kurti, a§ mégstu su Zmoném kurti. Man kartais atrodo, kad mes tikrai galim daugiau
negu atrodo. Bidama savo kolegy tarpe, as matau kiek jie visko gali ir noriu kartu su jais kurti, tada einu
per sitlymus, per mintis, per dalinimasi. Pas mane tas potencialas ateina per santykius su kitais
Zmonémis, as tada randu ugnies, as pasisemiu is jy. NeZinau, ar batinai j lyderio vietg stoju, bet as tada
uzsidegu daryti, noriu, o man atrodo tokie Zmonés tokius traukia. Tada ne vienas, o jau keliese gali ir dar
daugiau padaryt.

Viktorija Urbonaiteé
Rimantai, o kaip Jums?
Rimantas Remeika

Gerai baty, kad as ZinocCiau kas yra potencialas. Savo darbinéje veikloje vis tiek tu dirbi siekdamas tam
tikro tikslo ir tu matai galutinj rezultata, Siuo atveju, mokinj mokykloje. Tada tu turi sudaryti tas saglygas,
tiek darbuotoijui, tiek vaikui, kad jis pasiekty geriausig rezultatg. Man tas, turbit, sekasi, nes mano credo
yra, kad kiekvienas Zmogus, jis yra vertybg, tik jam, galbt, sglygos netinka, uzduotys ne tokios, vieta ne
ta, laikas ne tas. Va cia jau vadovo yra uzduotis, kaip kiekvienam Zmogui rasti tg laikg, uzduotj, sglygas,
kad rezultatas baty geriausias. NeZinau, ar ¢ia potencialas, ar ¢ia gebéjimas, tai man sekasi padaryti, ir
tokiu keliu ir einu, matydamas galutinj rezultata. Siuo atveju, kg a$ sakau, mokykla yra toks organizmas
labai pulsuojantis, yra vaikai, tévai ir mokytojai. Tai vadovo uZduotis va tg sinergijg sukurti, arba sudaryti
ta sinergija, kad vaikas gauty gerus rezultatus, norédamas juos gauti, o ne priverstinai.



Viktorija Urbonaiteé

Mes Siandien kalbam apie lyderyste. Susitinkam suponuodami, kad visi esam savo srityje tam tikri
lyderiai. Bet klausimas yra ar lengva tuo lyderiu bati ir ar visada savo noru esu tuo lyderiu? Ir kaip kituose
Zmonése skatinti tg lyderyste? Kaip jis elgiatés savo aplinkoje?

Rimantas Remeika

IS esmés, kas yra lyderis? Lyderis tai yra Zmogus, kuris nebijo prisiimti atsakomybés. Turbit, gyvenimas
mane tai iSmoké, kada patiné situacija, kazkas turi prisiimti atsakomybe. Kelias blogas, geras, tai va tas,
kas yra lyderis, arba kas prisiima atsakomybe, jis ir lyderis tampa, vienoj ar kitoj situacijoj. Atsakomybés
prisiemimas arba darbas, arba veikla ir kuria tas stiprigsias savybes ir paskui tiktai per socialine patirtj,
per gyvenimiskaja patirtj, per tam tikrus mokymus, tu jau jgauni ir intuityviai tg darai, nebesilauzydamas.
Saves nelauzydamas ir kity nelauzydamas. Viena dar labai svarbi lyderio savybé, jeigu jau tu pasakai
kazka tai komandai, tai tu turi laikytis ZodZio. Negalima vieng dieng pasakyti taip, kitg dieng taip.
Veélgi(?), tu gali klysti, bet tada taisai tas savo klaidas. Mano dar vienas ir credo, ir mes taikome t3
mokykloje, kad klaidos yra batinos, klysti reikia, nes neklysta tik tie, kas nedirba. Bet sglyga, kad klaidas
mes turim iStaisyti patys. Va taip ir dirbame, taip ir lyderiaujame.

Viktorija Urbonaiteé

Rimantai, Jis paminéjot tokj Zodj ,nelauzyt saves ir nelauzyt kity“. Kg JUs turit omenyje? Ar Jum yra teke
lauzyt ir save, ir kitus?

Rimantas Remeika

Turbat, yra teke, kiekvienam gyvenime... visko yra buve. Turb(t, nesinori kartais prisiminti tam tikry
lauzymo momenty.

Viktorija Urbonaité
Bet cia irgi tokios pamokos?
Rimantas Remeika

Jo, bet tai jos yra pamokos, jos daZniausiai bina gyvenime, kada tu jau eini per tg gyvenimg gana ilgg
laika. Tenka i¥mokti tam tikras pamokas. Zmogus yra ta kvaila batybé, kuri dazniausiai mokosi i$ savo
klaidy, ne is svetimy. Taip ir gyveni.

Silvija Nareckiené

Man visada atrodo, kad per pavyzdj ir paties iniciatyva, visada stengiuosi blti ne ta, kuri komentuoja kity
darbg, bet ta, kuri daro, jeigu turi matyma kaip tai turéty bati. AS pati tikiu tokiais Zmonémis, ne kurie
kalba, o kurie daro. Jy pavyzdys daug labiau ir stipriau jkvepia, jeigu ne paciam daryt, tai bent prisijungti
ir kurti kartu. Tai, man atrodo, kad néra lengva, bet kartais tikrai gali suvokti, kad darbas pasidarys tiktai
darant ir galbGt niekas kitas jo ir nepadarys, bet jeigu as galiu, as suprantu, as ir turiu prisiimti.
Nebdatinai, kad as cia vienintelis, galbat. Kodél kiti nesupranta, kodél as turiu dabar eiti? Be Sity visy
minciy as moku, as Zinau, as padarysiu ir gal, galy gale, pasidalinsiu tomis mintimis, jog ir nebuvo taip
sunku arba nusviesdamas kelig, kaip galima ir reikéty, gal, daryti.

Viktorija Urbonaiteé



O niekada nebiina, kad nusvyra rankos ir norisi sakyt ,,nu kodél as, kiti tegul padaro“?
Silvija Nareckiené

Blna, bet, ir as stengiuosi nebti ta, kuri uz kitus daro. Man kazkaip... Ir kity pamokos turi bati iSmoktos,
bet jeigu man viduje norisi, kazkaip fainai pasidarykim, tai as tada ir eisiu. Galbat kviesiu bendraminciy,
jeigu mano jégom yra tai per sunku, bet jau turint vizijg galima tikrai pradéti nemazus kalnus...

Viktorija Urbonaiteé
Bet bina kokia viena kita asara nubraukiama?
Silvija Nareckiené

Visko bilina, bet tu irgi per ta reflektuoji. AS meégstu labai reflektuot, suprantu, kad ne viskas yra mano
jégose. Ne viskas yra mano kalté. Ne viskas yra, priklauso. Bet tg, kg as galiu padaryt, jeigu as tg padarau,
as jauciuosi tiesi, pries save, tada man viskas gerai, as galiu ramiai eit miegot.

Viktorija Urbonaiteé
Monika, kaip atsitinka ta lyderysté Zmogaus gyvenime? Kiti tarsi iSstumia j tg epicentrg, ar ¢ia savo noru?
Monika Simkuté-Bukanté

Man tai patinka, kad mes kalbam apie lyderyste, ir skamba veiksmaZodziai — darau, einu, prisijungiam.
Tai néra kazkoks nusistovéjes, bisena, bet tai yra veiksmas. Batent , TUM* programoje mes turim ne tik
lyderystés sritj, bet tai yra lyderysté veikiant, per tg vyksma, per daryma. Klausausi kolegy ir labai gera
girdéti, kad lyderysteé kaip procesas. Reiskia, mes ir mokomés vienokiais ar kitokiais jrankiais, kaip
lyderiaut. Gal, kaip tik, esam jmesti j kazkokj terpe, kur prisiimam atsakomybe, parodom, kad mes galim
ir mes jau patampam lyderiais. Tas nuolatinis procesas tarp mokymosi, taikymo cia ir dabar, visy ty
uzsidéjimy guziuky. Jie yra natdrali proceso dalis, nes mes bendraujam su kitais Zmonémis, nesam
uzsidare vieni. Lyderis, jis yra tarp Zzmoniy. Lyderis vienas kambary, jis ne lyderis, jis tiesiog yra Zmogus,
vienas kambary.

Viktorija Urbonaité
Vienetas.

Monika Simkuté-Bukanté
Taip, tiesiog vienetas.
Viktorija Urbonaiteé

Ar egzistuoja kazkokie lyderiy kursai? Ar galima kazkaip pasimokyt? Ar mes savo aplinkoje turim
kazkokiy mentoriy, kurie mus gali lydét, pakelt ir pavedzZiot? Nedaryk ty paciy klaidy, kur as praéjau.

Rimantas Remeika

Lyderis, dazniausiai, jeigu yra auksto lygmens, sakykime, vadovas, lyderis, jis daZnai neturi tos atramos
arba to mokytojo, mentorio. Cia yra didZioji béda, bet ¢ia ne tik Lietuvos, ¢ia visame pasaulyje ta béda
yra. Tam tikry vadybiniy kursy yra, as, pavyzdziui, neberandu kazko jdomaus Svietimo sistemoje, as



renkuosi verslo lyderystés kursus tam tikrus. Jie neaprobuoti Svietimo ministerijos, bet man asmeniskai
jie aprobuoti, ir as randu tai, ko, galbdt, nerasciau, jeigu as kalbéciau apie mokyklg ir apie taip toliau. Yra
bendrieji principai lyderiavimo, vadovavimo, vadybiniai tam tikri dalykai, tai ty kazkokiy lektoriy ir kursy,
jy yra. Reikia tik ie$koti. Visa béda, kad, galbit, Svietimo ministerija kartais... Ir mokytojy gal béda, jie
renkasi tuos popieriukus, o ne tam tikrg paskaitg, ne tam tikrg iSmintj. As jau mokytojam sakau — man jis
nerinkite ty popieriuky, reikés atestuotis, o jis, kad gebétumét taikyti tam tikrus dalykus, kg iSmokstate,
kad galétumeét perteikti kitiems kg gaunate. Tada mes viskg uzskaitom, atestuojameés, papildomai
apmokéjimai ir taip toliau. Juolab, kad mes vieni pirmyjy mokykloje jvedéme kintamajg mokytojy
uzmokescio dalj. AS nenoriu kalbét, nes mes daznai darome ant peilio riby eidami. To, ko ministerija
padarys, galbit, po mety, po kity, mes jau dabar darome. Vedimas kolektyvo j tam tikrus pokycius, jeigu
kiti verkia dél atnaujinty programy, dél dar kazko, misy mokytojams tai yra jprasta. Tai yra pokytis.
Kiekvienais metais, mes tiesiog taip natdraliai susigalvojame kazkokius tai pokycius. Dabar, kai as ruden;j
paklausiau, kas tai yra, kg darysime, nu tai sako, Cia eilinis pokytis, mums reikia prisitaikyti ir reik kazka
tai dirbti, nes tai natdralu. Negalima stagnuoti. Dar viena béda Svietimo sistemoj Lietuvoj yra ta
stagnacija. Kai Zmogus dirba 20-30 mety su kreida prie lentos, ir bet koks pasikeitimas, bet koks truput;j
nuéjimas j $ona jam sukelia stresa. Cia yra béda misy $vietimo sistemos. A$ atsiprasau, kad nukrypau
apie viska.

Viktorija Urbonaiteé

Bet JUs paminéjot apie tokig vienatve lyderio. Kad, realiai, Zmogus, kuris apsiima eit priekyje su véliava,
jis lieka vienas.

Rimantas Remeika

Taip, direktoriam gal lengviau, yra steigéjas. Yra savivaldybé ir man, galbt, taip pasiseké, kad Vilniuje
turiu virsininke Alina su kuria galima diskutuoti. Diskutuot galima su visais, bet Zmogus turi bati tas, kuris
jsiklauso, supranta ir kartais, irgi, nebijo rizikuoti, pasitikédamas tavimi. Tas abipusis pasitikéjimas, tarp
vadovo ir darbuotojo, yra batinas. Tiek lyderiui, tiek kazkokiam, atliekanciam tam tikras veiklas, Zmogui.
Lyderiu tampi tik tada, kai Zmonés tavi beiciu darbo, as jau dirbu 5 metai mokykloje ir manau, kad tai yra
blogai. Manim pasitiki tévai, jau per daug, kartais pasakai bet kg ir jie tiki. As ¢ia SarZuoju, aisku, bet tada
matai, kad truputélj kada nebelieka to kritinio mastymo, diskusijos yra blogai. Tas, iS vienos pusés,
pasitikéjimas Zmogumi, lyderiu yra geras dalykas, is kitos, galbat, jau blina kai per daug pasitiki. ISlaikyti
tg balansg yra svarbu.

Viktorija Urbonaiteé

Silvija, o kaip Jums mokykloje? Jus esat pradinuky mokytoja, ar ne? Kaip ta lyderysté, kaip Jis ja
iSgyvenat? Pradedant tai, kad Jis esat lyderé tiem vaikam ir jy téveliams, bet taip pat ir kolektyve. Ar Jas
turit kazkokius mentorius, kurie Jums padeda? Kursus, paskaitas, kur stiprinat tg raumen;j?

Silvija Nareckiené

AS visada kaZkaip intuityviai savo gyvenime randu Zmoniy, j kuriuos lygiuojuosi ir kuriais Zaviuosi, kuriuos
matau kaip savo, galbit, ateitj arba siekiamybe bldo savybiy, jgldZiy, karjeros galimybése ir pan. AS
tada bandau ir analizuoti, kaip taip tg kelig tokj nueiti ir kg suzinoti. Mano patirtis, dabar tik penktus
metus dirbu mokykloje, antra laida mano, tai dabar jaudiu, kad dabar as vedu. PradZia mokykloje yra
Ziauriai sunki ir, kad ir...



Viktorija Urbonaiteé
O kuo sunki?
Silvija Nareckiené

Tai labai intensyvu. Ir emociskai, nes tu turi labai daug sugerti, tu turi labai daug Zinoti vietoje, tam tikru
momentu sprendimo bidy. Jeigu esi bent kiek empatiskas, o visi mokytojai yra empatiski, jie is tikryjy
iSgyvena visus savo mokinius, visas jy dramas, kartu su jais. Visi pokyciai iSoréje, visi asmeniniai
sunkumai, kaip tai dera su darbu, tarp viso to reikia laviruoti. Galy gale, aplinkos lUkestis j tave, tu turi
asmeninius lakescius, nes visi nori bati gerais mokytojais. Néra nei vieno, kuris galvoty, jog ,nu tai nieko,
uztenka, kad esu Sioks toks“. Visi nori biti gerais mokytojais ir tada dar tie lGkesciai i$ iSorés, koks tu turi
bati. Ar sgmoningai, ar ne tu bandai juos iSpildyti, tai tikrai néra lengva. Man pirma laidg leidZiant ir su ja
per pimus kartus einant, visais metais, man labai padéjo jy tévai. Dauguma jy ne pirma vaika leido j
mokyklg, tai as éjau atvira jiems — duokit man patarimy, jeigu turit kazkokiy minciy, sakykit, as
pasiruosusi eiti j dialogg. Jie davé man labai daug, nes as buvau atvira, ir jie buvo atviri man. Jauciau
labai didelj palaikyma is savo mokyklos vadovybés, is kolegy, bet as manau, kad tg jauciau, dél to, nes as
éjau atvira. AS éjau pas kolegas atvirom rankom ir, pirmiausia, su geru ZodZiu jiems uz visg jy jdétg
darbg, uZ profesionalumg, uz mintis ir norédama, kad ir jie su manim pasidalinty tuo. AS tikiu, kad tas
santykis i$ mano, pirmiausia, pusés kuriamas jiems buvo malonus ir jie sutiko juo dalintis. Dabar, kai jau
mano antra laida prasideda, as jauciu, kad as jau galiu vesti. AS jauciu, kad as galiu tévam irgi pasakyti
nemazai dalyky. Man viskas sekasi daug lengviau ir as atsimenu, kolegei sakau: ,bet cia gal vaikai atéjo
tiesiog, prieSmokyklinéje jie jau skaityt turéty, raides pazinot”. Ir sako: ,,ne, tavo darbas, tu turi jau jgidj,
kazkaip apzidrét visus, pereit per visus ir ¢ia tavo yra tobuléjimas”. Tas kolegy matymas, tavo paties
augimo, ir pasakymas, jvardinimas, jis irgi kazkaip patempia ir pecius, ir pasitikéjimo duoda labai daug.
Ta lyderysté, ji kiekvienoje dienoje. Sunkiausiais, lengviausiais klausimais, bet sprendimus priimi tu. Ar
tai blty susije su tavo klase, ar tai blty susije su tavo veikimu kolektyve. Jeigu tu nusprendi bati kazkoks
negatyvus, galbat, sunkus aplinkiniams, tai tu arba juos pritrauki, arba atstumi, o bldamas vienas mazai
ir... Na va, vienas kambary lyderis ne lyderis ir vienas nieko nepadarysi. AS manau, kad nuo tavo
asmeninio indélio viskas prasideda. Ta mano lyderysté, ji visaip kaip banguojanti, priklausomai nuo
santykio su kitais.

Viktorija Urbonaiteé

Monika, ar yra kazkokiy patarimy? Manau, kad vis tiek, kadangi, darbas yra susijes, tarsi tie mokytojai ir
vadovai, jie truputj toliau yra, ar ne? Néra, kad kasdien susitinkat ir galit pasikalbét kaip mokytojy
kambaryje. O kaip i$ Sono atrodo? Kg mokytojai ir mokykly vadovai galéty daryti, kad ta lyderysteé
stipréty?

Monika Simkuté-Bukanté

I3 tiesy, tai noréciau tokj vieng zingsnelj atgal Zengti. Cia chronologine seka, metais pagalvojus, kad 2023
m. sausio ménes;j, regis, buvo isleistos , Tikstantmecio mokyklos” rekomendacijos. Mes ten labai jas
kurdamos, nes motery kolektyvas, vis galvodavom: ,,0 kaip galétumém pastiprinti ir kg galétumeém is
tiesy taip nuosirdziai parekomenduoti?“ Viena, is tikryjy, yra rekomenduoti, o kita yra jgyvendinti. Mes
tiesiog galvodavom, jeigu as biciau toj vietoj, tai kg darytumeém. Ir neretai kalbam apie kolektyvg, ir tada
suskirstome vadovy lygmuo, mokytojy lygmuo. Lygtais kiekvienam lygmeniui atsiranda skirtingi



variantai, kaip tg galéty daryti. Jeigu Siek tiek atsitraukiant nuo tokio lygmens skirstymo, pirmiausia, visur
yra Zmoneés ir visur yra Zmogus. Kiekvienas Zmogus turi savo poreikius, jis turi savo lGkescius, jis turi savo
pamastymus, svajones, augimo galimybes. Jis tiesiog yra visas toks turtingas, kaip geéliy puokste, su
skirtingom gélytém ir jis nori skirtingy dalyky. Sitam momente labai svarbu pradét kiekvienam zmogui
nuo saves ir pazinti ko jam reikia. Kolega minéjo popieriukus, kad renkasi. Cia labai svarbu yra tam
mokytojui, ir tam paciam vadovui, o ko man dar triksta, kad galéciau blt geresnis? Gal jis ir dabar jau
yra geras, bet kg galéciau dar geriau? Aisku, mes lietuviai esam — as ten ten gal kazko nemoku, ten
nemoku, tai atrasti tas, bidtent, vietas, kur mes norim Ggtelti labai aiskiai, ir, be abejo, yra tam tikrai
jrankiy. Siandien ka matom i$ pazangos plany, savivaldybés kuriuos pasiruo$é, tai labai populiari yra, ir
kuo toliau, tuo labiau auga, mentorysciy programa. Tiem patiem pradedantiesiems mokytojams, kad
kolegos padéty jeiti yra varianty, taip pat vadovams, nes nereik pamirsti, vadovai irgi blina, visiems bina
pirmas kartas. Jie ateina j savo darbg, ne tiek mokytojai, tiek vadovai. Tai ir vadovams yra mentorysteés
programos, koucingo yra jvairios formos, kaip galima tiek asmeninj koucingg, tiek komandos tiesiog
koucingo metu auginti save, atpaZinti, pirmiausiai, ko man reikia? Tada, kai mes su mentoriaus pagalba,
arba, pavyzdziui, asmeninés koucingo sesijos metu, arba pasitelke kitus jrankius atpaZjstam ko mums
reikia asmeniskai, tada mes galim tikslingai siekti ir ZiGreti kokiy mokymy mums reikia. Tada tas
popierélis nebus tik dél popierélio, tada bus kompetencija, kurig mes tikrai auginsime.

Viktorija Urbonaiteé

Ar yra taip, kad vadovas tarsi duoda tong visai mokyklai? Nuo vadovo irgi labai priklauso kaip skleisis
mokytojai? AS klausiu, pirmiausia, tai mokytojos. Kokia yra savijauta Zvelgiant j vadovg savo?

Silvija Nareckiené

Visiskai pritariu, kad nuo vadovo ir tono viskas prasideda. Ne tik ZodZiai, o ir darbai turi tg rodyti. Aisku,
mano patirtis tokia, neZinau, ar kitokia, bet as, sakau, kai pati atvira einu, tai as kazkaip to paties ir
sulaukiu. Tai yra mokytojy, galbt, kurie daug mety yra dirbe ir turéje tam tikrg santykj su vadovais, kuris
ne visada buvo labai... na, jam reikéjo laiko gal, nezinau, arba pradzia buvo tokia gumbuota, akmenuota
ir ten yra kazkokiy jvykiy, seny nuoskaudy, kurios kliudo vis dar kurti tg tokj jau, nezinau, pasitikéjimu

grista rys;.

Viktorija Urbonaiteé

O gal ¢ia yra tas, kaip Rimantas sako, apie tuos stagnacijg ir tg raSyma kreida?
Silvija Nareckiené

AS neZinau, man atrodo, mes dabar tik pradedam mokytis kalbétis ir vertinti save ne hierarchiskai, kad as
turiu nuolankiai lenktis ir turéti atskaitomybe kazkam, bet mes esam Zmonés, kaip saké kolegé. Ir as pati,
ateidama j mokyklg, labai kvieciau pas save j kabinetg ir pavaduotojas, ir mano mentore, kad stebékit
mano pamokas. Maldauju, pasakykit kaip as dirbu, sakykit man ir kritikg, viska, as noriu Zinoti, noriu
girdéti, o tuo tarpu, kitiem, galbit, kolegom jau nebemalonu yra. Ta nuostata — mane stebi, mane
vertina kazkaip. As tiesiog, mano poZilris buvo, man pasakykit kg daryti, bet Cia irgi pasitikéjimo
klausimas. AS esu jsitikinus, kad nuo vadovo labai priklauso ir, pavyzdZiui, tie metiniai pokalbiai. Man
atrodo, kad po jy mokytojas turéty ant sparny iseiti. Tas sakymas , kg galiu geriau?“, mes visada
galvojam kg galim geriau, ypa¢ mokytojas su patirtim. Jis po savo atviros pamokos, kazkokios
vertinamosios, jis visada Zino k3 jis blogo padaré, jis visada Zino kur ne ten, ne taip kazkas jvyko. A



manau, kad tiesiog reikia gerétis tais mokytojais, reikia juos kelt ant sparny, nes tada jie patys pajaus,
kad ,,jo, as dar galiu geriau, as tikrai, vat dabar Zinau, kad metai gal buvo ne patys geriausi, bet va dabar
bus dar geriau”. Jeigu ir tu pats viduje Zinai, kad tau buvo blogai, nueini j pokalbj ir sako, ,nu vat ne iki
galo tu cia, Zinok, reikia dar kazkur tobuléti, nes nepakankamas, galbit, esi.” Tas kartais nusveria rankas
ir as manau, kad vadovas kartais nejvertina kiek jis savo Zodziais gali, i$ tikryjy, arba padét, arba
sustabdyt Zmogy nuo veiklos.

Viktorija Urbonaiteé
Rimantai, o JUs, kaip vadovas, ar pasveriat ZodZius ir ar suvokiat kokj svorj jie turi?
Rimantas Remeika

Visko bilina, tg suvoki, bet kartais, gal beskubédamas, kartais, galbat, neadekvaciai irgi vertini kazkokig
situacijg ir pasakai vieng ar kitg Zodj, sukuri tam tikrg situacija, i$ kurios reikia po to iSeiti. Pats jauti, kad
ne ta pasakei arba ne vietoje pasakei. Cia, turbat, ir didZiausiam profesionalui, kuris dirba darbg ir yra
jtampa, to pasitaiko. Stengiesi iSvengti to, kg kolegé sakeé, visgi vadovo arba lyderio pavyzdys, jis yra
bltinas. AS visada sakau, kad direktorius mokykloje maZiausiai dirba ir todél visus, kazkokias statistikas,
dar kazka, kg primeta jvairios institucijos, tiesiog padaro direktorius, nes negi primesi mokytojui, negi
primesi dar kazkam daryti papildomus darbus, nes pas mus irgi organizacijoj kiekvienas darbas turi bt
apmokamas. Jeigu Zmogy pamatysi, jo pokytj pamatysi, ir pagirsi, iS pradziy Zodis arba kazkokios salygos,
ar finansiskos, tai sprogsta, viskas j priekj eina. Tai yra svarbiausias dalykas. AS jau sakau, man tai labai
dZiugu, kad tg kintamajg dalj Vilniaus savivaldybé jau po mano ilgy kalbéjimy jvedé ir jau jj pavadino, tik
netinkamai — vadovo krepseliu. Mano pozidriu tai pokyciy krepselis. Mes jau dar pries tai taikéme
mokykloje tg kaizeno sistemg, nu tokia ale, ji ne visiskai tokia, bet, kad Zmogus Zinoty, kad jis yra
pastebétas, kad uz kiekvieng darbg jam galima kazkaip, uz pokytj, as kalbu apie pokycius. Daugelis sako
»pokytis, pokytis“, ten tyciojasi, bet as manau, kad tam, kad nenumirtum, tu turi tobuléti, eiti j pokytj
kazkokj tai, geréjimo srity. Vadovas turi daryti. ,Bloomberg” tas savivaldybéj projektas, didZigja dalim tai
pagal misy mokyklos kopijg padaryta, nes misy mokykla jau seniai tg jvaldzius, daré ir paskui
ekspertai... Kai reikéjo ruosti patj projektg, kazkaip visi... Sakiau ,gerai, as einu, gal kas nors dar
padétumet?“ Ir va taip va tiesiog susikliréme gal penki, Sesi Zmonés, ir paskui sprogimas — visi. Tiesiog tu
turi tokj nejprastg arba papildoma darbg padaryti, pirmiausiai, pats, arba uzdegti kitus. Visur tas. Jeigu tu
sakai, kad mokykloje negalima rikyti, tai ir suauges Zzmogus negali rikyti. Jeigu mokykloje sakai, kad
reikia uniformos, kg jis matote pas mane, tai as irgi turiu bati su uniforma. Negalima meluoti tiek
darbuotojui, tiek vaikui. I3 Cia, turbt, ir ateina tas pasitikéjimas, kai mato, kad tu nemeluoji. Tas yra
svarbu ir tas rodymas pacio saves. PavyzdZiui, tokie triukai ir kiti vadovai, jeigu klausys, as pusryciauju
vieng rytg su mokytojais, vieng rytg su vaikais, vieng rytg vienom, nes pas mane yra keturi filialai ir t.t. K3
jie duoda, tie pusryciai? Jie nieko neduoda gal Zmogui, gal ir duoda, jis pablna kartu, galima, mes
plepam apie viska, bet ne apie darbg. Kartais tas darbas jsimeta. Tai uzmezga tam tikrg rysj. AS pamatau
kuo kvépuoja Zmonés ir Cia toks savotiskas triukas, bet jis jnesa ir pasitikéjimg, ir man leidZia suvokti
Zmoniy nuotaikas tam tikras. Dél to tada lengviau galblt daryti tas dienos, savaités planus, j ateitj. Tai
vat tokie triukai arba pasitikéjimas, rodymas savo pavyzdzio, jie daro stebuklus.

Viktorija Urbonaité

O kiek mokytojy Jas savo...



Rimantas Remeika

Mokykloje?

...aplinkoje turite?
Rimantas Remeika

Simtas dvidesimt. Ir kai kalbam apie vertinamuosius pokalbius... A, aiku, juokauju, a$ jy nevadinu. A%
stengiuosi su kiekvienu mokytoju, ypac pavasariop, skirti bent penkiolika, dvidesimt minuciy
individualiam pokalbiui. Tiesiog as$ isklausau jj, nes laiko as nebeturiu niekam, bet Zmogui tas yra svarbu,
isklausyti jo, kodas, nu jis aisku Zidriu ir refleksuoja kg as pasakysiu, keletg minciy kazkokiy pasakau, bet
daugiau jos bina abstrakcios. Yra pats svarbumas susitikti su Zmogum ir pasikalbéti, tokie vertinamieji,
gera organizacija. Tai pavaduotojai kazkiek tai daro, ugdymui, bet as, kaip direktorius, irgi noriu su
kiekvienu susitikti. Su administracijos atstovais, a$ juos, tuos vertinamuosius, turiu pokalbius, tai yra
natdralu, nes ta kintamoji dalis priklauso. Su mokytojais as tiesiog turiu pokalbj, kaip su Zmogum, kaip su
darbuotoju, kaip su kolega, ir mes kalbamés individualiai. Laiko triksta ties, simtas dvidesimt,
paskaiciuoji ir... Bet visada randi. Visada reikia kalbétis, galbt, ir tas yra svarbiausia. Kiti vadovai sako
labai uzimti, as pasizitréjau. Tévy susirinkimai, as kiekvienais metais susitinku su pirmoky ir penktoky
tévais, per rugséjo ménesj as turéjau Sesiolika vakary, Sesiolika susirinkimy. Tiek yra klasiy, ir tas yra
nuolatos. Tada uZsimezga tas kontaktas, nes as turiu kaip desimt dievo jsakymy pasakyti tam tikras
taisykles tiem Zmoneémes, kurie ateina pirmiausia j mokyklg. Kokia misy filosofija, nes turime mokykloje ir
filosofijg, ir kokios yra taisyklés, ir kaip elgiamasi. Keletg tokiy dalyky, ir tai uzsimezga pirmieji santykiai.
Tai, turbdit, tiek. Cia galéciau kalbéti ir kalbéti, tos patirties yra ir tam tikrus veiksmus darai, ir a§ manau,
kad man sekasi. Kaip pavyzdj galiu pasakyti, kad vadovui kartais nereikia net investuoti j sienas, j
technika. AS atéjau j vieng i$ gery mokykly 1999 m. ir nebuvo pinigy, rusy krizé. Kadangi as laiméjau
konkursg pries kitg Zmogy, kurj ta mokykla noréjo matyti, Simtas Zmoniy pasirasé peticijg, kad as blogas
pedagogas, as nieko neiSmanau mokykloje ir straipsnis didZiulis, tada dialogas buvo ir t.t. Tai metus
dirbau praktiskai vienas mokykloje, bet nekeiciau nei pavaduotojy, nei nieko. Pirmiausiai, radau kontaktg
su vaikais, tada su jy tévais ir, kazkur besibaigiant metais, visi mokytojai jgavo tam tikrg pasitikéjimga, kad
as nesu zveris. O tévai, po mety sutikes vieng, jis sako ,tu Zinai, pasikeité toje mokykloje vadovas, kaip
sienos iSdazytos, mokykla Sviesesné pasidaré”. Jis neZinojo, kad as vadovas, o as neZinojau, kad jis leidzZia
vaikg. Esmé, tokia, kad tada pinigy nebuvo ir niekas nedazé sieny. Tada atsirado santykiai tarp vaiky,
tarp tévy santykiai ir Zmogui is karto pasvieséjo. Reikia santykiy, pasitikéjimo ir kalbéjimosi.

Viktorija Urbonaiteé

Monika, o kaip tuos santykius ugdyt? Mes dabar girdim tokias gergsias patirtis, jos klausantis tiesiog kaip
medum per Sirdj eina ir norisi sekt, jeigu ne kopijuot, tai bent kazkg panasaus. Bet kaip dét tas
pastangas? Gal ne visiem gaunasi ir ne visiems pavyksta, ir ne visi turi tas lyderio savybes tokias, kokiy
mes tikétumeémes is savo vadovy.

Monika Simkuté-Bukanté



IS tiesy, tai santykis, bet kokiu atveju, yra kuriamas dviejy Zmoniy, jeigu mes kalbam, pirmiausia, apie du.
Santykis su savim dar gali bati, ir tas nusiteikimas, kg mes Siandien ir kalbam, apie asmeninius santykius
su paciu savimi, bet, be abejo, ir j kitg Zmogy mes kuriame santykj. Abi pusés turi blti pasiruosusios jj
kurti, tas atvirumas, nuosirdumas, noras uzmegzti. Jeigu kalbéti apie kazkokius metodus ar jrankius,
mokyklos vadovas dalinasi savo tais tokiais tricks, kg galima padaryti. Remiantis moksliniais darbais, visai
neseniai buvo tyrimas apie kalbantj vadovg, bet as taip pat iSplésciau, kad ¢ia ne tik apie kalbantj vadovg,
tiesiog apie kalbantj Zmogy, bet kurioj organizacijoj, mes Siandien kalbam apie mokyklg. Ar tai kalbantis
vadovas, ar tai kalbantis mokytojas, ar tai kalbantis tévas bity, tie Zmonés, kurie kalbasi ir kuria rysj, jie
jais Zymiai labiau pasitiki ir nesvarbu kokia tema. Tiesiog, noriu pastiprinti ir paantrinti, kad tas rysio
kirimas per pokalbj, tai gali bati prie pusryciy stalo, per pietus, tiesiog einant koridoriuje, kalbéti apie
dalykus, kurie rapi. Tiesiog isklausyti Zmogy, nes kiekvienas Zmogus nori biti isgirstas, atsizvelgta véliau j
jl, gal kazkokia mintis bus pametéta ir tai jveiks. Tai, pirmiausia, kalbéti ir bendrauti, ir bati atviriems. Ko
daznai sakom, neturim laiko. Néra laiko bendravimui, ia gi reikia, popieriai, dokumentai, tg pasake
ministerija, tg reikia padaryti, ten tévai turi ateiti, jeigu iS mokytojy perspektyvos. Mes nerandam to
laiko pokalbiams. Kad ir desimt minuciy kiekvieng dieng rasti tam pokalbiui, jau po ménesio labai didelis
pokytis atsiranda. Veélgi, sugrjZzkim prie saves, ar mes turim tam noro, patys is saves, tg eiti ir daryti?

Viktorija Urbonaiteé

Apie tg norg, klausimas jums visiems trims, motyvacijg. Kaip rast tg motyvacija ir savo paties augimui, ir
kity skatinimui, kad mano aplinkoje Zmonés augty?

Rimantas Remeika

Vadovui gal yra lengviau, nes steigéjas yra irgi nustates kintamajg dalj, ir man reikia metines uzduotis
susigalvoti. Cia a$ juokauju, bet, i3 tikryjy, as visada, netgi jeigu nereikéty, a$ turiu numates ménesine,
ketvirting, pusmetine, metine, kazkokig uzduotj. AS turiu pamatyti kazkokj pokytj, nors menkga savo
darbo pokytj, ir tada mane tas stimuliuoja, as pasiekiau tg laiptel]. Jeigu as nepasiekiau, as turiu
analizuoti kodél as jo nepasiekiau, nors buvau ir galvojau, ir t.t. Su tom uzduotim, jis yra geras dalykas,
nes privercia, aisSku, jeigu jos blna natdraliai, nes daugelis taip susigalvoja. Tas vercia.

Viktorija Urbonaiteé
Gerai, bet tai kokias pavyzdZiui uzduotis sau susigalvojat? Tokias realias.
Rimantas Remeika

AS dabar net neprisimenu, reikty pasikelti kg Siemet sugalvojau. Turblt kadangi Siemet rengiame keturis
sensorinius kabinetus, tai matyt su spec. poreikiy vaikais, su didesniu rysiu, nes kada mokykloje yra
keturi filialai yra labai sunku. Ne vieng kabinetg mes turéjome, keturis jrengti, kai pinigy reikia.
Akumuliuoji tam tikras Iésas, i$ paramos, i tévy. IS tévy nerenkama, tiesa. Kai kurie paaukoja tiesiog,
organizacijos paaukoja ir t.t. Tévai tik tai vienas, du procentg aukoja. Tai...

Viktorija Urbonaiteé
Motyvacija.

Rimantas Remeika



Siemet. Motyvacija. Jsirengéme ir a$ manau, galésiu vieng i$ pliusuky uzsidéti, kad mums pavyko tas
padaryti. Buvo, vieni pirmuyjy pradéjome lauko klases steigti, tikras lauko klases, ne tuos stiklinius
burbulus, kuriuos kazkas ten, matyt, jsisavina pinigus. Tai irgi i$ to, kad tu matei kaip tvanku dirbti
mokykloje, kada blina pavasaris, vasara, vasaros pradzia, karsta. Ir vat sprendimas gime, tiesiog, einam j
lauka dirbti. Atsirado gana natiralios klasés, natiralios erdvés, paskui atsirado stoginés ir t.t. Tokie buvo
iSsikelti irgi uzdaviniai, mety uzduotys tam tikros. AS stengiausi jas tokias realias, pamatomas,
padaromas susiplanuoti, kad ir kiti pamatyty, kad tai neb{ty tusti Zodziai.

Viktorija Urbonaiteé
Kaip jus sako, tie popieriukai.
Rimantas Remeika

Jo, popieriukai, nes man labai sunku mokykloje matuoti vaiky pazangos stebéseng daryti, nes velniskai
gerai tie vaikai mokosi. Kazkokiam projekte, dabar neatsimenu, prie$ du metus noréjom dalyvauti ir
misy nepraleido, nes rezultatai per geri. Ten kazkoks buvo stiprinimas ar kazkoks turéjo biti gerinimas.
Tai ta pazangos stebésena yra sunku matuoti, jg galima, aisku, bet jau labai jis procento dalimis
svyruojantis dalykas. Tai susigalvoji kitas tokias uzduotis, aisku, pirmieji mes hibridine pamoka
sugalvojom ir mokém Lietuvos mokytojus, kas tai yra per daiktas ir kaip tg reikia daryti, bet Cia
karantinas pradZia iSprovokavo mus daryti. Tokie technologiniai dalykai. Pavyzdziui, turbit, niekas
neturim mes, a$ galvoju, kad vaikas mokykloje turi patirti sékme. Cia gal ne vadybinis daugiau dalykas,
bet orientuotas j vaika.

Viktorija Urbonaiteé
Bet irgi tokia motyvacija?
Rimantas Remeika

Jo, nes irgi su Lietuvos radiju, tarp kitko, pries kokius tris gal metus daréme tyrimg, nes yra FablLab’ai,
kuriuos finansuoja savivaldybé. Mes mokykloje turim ArtLab’y, meny laboratorijg, kur vaikai ateina,
relaksuojasi, piesia, Zidri kinus ir yra specialistas, kuris meno terapija uZsiiminéja ir padeda tam tikrg
relaksuotis. Mes turime gamtamoksle laboratorijg, dabar dar norime kalby laboratorijg. Tai yra tam
tikros erdvés, kur vaikai patys ateina ir dirba. Su Lietuvos radiju darydami tam tikrg apklausg apie vaiko
savijautg, jo paklausé, as labai stilizuotai pasakysiu, ,kaip tu jautiesi klaséje?“ Jis sako ,,nu, kazkaip“, ir tg
patj vaikg paklauseé vat toj vienoj is erdviy, ir sako ,vau, faina, mokykla“. Tai vat kas ir rodo, kad vaikas
turi kazkur patirti tg sékme ir tada jam pradeda sektis kitur. Vat tg ir taikome, uztai, galb(t, j tg mokyklg
Siemet buvo beprotybé, 1200 prasymy patekti. Tai, a$ nezinau, ¢ia anomalija, bet kg darysi.

Viktorija Urbonaiteé

Ar mokytojas turi patirti sékme, taip kaip vaikas?
Silvija Nareckiené

Taip. VienareikSmiskai.

Viktorija Urbonaiteé

Ir kas Jums yra motyvacija, kaip mokytojai?



Silvija Nareckiené

Nu vat galvoju. Turbdt tai, kodél as cia atéjau. Kokios priezastys, kas nulemia, ko vedama as is viso atéjau
j mokykla, tai man visg gyvenima reikéjo prasmeés, ir as negaliu dirbti darbo tiesiog dél darbo. Man jis turi
blti prasmingas ir néra nieko prasmingiau nei bt mokytoju, mano akimis. Tai tg visiskai, pilnai iSpildau,
ir vis grjzus prie to klausimu, viskas gerai, galvoju, dél to pradéjau. Tada galvoju, o kaip man is tikryjy
sekasi? Ir dabar kai jau turiu su kuo ir lyginti savo kitg laidg, tai as turiu tikrai nemazai dalyky, dél kuriy
pataps$noju sau per petj ir sakau, Saunuolé. Kai tu esi vedamas tokios nuojautos ir galvoji ,,ar as Cia gerai
dabar tvarkausi su Sitom situacijom?“, mano vidinis lyg ir jsivaizdavimas, jog taip turéty biti, bet kokie
tie vaisiai bus? Kaip is tikryjy tiem vaikam suskambés tie dalykai? Dabar, kai turiu santykj su penktokais,
kai jie iSskéstom rankom béga pas mane ir eina pasakot viskg, apie visus, ir jiems jdomu ir kg as veikiu, as
jauciu, kad viskas gerai, mes kiirém santykj ir jie tarpusavy turi graZius santykius, daro toliau, tai, kas
buvo jiems artima ir miela, tai galvoju — jo, gerai man sekasi, as tikrai turiu dalyky, as nedarau visko
preciziskai, bet as turiu dalykus, kuriuos darau gerai ir a$ uz tai sau esu dékinga, kad, galy gale, juos
atradau. Kitas dalykas, kaip as jsivaizduoju savo ateitj. Ar as vis dar Cia bisiu, mokykloje? Ar Svietimas
iSvis bus mano sritis? Ar, galbit, as sau duodu terming kazkokj mokykloje? Kas irgi yra labai gerai, Zinoti,
kad laikas tavo ribotas, tada gal net daugiau pastangy gali jdéti. AS manau, kad Svietimas ir yra man ta
vieta, kurioje as vienaip ar kitaip bisiu. Tai irgi motyvuoja ieskoti, daryti.

Rimantas Remeika

Ar galiu truputj tik papildyti dél pedagogy? Kada mes kalbame, kad triksta mokytojy, atlyginimo
negalime, Cia galim gincytis vienoks ar kitoks tas atlyginimas, tai tas sakykim gerbivio arba pasitikéjimo
mokytoju rezultatas, jis duoda galbit pritraukima didesnj. K3 as kalbu: pavyzdZiui, misy mokykloje
mokytojas nezino tokio daikto, kad popieriaus trikumas. Mokytojas neZino, kad reikia kazkokiy
kanceliariniy jam pirkti. Mokytojai turi kompiuterine technikg ir didelé dalis dar nesSiojamajj kompiuterj
turi, nes pats principas, mokytojas atéjes j mokyklg, jis neturi duoneliauti, jam turi bat suteikiamos
sglygos. Mokykloje mokytojai gali vaiSintis nemokama kava, aparatas stovi, ir geria. Mokykloje mokytojai
turi paspirtukus, jeigu reikia per pertraukg kur iSvaziuoti, ne visi naudojasi, aisku. Tos sglygos, jos leidZia
Zmogui jaustis Zmogumi mokykloje.

Viktorija Urbonaiteé
Ar reikalingu?
Rimantas Remeika

Reikalingu, ir dar, Zinot, irgi patarimas kitiems vadovams, nuimkite stresg nuo mokytojy santykiy su
tévais. Tévai daznai jsivaizduoja, kad geriau viskg iSmano ir pradeda forsuoti mokytojg. Mes tiesiog esam
susitare ir apsirase, kad jeigu atsitinka konfliktas, mokytojas per parg, jeigu neiSsprendzia to konflikto,
viskas, jis nusisalina, tada apsiimu arba as spresti, arba pavaduotojas tam, kad mokytojas nesinervinty ir
nekvarsinty sau galvos, o galéty atlikti tg darbg. O kai paskui jau iSsispresime, pasikalbésime kur buvo
problemos, ar jos buvo i$ viso. Tai labai veikia. Sakykime, tas pasitikéjimas veikia tai, kad, as kaip pavyzdj
sakau, su vienu matematikos mokytoju, sutarém, kad jis duos interviu apie matematikos, ¢ia buvo
skandalas toks. AS kazkaip nepagalvojau, kad jis per pertraukg sakeé. AS galvojau per pamokg. Atvaziavo
korespondentas, a$ atidarau duris ir jeinam su kamera. Mokytojas sako — ne. Ir toliau dirba, désto
pamoka, nes jis nebijo, kad kazkas jéjo j klase, jis dirba savo darba. Tai yra rodiklis to pasitikéjimo ir



darbo, kad jis nesutrinka pamates vadova ar ten kazkokig kamera. Jeigu mes galétumeém visur tg
pasiekti, a$ manau, tas pokytis blty kitoks truputelj.

Silvija Nareckiené (?)

AS irgi sutinku, kad mokytojas turi mokyti, neturéty daryti darby, kurie néra su tuo tiesiogiai nesusije.
Rimantas Remeika

Tai va, direktorius atlieka tuos darbus.

Viktorija Urbonaiteé

Kaip ta motyvacija i$ ,TUM“ perspektyvos?

Monika Simkuté-Bukanté

Tai motyvacija i$ ,TUM“ perspektyvos, néra tokios kaip ,TUM* perspektyvos, kalbancios apie
motyvacijg. Motyvacija, mes kalbam apie kiekvieng Zzmogy individualiai ir kievienam Zmogui skirtingi
dalykai jj motyvuoja veikti. Jeigu taip kalbét apie , TUM* patirtj, su kuo mes dabar susiduriam, kad
bendraujam su mokykly vadovais, su savivaldybiy atstovais ir motyvacija neretai keliauja su Zodziu
,kodeél”. Kodél as turéciau tg daryti? Kodél man to reikia? Kas man is to? Man. Po to, aisku, kas is to
mokyklai, vaikams ir t.t. Bet visada atsiranda Zodis , kodél, kodél, kodél“. Man priZiGrint motyvacija,
,kodél“, tada atsiranda prasmé, kg ir kolegé saké. Kaip mes atsakom j klausimus ,kodél?“, mes natiraliai
pamatom prasme. Cia jau gal bus girdéta nemazai misy klausytojy, kad mes sitilom tokj metoda, penki
kodél. Dabar sugalvojom dalyvaukim projekte, kodél? Atsakei j Sitg klausimg, o kodél dar ten? O kodél?
Ir taip penkis kartus kai saves paklausi ta tokia giléjancia seka, kodél turétum vienus ar kitus dalykus
daryti, atsiranda prasmé, arba kaip tik iSsiaiskini, kad tau to nereikia, kas irgi yra labai vertinga. Jeigu tu
matai, kad tau to reikia, tai kyla natdrali motyvacija. Motyvacija daryti, nes tu matai tame prasme, taciau
Cia yra pati pradZia misy motyvacijos kelio. Mes uzsimotyvavom, sakykim, darom darom darom ir ta
motyvacija kazkuriuo metu pradeda dingti. Atsiranda iSorés kazkokie veiksniai, gal nuotaikos kazkokios,
gal barnis, gal tiesiog a pavargau nuo to, kas yra labai normalu. Mes visi vis délto esame Zmoneés. Sitoj
akimirkoj man asmeniskai, kadangi as esu sgrasy Zmogus, tai as mégstu turéti tokj saves pastiprinimo
sgrasiuka, jeigu reikia, tai jis blna tokiy greityjy, kaip sakyciau, sudaromas. Kas mane motyvavo tai
pradéti? Konkrecig uzduotj ar konkrety darbg. AS susirasau, pasiZidriu, aha. O mane dabar tas
motyvuoja? Motyvuoja. Nu gerai. Taip save pasiglostai. O, Zilrék, Sitas nemotyvuoja. O kodél manes tas
nebemotyvuoja? Vél prabégi pro penkis kodél. Tada ta motyvacija, tokia natdrali, gimsta. Sitoj vietoj ne
tik su savo sgrasais reikia dirbti, ar ten kas nemégsta sarasy, sakykim, ai kam cia rasyt, galvoj gali sau
prasimotyvuot, bet labai svarbu Sitais pasidziaugimais ne vienam likti, o su kolegomis kartu pasidziaugti.
Kazkuriuo momentu, kai mes vykdom ar projekty, ar kazkokig uzduotj, tiesiog sustoti ir pasidzZiaugti, nes
tai be galo visus mus motyvuoja. Tie pasidZiaugimai, kg mes Siandien ir kalbéjom, kazkokia dalimi, kad tai
atsirasty ne tik mano asmeninis pasidZiaugimas, ai nu as fainas. Tai labai gerai, kad tu esi fainas, bet gal
mes dar dviese esam faini. Tada visi tokie vieni kitus palaikom, ant to tokio prasmés supratimo, kodél as
tg darau, pasidziaugimo, Zymiai lengviau po to toliau judéti. Momentas pradéti ir judéti toliau yra labai
du skirtingi etapai.

Viktorija Urbonaiteé



Kadangi msy laikas visiSkai baigia iSsekti, tai as prasysiu po vieng sakinj, kazkokj palinkéjima kolegoms ir
vadovams, ir mokytojams, ir Zmonéms, kurie tiesiog klausosi. Kaip tg lyderystés raumen;j stiprinti? Kg jas
patartumét? Labai labai trumpai.

Rimantas Remeika

Kolegeé kj tik kalbéjo ir as taikau tg mokykloje, darbuotojui pasakyti uzduoties prasme, kad jis suprasty
kodeél ir tada jau gali nuversti kalnus. Tas pats liecia ir vaikui. Jeigu vaikas supras prasme savo
savarankiskg ar dar kazkokig, ir bus paaiskinta, tu gali eiti toliau, ir tas yra labai svarbu. Pradéti eiti
pokycio, gerovés link.

Silvija Nareckiené

AS labai linkiu kalbétis, nes kalbantis randam bendramincius, kalbantis randame sprendimus ir naujus
tikslus. Kartais mums atrodo problemos didesnés, negu is tikryjy yra. Tikslai nejveikiami, nors is tikryjy
yra priesingai. Tai tiesiog reikia kalbétis, dalintis ir visa kita tiesiog ateis.

Monika Simkuté-Bukanté

AS linkiu kiekvienam nepamesti saves. Prisiminti savo vertybes, savo kelig, savo motyvacijg ir pagalvot
apie save ir savo poreikius. Kai mes uzpildom, pirmiausia, savo poreikius ir biinam savipakankami tada
yra Zymiai lengviau dalintis tuo su kitais Zmonémis.

Viktorija Urbonaiteé

JUs klausetés tinklalaidés ,Postimis: Dialogai $vietimo paZangai“. Siandien kalbéjomés tema ,Lyderystés
raumuo: Mano individualios treniruotés”. Siame epizode kalbéjomés apie asmenine mokytojo ir vadovo
lyderyste, ir kaip tg asmeninj jsitraukima ir motyvacijg skatinti ir auginti siekiant bendradarbiavimo ir
mokinio sékmés. Prie mikrofono buvo Rimantas Remeika, Vilniaus kunigaikscio Gedimino progimnazijos
direktorius, Silvija Nareckieneé, Vilniaus Kristoforo progimnazijos mokytoja ir skauté, ir Monika Simkuté-
Bukante, , TUM“ lyderystés veikiant srities eksperté, VDU Svietimo akademijos doktoranté, kou¢ingo
specialisté ir asmenybés ugdymo holistiniais pagrindais salininké. Visg Sig tinklalaide vedziojau uz ranky
ir mikrofony Viktorija Urbonaité. Iki pasimatymo kitg karta.



