+»TUKSTANTMECIO MOKYKLY” PROGRAMA
ITRAUKUSIS UGDYMAS

TINKLALAIDE+REKOMENDACIJA nr. 4
Epizodo tema: ,Jtraukusis ugdymas: i$ virSaus j apacia

ar i$ apacios j virsy?”

Savivaldybiy rolé jtraukiojo ugdymo jgyvendinimui labai svarbi: jos atsakingos
uz Svietimo pagalbg, valdo materialinius mokykly resursus. Ne maziau svarbi
jtraukiojo ugdymo sékmei yra mokykly ir mokytojy lyderysté. Sioje
tinklalaidéje diskutavome, kokia kryptimi galima jgyvendinti jtraukiojo
ugdymo pokycius - i$ virSaus (nacionaliniu lygmeniu), i$ apacios (mokyklos /
mokytojy iniciatyva), o gal i$ vidurio - savivaldybés lygmens?
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pazangai

Epizodo tema:
w»Itraukusis ugdymas:
i$ virsaus j apacia

ar i$ apacios j virsy?”

Tinklalaidéje aptartos dvi gerosios praktikos, pasitarnaujancios jtraukiojo
ugdymo pokyc¢iams sisteminiu lygmeniu. Jtraukiojo ugdymo koordinatoriy
savivaldybése rolé pasitarnauja koordinuoti pokycius ir resursus, o
universalaus dizaino mokymuisi (toliau UDM) modelio diegimas skatina
ugdymo sistemg matyti kaip ekosistema: i§ paukscio skrydzio ir ,ant zemeés*.


https://tukstantmeciomokyklos.lt/tinklalaides/

Tinklalaidéje diskutavo ir dalinosi patirtimi:

« Akvilé Grigiené - KaiSiadoriy lopselio-darzelio ,Spindulys” direktoriaus
pavaduotoja ugdymui ir TUM Jtraukiojo ugdymo srities koordinatoré
KaiSiadoriy rajone, dirbanti V. Girzado progimnazijoje, kuri prisiémusi
lyderyste [traukiojo ugdymo srityje. Specialisté turi 12 mety vadovavimo
mokyklai patirtj.

« Dr. Rasa Nedzinskaité-Macitniené - VDU Svietimo vadybos ir politikos
katedros docenté ir Edukologijos tyrimy instituto vyresnioji mokslo
darbuotoja; LMAJA (Lietuvos mokslo akademijos Jaunosios akademijos)
naré, viena i§ UDM gairiy kureéjy.

o Indré Sirvinskaité - TUM jtraukiojo ugdymo srities eksperté, Zmoniy su
negalia teisiy stebésenos komisijos prie Lygiy galimybiy kontrolieriaus
tarnybos pirmininko pavaduotoja.

 Viktorija Urbonaité - pokalbio vedéja ir moderatoré.




Siose rekomendacijose pirmiausia prisiminsime jtraukiojo ugdymo samprata.
Tuomet apzvelgsime teorines prielaidas jtraukiojo ugdymo kaip sisteminio
pokycio Svietime jgyvendinimui. Paskui pereisime prie geryjy praktiky
pavyzdziy ir jrankiy. Pirmiausia - savivaldybeés jtraukiojo ugdymo
»inventorizacijos” KaiSiadoriy savivaldybéje patirtis, kurioje labai svarbus
vaidmuo teko jtraukiojo ugdymo srities koordinatoriaus pareigybei. Galiausiai
pristatomos jtraukiojo ugdymo ekosistemos stiprinimo praktikos, kur
ypatingas vaidmuo tenka savivaldybei ir mokykly vadovams (-ems).

1. Jtraukiojo ugdymo samprata

Itrauktis Svietime reisSkia lanksCig sistema, kuri uztikrina visy vaiky teise
nebuti diskriminuojamiems negalios, lyties, tautybés ar kitu pagrindu. Tai
reiSkia galimybe mokytis bendrojo ugdymo sistemoje, bendroje mokymosi
aplinkoje, kur visiems besimokantiesiems sukuriamos lygios mokymosi
galimybés. Vaikams su jvairiais ugdymosi poreikiais tinkamai pritaikant
ugdymosi salygas, suteikiant individualizuotos pagalbos priemones,
kiekvienam vaikui sudaroma galimybé ugdyti savo asmenybe, talentus,
klrybinguma ir gebéjimus. Taip visi mokiniai mokosi drauge su visais,
nepatirdami atskirties ir segregacijos (Lietuva. Svietimas alyje ir regionuose
2022. Jtraukusis ugdymas, 2022).

Segreguotas ugdymas - kai vaikai su negalia ugdomi atskirai nuo negalios
neturin¢iy besimokanciyjy aplinkoje, kuri yra sukurta arba naudojama
atsizvelgiant j konkrecius sutrikimus ar jvairias negalias.

Galimos atskirties ir segregacijos pozymiai:

klasiy komplektavimas pagal mokiniy gebéjimus,

nemotyvuotas mokiniy skirstymas j homogenines grupes per pamokas,

renginiy organizavimas tik kai kurioms mokiniy grupems,

mokiniy ugdymas specialiosiose klasése ar specialiosiose mokyklose.
(ibid., UDM gaires, 2023, p. 24)

Segreguotas ugdymas néra jtraukus, nes vaikai su negalia tokioje sistemoje
mokosi atskirai, jiems véliau sunkiau jsitraukti j bendrg visuomenés


https://www.nsa.smm.lt/wp-content/uploads/2022/08/Svietimas-Lietuvoje-2022-web.pdf
https://www.nsa.smm.lt/wp-content/uploads/2022/08/Svietimas-Lietuvoje-2022-web.pdf
https://tukstantmeciomokyklos.lt/wp-content/uploads/2023/11/Universalaus-dizaino-mokymuisi-gaires.pdf

gyvenima, todél taip palaikoma zmoniy su negalia atskirtis visuomenéje. Be
to, negalios neturintys vaikai segreguotame modelyje praranda galimybe
pazinti savo bendraamzius su negalia, o tai mazina visy mokiniy empatijos,
demokratiSko pozilrio, visapusisky pilietiSkumo kompetencijy ugdyma.

TUM programoje jtraukusis ugdymas suprantamas kaip:

» ugdymo(si) metody jvairove ir veiklos, nukreiptos j mokyklos
bendruomenés kompetencijy mokyti jvairiy ugdymosi poreikiy turin¢ius
vaikus tobulinima,

« mokytojy, Svietimo pagalbos ir kity specialisty komandinis darbas,
uztikrinant jvairiy ugdymosi poreikiy turin¢iy vaiky kokybiskg ugdyma,

» tinkamos ir saugios ugdymo(si) aplinkos jiems sukurimas.

2. Itraukusis ugdymas kaip sisteminis pokytis Svietime

Itraukusis ugdymas - tai procesas, kuris i§ esmeés keicia tradicinio ugdymo
paradigmos darbo organizavimo principus. Tai yra vertybinis jsipareigojimas,
kuris zymi Svietimo kultlrinj pokytj bendrojo ugdymo sistemoje.

Sioje tinklalaidéje kalbéjome, nuo ko reikéty pradéti, siekiant tokio
sisteminio jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo Lietuvos mastu.

Steve Munby ir Michael Fullan 20816 m. tarptautinei pedagogy bendruomenei
pateiké koncepcija_,IS vidaus j_iSore ir iS apacios j virSy: kaip vidurio lygmens
lyderysté gali pakeisti Svietimo sistemas*” (2016). Autoriai teigia, kad Svietimo
sistemose itin sudétinga pasiekti pokytj ,i$ virSaus* (vien ministerijos
iniciatyva). Kity Saliy patirtis rodo, kad nacionalinio lygmens pokyciai
Svietime daznai sulaukia pasiprieSinimo ir lieka formalls ar nepasiekia realiy
rezultaty. O iniciatyva ,i$ apacios*, kuri daznai lemiama iSskirtinés mokytojy
ar mokykly vadov(i)y lyderystés, sukuria ,,sékmés kiSenes“ paskirose
mokyklose ir klasése, taciau netampa sisteminiu pokyciu. Tokios iniciatyvos
lieka pernelyg fragmentiskos, kad paveikty visg Svietimo sistema.

Steve Munby ir Michael Fullan, remdamiesi pastaryjy deSimtmeciy geraja
patirtimi i$ skirtingy Saliy Svietimo sistemuy, pasitlo iSeitj - vidurio lygmens
pokyciy kelig, grista mokykly tinkly karimu. Ne veltui Lietuvoje kalbant apie
jtraukyjj ugdyma démesys krypsta butent j savivaldybiy vaidmenj.


https://www.schoolspartnershipprogramme.com/getmedia/b056d82d-04cd-416b-b8e8-395a26734fe9/inside_out_downside_up.pdf
https://www.schoolspartnershipprogramme.com/getmedia/b056d82d-04cd-416b-b8e8-395a26734fe9/inside_out_downside_up.pdf

Autoriai kaip pagrindine priemone sisteminiam Svietimo kokybés gerinimui
jvardina batent mokykly tinkly kirima. Cia sékmés veiksniai -
bendradarbiavimas turi bati nukreiptas j bendrg tiksla, paremtas bendromis
vertybémis ir tarpusavio atsakomybe, turi buti uztikrintas veiksmingas
mokykly bendruomeniy j(si)traukimas.

RuosSiantis kokybiskam jtraukiojo ugdymo jgyvendinimui Lietuvoje,
savivaldybiy rolé labai svarbi, nes butent jos valdo materialinius mokykly
resursus, be to, Svietimo pagalba yra savarankiska savivaldybiy funkcija.
Taciau uz resursy telkima dar svarbesné rolé - savivaldybiy jtraukiosios
lyderystés raiska.
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TUM programa - viena i3 jtraukiojo ugdymo stiprinimo galimybiy, kur centriné
rolé suteikiama butent savivaldybéms, o ypac didelis démesys skiriamas
mokykly tinklaveikai. Cia savivaldybés vaidmuo - identifikuoti pagrindinius
tinkla, iSnagrinéti kiekvienos mokyklos stiprigsias ir tobulintinas sritis, sutelkti
mokyklas bendradarbiavimui ir palaikyti tinklaveikos ir dalinimosi kultlra.

Tinklalaidéje iSskyréme dvi gergsias praktikas, kurios padeda stiprinti
jtraukiojo ugdymo jgyvendinimg savivaldybés mastu - tai jtraukiojo ugdymo
koordinatoriaus (-és) funkcijos jsteigimas ir UDM strategijos diegimas.

Toliau - keletas praktiniy patarimy ir jrankiy, kurie padés Sias priemones
jgyvendinti.



3. Savivaldybés jtraukiojo ugdymo ,inventorizacija“

Siekiant sistemisko jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo, savivaldybé turéty tapti
jtraukiojo ugdymo koordinaciniu centru. Kadangi jtraukties sritis itin plati -
apima aspektus nuo fizinés aplinkos prieinamumo, strateginio planavimo iki
metodiniy ir didaktiniy sprendimy diegimo - procesa suvaldyti padeda
jtraukiojo ugdymo koordinatoriaus (-és) funkcijos atsiradimas.

Nepaisant to, ar i pozicija sukurta TUM programos rémuose, ar ne, pirmasis
zingsnis, nuo kurio reikéty pradéti srities koordinavimo veiklg - situacijos
»inventorizacija*“.

Akvilé Grigiené, TUM Jtraukiojo ugdymo srities koordinatoré Kaisiadoriy
rajone, dalinasi:

»Misy savivaldybéje mes tikrai labai daug nagrinéjame jtraukiojo
ugdymo situacija. Pirmiausia daréme savotiska inventorizacija: kas yra
su jtraukiuoju, kaip miisy mokytojai pasiruose, kaip mokyklos
pasiruosusios, visa komanda mokyklos. Mes atlikome tokj iStisa
pasiruosimo darba jau nuo 2022-yjy mety.*

Pirmiausia reikéty jsivertinti resursy situacija: kurios mokyklos fiziskai
prieinamos, kurioms reikia didinti prieinamumga, prioritetizuoti prieinamumo
problemas. Svarbu matyti visg mokykly tinklg ir strategiskai planuoti fizinio
prieinamumo didinima, identifikuoti turimas ir trikstamas priemones.
Naudinga atlikti analize, kaip pasiskirsto nustatyty specialiyjy ugdymosi
poreikiy turin¢iy mokiniy dalis ir skaiCius kiekvienoje mokykloje, kaip Si
statistika pasiskirsto pagal ugdymosi poreikiy lygj, pobudj, kur didziausias
Svietimo pagalbos trikumas, o kur jos resursy sutelkta daugiausia (daugiau
apie jtraukiojo ugdymo ,inventorizacijg“ - TUM rekomendacijy_leidinyje
(2023)).



https://tukstantmeciomokyklos.lt/wp-content/uploads/2023/11/TUM-rekomendaciju-leidinys.pdf

Ne maziau svarbu jsivertinti situacijg ugdymo procese i$ paciy mokytojy
perspektyvos - kurioje srityje ziniy ir patirties daugiausia, o kur kompetencijy
truksta? Kitaip tariant - jsivertinti, ko dar nezinome, o kur esame pazenge.
Mokytojai (-os) taip pat geriausiai atpazjsta sistemines spragas Svietimo
pagalbos teikime, tarpinstituciniame bendradarbiavime, nes mato procesus
-ant zemés* kiekvieng diena.

2\ mokytojy apklausg apie jtraukuyjj

ugdyma, rezultatai pasirode
é nepakankamai iSsamus - mokytojai (-
@ os) apklausas daznai pildo formaliai.

Todél Akvilé Grigieng, kartu su

e Taciau rajone atlikus elektronine

KaiSiadoriy pedagoginés psichologinés tarnybos direktore Ramune Jakstiene
ir KaiSiadoriy rajono Svietimo, kulturos ir sporto skyriaus vyriausiomis
specialistémis Edita Navickiene, Laima Cekaitiene ir Virginija Batutiene,
atliko kokybinj tyrima ,PasiruoSimas diegti jtraukyjj ugdyma Kaisiadoriy
rajono savivaldybés mokyklose*, o KaiSiadoriy Vaclovo Girzado progimnazijos
jtraukiojo ugdymo koordinatoré Aida Rakauskiené atliko jtraukiojo ugdymo
diegimo progimnazijoje iSsamiag analize. Rekomendacijas pateike ir
savivaldybés tarpinstitucinio bendradarbiavimo koordinatoré Nijolé
Butrimaviciene.

Akvilé Grigiené dalinasi savo patirtimi:

,Gavome anketos rezultatus ir nusprendéme - anketa yra anketa.
Mums labai reikia iSsiaiskinti, zitirint mokytojams j akis, kaipgi yra ir
ka jie mano apie tai. [...] Mums buvo svarbu, k3 jie mano, kokios
nuotaikos yra musy rajone. Mes éméme nuo pac¢iy maziausiy, net
ikimokyklinio ugdymo jstaigas mes norime jtraukti. Nuo ikimokyklinio
ugdymo jstaigy iki gimnazijos padaréme tas apvalaus stalo diskusijas.
Zinoma, tam reikéjo laiko. Susisteminome duomenis be jokiy
programy. Mes labai tiksliai susiprotokolavome, ka mokytojai sakeé,
tuomet protokoluose isskyréme raktinius Zodzius, juos suzymeéjome
spalvomis. Taip ieSkojome apibendrinty atsakymy j miisy pateiktus
klausimus. Zodziu, darbas buvo toks, bet davé gery rezultaty. Buvo
parengtos rekomendacijos.*



Atkreipiame déemesj, kad Siame procese buvo jtrauktos skirtingos
savivaldybés jstaigos: savivaldybés Svietimo skyriaus komanda, pedagoginé
psichologiné tarnyba - tai tarpinstitucinio bendradarbiavimo pavyzdys, kuris
itin svarbus kuruojant tokios apimties pokycius.

Tyrimas atliktas inicijuojant apskritojo stalo diskusijas, kuriose tyrimo
iniciatorés akis j akj susitiko su mokykly pedagogais (-émis). Sios diskusijos
yra ne tik priemoné identifikuoti sritis, kuriose pedagogams (-éms) labiausiai
truksta kompetencijy ar pagalbos. Tai yra ir jtraukiosios lyderystés pavyzdys -
mokytojy dalyvavimas pokyc¢iy procese itin svarbus nuo pat jy pradzios, o
atviry diskusijy organizavimas mokykly pedagogus (-es) jtraukia j sprendimy
paieska, jsiklausoma j jy patirtis ir nuomones.

Akvilé Grigiené apibendrino Sio proceso metu iSgrynintas pamokas
sékmingam jtraukiojo ugdymo jgyvendinimui:

»ISsigrynino tokie du dalykai: kad jgyvendintum jtraukiojo ugdymo
pokytj, [...] reikia, kaip ir kitus pokycius jgyvendinant, ty paciy dalykuy.
Pirmiausia - tikéjimo ir pasitikéjimu grjsty santykiy. [...] O kitas
dalykas - poky¢iai turi vykti nuosekliai. Tas nuoseklumas pasireiskia ir
i$ virsaus, ir i$ apacios, ir per vidurj. Viskas turi bati nuosekliai. Tam,
kad tai jvykty, pirmiausia reikia, kad visos pusés prisiimty
atsakomybe.*

Galiausiai, atlikus tokia ,,inventorizacijg“, svarbu jos rezultatus panaudoti
tikslingai. KaiSiadoriy rajone apskritojo stalo diskusijos su mokytojais iSaugo
] naujas iniciatyvas: mokymosi pagalbos teikimo modelis Girzado
progimnazijoje, prie kurio intensyviai dirba visa progimnazijos komanda. Taip
pat - jtraukiojo ugdymo temineé grupé, susiformavusi po Sios diskusijos. Ji
aktyviai renkasi kiekvieng ménesj ir kartu nagrinéja aktualiausias temas,
ieSko metodiniy sprendimy. Akvilé Grigiené dalinasi, kad kitas teminés
grupés susitikimas skirtas pamokos konstruktui aptarti: kokia yra pamoka
pagal jtraukiojo ugdymo modelj? Kokie jos elementai? Siai temai nagrinéti
labai pasitarnauja ir UDM modelis.



KaiSiadoriy rajono komanda dalinasi apskritojo stalo diskusijy jrankiu -
kokybinio tyrimo klausimynu. Juo galite pasinaudoti Jusy savivaldybéje ar
mokykloje jsivertinant jtraukiojo ugdymo situacija.
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Tyrimo ,PasiruoSimas diegti jtraukyjj ugdyma KaiSiadoriy rajono
savivaldybés mokyklose* tikslas ir metodai:

Tyrimo tikslas - pasiruoSimas diegti jtraukyjj ugdyma savivaldybés
mokyklose.

Tyrimo metodai - apskritojo stalo diskusija su mokytojais pagal
strukturuotg klausimyna. Kiekvienoje mokykloje organizuota diskusija,
kurios rezultatai buvo apibendrinti ir susisteminti pagal temas, parengtos
rekomendacijos.



1 jrankis. Itraukiojo ugdymo jsivertinimo jrankis - apskritojo stalo diskusijos
klausimynas

Parengé KaiSiadoriy rajono savivaldybés komanda
SUSITIKIMAS SU MOKYTOJAIS (data) -

Apskritojo stalo diskusija
»Pasiruosimas diegti jtraukyjj ugdyma mokykloje*

Dalyviy skaicius -

Nr. |Diskusijai reikalingi klausimai

1. |Papasakokite, kaip sekasi ruostis jgyvendinti jtraukuyjj ugdyma Jisy jstaigoje /
pamokoje?

Kaip jusy bendruomenéje suprantami terminai ,jtraukusis ugdymas*, ,universalus dizainas
mokymuisi“, ,universalaus dizaino principai“?

Kaip organizuojamas specialiyjuy ugdymosi poreikiy mokiniy ugdymas?

Kas yra sekmé ugdant specialiyjy ugdymosi poreikiy vaikus?

Gabiy vaiky ugdymas: kaip atpazjstami gabumai? Kokios galimybés mokiniy saviraiskai?

Realls veikiantys susitarimai, vedantys j vaiko sekme (sékmés istorijos).

2. |Kas, Jusy manymu, galéty pagerinti vaiky mokymosi motyvacija? (Tyrimas PPT)

Neformaliojo Svietimo veiklos, renginiai saviraiskai.

3. |Su kokiais sunkumais / problemomis susiduriate, darbe / pamokoje jgyvendinant
itraukyjj ugdyma?

Kokia didziausia problema Jisy darbe / pamokoje?

Kaip JUs sprestuméte iSkylancias problemas klaséje, mokykloje?

4. |IS ko ir kokios pagalbos sulaukiate? Kaip vertinate? Ar uZtenka pagalbos? Kokig
pagalba galite teikti?

i$ vadovy

i$ kolegy

iS pagalbos specialisty

iS tévy (kokig pagalba galite teikti tévams?)

i$ savivaldybés institucijy

i$ socialiniy partneriy

kita

Ko labiausiai reikéty (kokiy resursy) jgyvendinant jtraukuyjj ugdyma?

5. |Pasvajokim: kaip jsivaizduojate veiksminga jtraukiojo ugdymo sistema mokykloje?
Rajone?




4. Itraukiojo ugdymo kaip ekosistemos stiprinimas

Dr. Rasa Nedzinskaité-Macilnieng, viena iS UDM gairiy leidinio (2023)
rengeéjy, tinklalaidéje dalinasi Siy gairiy kirimo pradzioje vykusia diskusija.
Pasak Rasos, daznai Svietimo sistemoje klaidingai manoma, kad ugdymo
procesas yra vien mokytojy atsakomybeé:

»[-..] lLabai daznai mes galvojame - ,tai tie mokytojai kaip nors
padarys“... Nieko panasaus.*

Ne atsitiktinai gairiy rengéjy komanda leidinj pradéti nusprendé butent nuo
savivaldybés lygmens, pabréziant jtraukiosios lyderystés svarba. Pasak Rasos,
tam, kad UDM modelis ateity iki klasés ir mokiniy, svarbu pradéti nuo
savivaldybés vaidmens. Savivaldybés ir mokykly vadov(i)y rolé diegiant UDM
modelj - ypac reikSminga.



UDM modelio esmeé - jtraukiojo ugdymo jgyvendinimas yra paremtas jtraukia
ekosistema, kurioje tarp skirtingy lygmenuy ir veikéjy pasidalintos rolés ir
sgrySiai. Tai reiskia, kad visi Svietimo lygmenys, pradedant savivaldybes
Svietimo skyriaus komanda, turi puikiai zinoti, kas yra UDM, ir prisiimti bei
iSpildyti savo role Sio modelio diegimo procese.

UNIVERSALAUS
D1 ZAITNO

MOKYMUIST PRINCIPA

UDM koncepcijoje labai svarbu visy Siy lygmeny ekosistemos saveika (pagal
UDM gaires (2023)):

« Nacionaliniu lygmeniu: teisés aktai uztikrina vienodas visy
besimokanciyjy teises, galimybe lankyti mokyklg gyvenamoje vietoje.
Nacionaliné ugdymo programa ir vertinimo sistema pasizymi lankstumu.
Pedagogai (-és) rengiami profesijai pripazjstant ir ruoSiantis ugdytiniy
jvairovei.

» Bendruomeniy (savivaldybiy) lygmeniu: bendradarbiauja Svietimo ir
socialiniy paslaugy sektoriai, Seimos, mokyklos, nevyriausybinés
organizacijos. Suformuojamos tvarios jtraukties nuostatos. Vystomos



« Ugdymo jstaigos lygmeniu: skiriamas démesys kultlrai, vertybéms ir
vadovavimo modeliams, kurie grindziami visos ugdymo jstaigos
bendruomenés - vadov(i)y, pedagog(i)y, mokiniy ir jy tévy -
bendradarbiavimu. Taikomi lankstus ugdymo organizavimo sprendimai.
Siekiama uztikrinti lygias galimybes visiems ir visoms dalyvauti
mokymosi procese, naudotis mokymosi priemonémis ir siekti optimaliy

SV v -

suteikiami reikalingi pastoliai, o ne siuloma mokytis atskirai.

» Individualiu lygmeniu: ugdymo programos yra lankscios, procesai ir
laukiami rezultatai derinami su tikslais. Taikoma tiesioginé jtraukiojo
ugdymo praktika, daranti jtakg besimokanciojo raidai ir rezultatams.
Besimokantiesiems siulomi keli budai, kaip gauti, apdoroti ir reaguoti j
informacija.

Prisiminkime UDM gairése vizualiai pateiktg Sios ekosistemos vizualizacija:

Nacionalinis lygmuo
Bendruomeniy lygmuo

Ugdymo jstaigos lygmuo

Individualus
lygmuo

Ugdymo jstaigos lygmuo

Bendruomeniy lygmuo

Nacionalinis lygmuo

1 pav. Itraukiojo ugdymo sistema. Adaptuota pagal European Agency for Special Needs
and Inclusive Education, 2019. Paveikslélis is: UDM gairés, 2023, 26 p.



Vadovai (-és) kaip besimokantys ekspertai

Tinklalaidéje akcentuojame, kokia role tokios ekosistemos palaikymui turi
jtraukioji lyderysté. Jai ypac€ svarbus mokykly vadov(i)y vaidmuo, nes nuo jy
jsitraukimo priklauso tai, kaip formuojama mokyklos ekosistema, kaip
mokykla bendradarbiauja su savivaldybés Svietimo skyriumi, kitomis
mokyklomis.

»AS manau, kad ir mokyklos vadovo vaidmuo jtraukiojo ugdymo
igyvendinimui yra labai svarbus. Nesvarbu, kad jis tiesiogiai nedirba su
vaiku, bet tai, kaip mokytojui yra sukuriama profesiné gerové, apie ka
mes dabar Lietuvoje daug kalbame. Kiek mokytojas pasitiki vadovu,
jaucia pasitenkinima darbu, tai, ka sukuria vadovas, tai i$ tikryjy
atliepia jo tiesioginj darba su vaiku.“ (Dr. Rasa Nedzinskaité-
Maciiiniené)

Sioje ekosistemoje kiekviena suprantame kaip mokymosi sistemos dalyvj (-e),
taigi kartu ir kaip besimokantj eksperta. Besimokantis ekspertas - asmuo,
kuris nuolat auga ir tobuléja, atlikdamas savianalize ir gaudamas grjztamajj
rysj iS kity eksperty ir kolegy (Meyer, Rose ir Gordon, 2014, p. 26).

UDM diegimas panasus j mokymosi procesa: visi ekosistemos dalyviai
susiduria su panasiais iSSukiais. Tad svarbu, jog UDM diegimo procesas
mokyklose taip pat buty paremtas esminiais UDM principais - sietysi su
procesais, kurie vyksta trijose besimokanciyjy, t. y. ir vadov(i)y, ir mokytojuy,
neurokognityvinése sistemose:



UDM principas

Skirtingos
jtraukimo ir
sudominimo

Skirtingos
priemones ir
budai

Skirtingos veiklos ir
Zinojimo raiskos

priemonés ir | informacijai priemonés ir budai
budai pristatyti
Neuron . o . o
. Y Emociniai tinklai Pazinimo tinklai Strateguojantys tinklai
tinklas
Vaidmuo
mokymosi Kodél mokausi? Ko mokausi? Kaip mokausi?
procese
Skirtingy Uztikrinimas, kad
suinteresuoty skirtingos
pusiy jtraukimas suinteresuotos ..
j UDM diegim usés suprast UDM diegimas
Savivaldybés 1 i gima, P prasty mokyklose skirtingomis
: tatkant UDM, tam riemonémis ir bldais
lygmeniu skirtingas pasitelkiami b
priemones ir skirtingi badai ir
bldus priemonés
Ugdomos Zinoti, kaip diegti UDM
darbuotojy Isitraukti j UDM Suprasti UDM savivaldybés, mokyklos
kompetencijos | kirima lygmeniu
Skirtingy budy, Sudaryti galimybe Suteikti mokytojams (-
priemoniy mokytojams (-oms) oms) galimybe
Mokyklos taikymas per skirtinga skirtingais budais (kuris
vadovo (-és) mokytojy medziaga, veikla, patogesnis mokytojui (-
lygmeniu sudominimui patyrima suprasti, ai)) pateikti grjztamajj
taikyti UDM kas yra UDM rySj apie tai, kaip sekasi
praktikoje jgyvendinti UDM




Pagrindinés Zinutés

« Remiantis moksliniais tyrimais, tvariems pokycCiams jgyvendinti paprastai
prireikia nuo 2 iki 4 mety. Tad bukite kantrus!

e Mokyklos linkusios atmesti direktyvios lyderystés principu Svietimo
skyriaus sitlomus pokycius, nors jie ir buty iSmintingi, reikalingi ir
neabejotinai pozityvis. Cia prisimintina bendradarbiaujanéios lyderystés
galia! KaiSiadoriy rajono savivaldybés atvejis, aptartas Siy rekomendacijy
3 skyrelyje - tai bendradarbiaujancios lyderystés, siekiant tvariy pokyciy,
pavyzdys.

Pabaigai - tinklalaidés pasSnekoviy palinkéjimai ir svajonés:

Indré Sirvinskaité: ,Man labiausiai nepatinka, kai girdziu kalbant, kad va ¢ia
yra ,musy* vaikai, o ¢ia yra ,tie“ vaikai. Kazkokie vaikai yra ,musy*, kiti
kazkokie ,kitokie“ vaikai. Man atrodo, kad kai pradéesime kalbéti, kad visi
vaikai yra musy vaikai, ir kai sukursime tokig kultlra, kur tai bus tiesa, kuria
tikésime, tada bus pokytis.“

Akvilé Grigiené: ,AS turiu paprastg svajone - tai, kad mums pavyks sukurti
veiksminga jtraukiojo ugdymo sistemga rajone. Labai tikiuosi, kad ji veiks ir po
2025 m. birzelio, kai baigsis TUM programa, kad ji veiks toliau ir efektyviai.“

Rasa Nedzinskaité-Maciuniené: ,Kiekviena savivaldybé, kiekviena mokykla,
atraskime savo kelig. Kazkas pagal UDM, kazkas per kitokias prieigas ir
instrumentus. Palinkékime vieni kitiems ne tik ramybeés, bet stiprybés einant
Siuo keliu. AS manau, kad kiekviena prieiga yra gera prieiga, jeigu ji padeda
pasiekti tikslg. O tikslas yra visi vaikai - kg sako universalus dizainas. Nebe
kiekvienas, bet visi.”

Finansuoja
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Saltiniai

Inside-out and downside-up. How leading from the middle has the power to transform
education systems. A think/action piece by Steve Munby & Michael Fullan, February 2016
Paimta iS: https://www.schoolspartnershipprogramme.com/getmedia/b856d82d-04cd-
416b-b8e8-395a26734fe9/inside_out_downside_up.pdf

Lietuva. Svietimas $alyje ir regionuose 2022. Jtraukusis ugdymas, 2022.
Paimta iS: https://www.nsa.smm.lt/wp-content/uploads/2022/88/Svietimas-Lietuvoje-
2022-web.pdf

Meyer, A., Rose, D. H., & Gordon, D. (2014). Universal design for learning: Theory and
practice. USA: CAST

Takstantmec&io mokykly programa: Svietimo pazanga jgyvendinant poky¢&ius savivaldybése.
Rekomendacijos savivaldybiy Svietimo padaliniy darbuotojams ir kitiems Svietimo
lyderiams

Paimta is: https://tukstantmeciomokyklos.lt/wp-content/uploads/20823/11/TUM-
rekomendaciju-leidinys.pdf

Universalaus dizaino mokymuisi gairés: mokymosi kelias kiekvienam ir kiekvienai. (2023).
Vilnius: Europos socialinio fondo agentira.

Paimta iS: https://tukstantmeciomokyklos.lt/wp-content/uploads/2023/11/Universalaus-
dizaino-mokymuisi-gaires.pdf

Kiti temai aktualids Saltiniai, jrankiai jsivertinimui (angly k.):

« UDL Flowchart. Novak education https://info.novakeducation.com/udl-grading-
flowchart

« Novak education resources https://www.novakeducation.com/resources

o The UDL School Implementation & Certification Criteria Readiness Indicators. CAST
https://www.learningdesigned.org/sites/default/files/2021-06/udl-sicc-readiness-
indicators-ally.pdf

o The UDL School Implementation & Certification Criteria Self-Assessment. Cast
https://www.learningdesigned.org/sites/default/files/2021-06/udl-sicc-self-
assessment-ally.pdf
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