Viktorija Urbonaité

Sveiki, ¢ia tinklalaidé ,,Postimis: Dialogai Svietimo pazangai“, prie mikrofono Viktorija Urbonaité.
Siandien misy pokalbis yra apie jtraukyjj ugdyma: I$ vir§aus j apacig ar i$ apacios j virdy. Savivaldybiy
rolé jtraukiojo ugdymo jgyvendinimui labai svarbi. Jos atsakingos uz Svietimo pagalbg, valdo
materialinius mokykly resursus, bet ne maziau svarbi jtraukiojo ugdymo sékmei yra mokykly ir
mokytojy lyderysté, todél Sitoje tinklalaidéje ir diskutuosime kokia kryptimi galima jgyvendinti
jtraukiojo ugdymo pokycius: is virSaus, iS apacios, o gal i$ vidurio. Kad nekalbéciau cia viena, turiu
aplink save tokiy fantastisky motery, kurios tikrai Zino kg pasakyti Sia tema. Tai visy pirma daktaré
Rasa Nedzinskaité-Maciuniené. Sveiki.

Rasa Nedzinskaité-Macitiniené
Sveiki.
Viktorija Urbonaite

Rasa yra VDU Svietimo vadybos ir politikos katedros docenté ir Edukologijos tyrimy instituto
vyresnioji mokslo darbuotoja, Lietuvos mokslo tarybos Jaunosios akademijos naré, viena iS UDM
gairiy kdréjy. Teisingai pasakiau?

Rasa Nedzinskaité-Macitniené

Visko daug, bet taip.

Viktorija Urbonaité

Gerai, kas minute nekartosiu, bet pradziai tegul bina. Tada Akvilé Grigiené. Sveiki.
Akvilé Grigiené

Sveiki.

Viktorija Urbonaité

Akvilé yra KaiSiadoriy lopselio-darzelio ,Spindulys” direktoriaus pavaduotoja ugdymui ir jtraukiojo
ugdymo koordinatoré KaiSiadoriy rajone, dirbanti GirZado progimnazijoje, kuri prisiémusi lyderyste
jtraukiojo ugdymo srityje. Akvilé turi 12 mety vadovavimo mokyklai patirtj. Teisingai?

Akvilé Grigiené
Teisingai, visko daug, bet uzteks tiek.
Viktorija Urbonaite

Ir Indré Sirvinskaité, TUM Jtraukiojo ugdymo srities eksperté, Zmoniy su negalia teisiy stebésenos
komisijos prie lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnybos pirmininko pavaduotoja. Labas, Indre.

Indré Sirvinskaitée

Sveiki.



Viktorija Urbonaité

Pristaciau jus visas tris. Daug ditiramby, bet realiai jus esat Zmonés, kurios darot didelius dalykus ir
pakalbékime Siandien labai paprastai. Tas jtraukusis ugdymas. K3 jls apie tai manote? Kokia dabar,
Siandien yra situacija? Ar ¢ia mes labiau pasiliekame ties lozungais, kaip grazu? Ar is tikryjy yra
kazkoks pokytis? Kg jis matote, kokia yra realybé?

Indré Sirvinskaité

AS galiu, jeigu galima, pradéti. Dél ko ir gimé idéja Siai laidai, tai batent dél to, kad jtraukusis
ugdymas i$ karto jau savaime yra labai didelis pokytis Svietimo sistemoje. Jis is esmés turéty pakeisti
Svietimo kultlrg ir ugdymo organizavimo principus. Tai yra milziniskas kultQrinis pokytis ir kalbant
apie tokio dydzio pokytj, jis ateina pas mus nacionaliniu mastu. Mes kalbame apie vieng mazg
Svietimo jstatymo pakeitima, kuris jsigalioja rugséjo ménesj. Bet k3 is tikryjy tai reiskia? Tai, kad
jstatymas pakeistas, tai savaime nieko nepakeis. Svarbu tai, kas vyksta mokyklose, kas vyksta visoje
Lietuvoje. Koks yra tikslas viso Sio pokycio, tai, kad kiekvienas vaikas gauty kokybiskas ugdymosi
sglygas, kurios atitikty jo poreikj ir galéty mokytis kartu su visais savo bendruomenéje. Kai kalbame
apie tokio masto pokycius, jie yra labai sudétingi. Man labai patinka tokia koncepcija, kurig parengé
mokslininkai ir praktikai, toks Munby ir Fullan. 2016 metais jie parengé tokig koncepcijg, kur ir kalba,
kuria dialogg su Svietimo bendruomene skirtingose 3alyse, ir pateikeé jiems diskusijai tokj leidinj,
koncepcijg apie tai, kaip apskritai pasiekti pokyciy Svietimo sistemoje. Jie nekalba konkreciai apie
jtraukyjj ugdyma, bet jie kalba apie tai i$ kur turi ateiti pokytis —i$ virSaus ar i$ apacios. Ir jie ir sako,
kad i$ virSaus pokytis yra labai ribotas. Jj labai sunku pasiekti dél to, kad jis sulaukia didelio
pasiprieSinimo daZnai. Apskritai yra sunku reglamentuoti nacionaliniu mastu kazkokj tai pokytj kas
turi atsitikti klaséje. Juk nesuraSysime kazkokio tai sgraso mokytojy ir nepriziarésime kiekvieno
mokytojo, kaip jis dirba. Mokytojai turi tam tikrg autonomijg kaip jie ugdyma organizuoja.
Nacionaliniu mastu didelio spektro pokyciai, kurie lie¢ia Svietimo kokybe, vyksta labai sunkiai. Mes
turime daug pavyzdziy, kai pokyciai ateina i$ apacios ir jie yra nuostabs. Jie yra tie pavyzdZiai j
kuriuos mes zilirime, bet dazniausiai jie yra vedami tokios iSskirtinés lyderystés, ir dazniausiai kas
blna, tai bina koks nors mokyklos direktorius ar direktoré, kurie pasiima lyderyste ir sukuria tg
pokytj. Tada mes jauciam jo rezultatus ir mes norétume visi lygiuotis j tuos pavyzdZius, bet vis délto
lieka taip, kad tas pokytis is apacios sukuria tokias sékmés kiSenéles.

Viktorija Urbonaité
O ka tai reiskia?
Indré Sirvinskaité

Tai reiskia, kad pokytj mes matome pakankamai ribotg, fragmentiska. Tai viena mokykla ar kelios
mokyklos, kaip, pavyzdZiui, dabar jtraukiojo ugdymo kontekste mes turime keletg mokykly, kurios
yra vedlés, Ziburiai, j kuriuos mes Zidrime. PavyzdzZiui, negaliu nepaminéti Klaipédos rajono Dovily
mokykla, Tauragés rajono Jovary ir daug jvairiy mokykly. Dabar neseniai lankiausi Raseiniy rajone,
Viduklés Simono Staneviciaus gimnazija, jiems tas reglamentavimas nieko nekeicia. Jie kaip vykdé tg
jtraukyjj ugdyma, taip ir vykdys, ir niekas jiems nesustabdys. Bet kaip padaryti, kad atsirasty daugiau
mokykly, kad tai baty sisteminis pokytis, nes tai sisteminio pokycio nesukuria. Tie autoriai pasiilo
tokj kelig, kuris jau yra iSbandytas daugelyje 3aliy, tas vidurio lyderystés kelias batent per mokykly



tinkly kdrima. Ir kodél ¢ia yra svarbu? Tiek jtraukiojo ugdymo klausimu dabar Lietuvoje tai aktualu,
tiek ir programos kontekste dél to, kad Takstantmecio mokykly programa batent ir kuria tinklus tarp
mokykly savivaldybiy lygmeniu, kai kur ir tarp savivaldybiy, ir stiprina mokykly tinklaveikas, siekiant
kazkokio vieno rezultato. Butent dél to ir noréjosi pakalbéti Tikstantmecio mokykly programos
kontekste kaip Sitas toks vidurio kelias, tai reiskia per savivaldybes, per mokykly tinklus, per jy
veikimg, mes galime eiti link pokyciy jtraukiojo ugdymo prasme ir jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo
stiprinimui. Ir butent pakvieciau dél to Akvile, kuri dirba kaip jtraukiojo ugdymo koordinatoré
savivaldybéje, ir tai yra labai svarbi praktika. Savivaldybés dabar ir per programa gali jsidarbinti
koordinatorius, bet kai kurios savivaldybés ir be TUM’o programos jau yra jsidarbinusios jtraukiojo
ugdymo koordinatorius, nes tai labai svarbi rolé. Kitas kelias yra tokia geroji praktika, irgi Lietuvoje
skinasi kelig, tai yra universalus dizainas mokymuisi, kg Rasa tikrai gali daugiau papasakoti kaip sekasi
su mokyklomis dirbti batent per Sig strategija.

Viktorija Urbonaité

Akvile, tai kg jis matote, kokia dabar yra situacija tose savivaldybése ir Lietuvoje?
Akvilé Grigiené

Na, kaip kitose savivaldybése gal man yra sunku pasakyti.

Viktorija Urbonaité

O savo savivaldybéje?

Akvilé Grigiené

O, vat misy savivaldybéje tai mes tikrai labai daug nagrinéjame. Pirmiausiai, daréme savotiska tokig
inventorizacija: kas yra su jtraukiuoju, kaip misy mokytojai pasiruose, kaip mokyklos pasiruose, visa
komanda mokyklos. Mes atlikome tokj istisg pasiruoSimo darbg jau nuo 2022-yjy metuy.

Viktorija Urbonaité
O kaip atrodé tas tyrimas?
Akvilé Grigiené

Tas tyrimas musy buvo labai Siaip paprastas. Mes daréme dviem etapais. Pirmiausiai, 2022-aisiais,
kadangi buvome pasitvirtine jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo plang savivaldybéje 2022-2024 m., tai
tada pedagoginé psichologiné tarnyba padaré paprastg apklausg, tokj kiekybinj tyrimuka kaip
mokytojai pasiruose, ka jie mano ir t. t. Gavome rezultatus. 2023-iaisiais, lapkritj, gruodj, mes
nusprendéme — anketa yra anketa. Mums labai reikia issiaiskinti is tikryjy, ZiGrint mokytojams j akis,
kaipgi yra ir kg jie mano apie tai, nes anketg uzpildyti gali ir kolega. UZ kolegg, labai paprastai ir atliko
darbg, nes nurodé direktorius. Be Svietimo skyriaus to negali padaryti kaip jtraukiojo koordinatorius,
tikrai labai dZiaugiamés musy $vietimo skyriaus TUM’o programg kuruojanéia Edita Navickiene, kuri
ir idéjg palaiké, ir padéjo tg padaryti. Taigi, mes sugalvojome su pedagoginés psichologinés tarnybos
direktore Ramune. Jis pamatysite, kokia ¢ia tinklaveika pas mus veikia. Cia ne $iaip sau yra dalykai.
Sugalvojome, kad mums reikia vat pasitikrinti gyvai, ir tada sugalvojome apvalo stalo diskusijg tik su
mokytojais, be jokiy vadovy, be pagalbos specialisty.



Viktorija Urbonaité
O kodél taip daréte?
Akvilé Grigiené

Tik su mokytojais. Todél, kad mokytojas tiesiogiai dirba su vaiku. Bet kokiu atveju direktorius
neuztikrins tos jtraukties mokykloje. Specialistas, jis gali padéti, padirbti epizodiskai arba tegul ir
visus metus su vaikais, kaip pagalba mokytojui, bet visg jtrauktj klaséje organizuoja mokytojas. Mums
buvo svarbu ka jie mano, kokios nuotaikos yra misy rajone ir mes éméme nuo paciy maziausiy, net
ikimokyklinio ugdymo jstaigas mes norime jtraukti. Tai nuo ikimokyklinio ugdymo jstaigy iki
gimnazijos, musy iSgrynintos, padaréme tas apvalo stalo diskusijas. Aisku, reikéjo laiko. Reikéjo
susisteminti duomenis be jokiy programy. Mes tiesiog sédome, pasidaréme protokolus, zyméjome,
labai labai tiksliai susiprotokolavome kg mokytojai saké, tada markeriais braukéme, ieskojome to
atsakymo. Zodziu, darbas buvo toks, bet daveé rezultaty. Ir ka a$ galéciau pasakyti dabar, tyrima a$
gal véliau truputeélj pristatysiu, kokie tie masy rezultatai buvo, bet vat apie tg jtrauktj. I1Ssigrynino
tokie du dalykai, kad pokytj jgyvendinti jtraukiojo ugdymo, pavyzdziui, $j pokytj, reikia kaip ir kitus
pokycius jgyvendinant ty paciy dalyky. Tai pirmiausiai tikéjimo ir pasitikéjimu grjsty santykiy. Banalu,
bet atviras bendravimas ir nuoseklus bendradarbiavimas, Cia irgi yra svarbu. Tai ¢ia santykiy lygyje. O
kitas dalykas — tai santykiai turi vykti nuosekliai. Tas nuoseklumas pasireiskia ir is virsaus, ir i$
apacios, ir per vidurj. Viskas turi biti nuosekliai. Tam, kad tai jvykty, tai pirmiausia reikia, kad visos
pusés prisiimty atsakomybe. Visos pusés, absoliuciai — ir virsus, ir apacia, ir viduriukas. Tai yra ir nuo
auksciausio sluoksnio iki savivaldybiy darbuotojy, ir, aiSku, mokytojai. Visi pokyciai blty paremti
|éSomis, kad nebuty pokytis dél pokycio ir tik ZmogiSkasis faktorius, nes tas tikéjimas, pasitikéjimas,
jis yra kurj laikg. Mokytojai ar bet koks darbuotojas, iSsikvepia dirbdamas tik is idéjos, pavyzdziui, 2-3
metus, jam reikia kazkokio palaikymo. Tas palaikymas turi bdti apsprestas ne tiktai savivaldybés
lygiu, ne tiktai mokyklos direktoriaus lygiu, bet turbit ir auks$ciausiu lygiu. AS manau, kad batent dél
Sity dalyky tvariy pokyciy negali jgyvendinti, nes jie tiesiog laikui bégant nunyksta.

Viktorija Urbonaité

Rasa, sakykit, kaip jums Sita situacija, tas is virSaus, i$ apacios ir i$ vidurio?

Rasa Nedzinskaité-Macitniené

Klausiau kolegiy ir kazkaip, galvoju, as nesutinku, kad is virSaus, i$ apacios ar i$ vidurio.
Viktorija Urbonaité

O kaip jus manote?

Rasa Nedzinskaité-Macitniené

Turiu pries akis masy patj leidinj ir tiesiog atsiverciau, nes kai pradedame kalbéti apie kg mes
galvojame, visa visa kdrybiné komanda. AS sakau, visa kirybiné komanda todél, kad mes turime
universaly dizaing mokymuisi kaip strategija, kuri yra iS Amerikos. Misy kontekstas yra kitas, bet tam
tikros idéjos, jos gali bati adaptuojamos. Mes dél to irgi daug galvojom, ir kaip tai pritaikyti Lietuvos
kontekstui? Mes Cia esam pasake labai paprastai. Tai yra taip vadinama jtraukiojo ugdymo
ekosistema. Reiskiasi visi visi komponentai turi veikti kaip sistema ir tikriausiai, kg Akvilé dabar saké



kitais Zodziais, tai mes turime tam mokslinj modelj, kuris yra visiSkai patvirtintas jvairiais
psichologiniais tyrimais. Visa ko yra centre vaikas ir kad visos sistemos dalys, pradedant mokytoju,
mokyklos vadovu... AS manau, kad ir mokyklos vadovo vaidmuo ¢ia yra labai svarbus. Nesvarbu, kad
jisai tiesiogiai nedirba su vaiku, bet taip, kaip mokytojui yra sukuriamas profesiné gerové, apie ka
mes dabar Lietuvoje daug kalbame, kiek mokytojas pasitiki vadovu, jaucia pasitenkinimg darbu, tai,
ka sukuria vadovas, tai is tikryjy atliepia jo tiesioginj darbg su vaiku. Mes ne veltui visg leidinj
pradedame ne nuo mokytojy. Mes sakome, kad Siandien pradékime kalbéti apie universaly dizaing,
pirmiausia, nuo savivaldybés, nes labai daznai mes galvojame — ,tai tie mokytojai kaip nors padarys”.
Nieko panasaus. Mes Siandien sakome: , palaukit”. Savivaldybés lygmuo turi lygiai taip pat Zinoti kas
yra universalus dizainas, pagrindinius jo principus tam, kad suprasty, kodél mokytojas praso
vienokios arba mokykla praso vienokios arba kitokios prieigos. Mes sakome kitg dalyka, kg Sneka
mokslininkai Katie Novak su bendraautoriais, kad yra taip vadinama lyderysté, kurioje mes sakome,
kad as, kaip Svietimo skyriaus specialistas, bendrauju su savo mokytojais, bendrauju su vadovais
mokykly, turéciau taikyti tg patj universaly dizaing, tuos esminius principus.

Viktorija Urbonaité

Rasa, as galiu dabar jsiterpti? Ar mes galétumém apsibrézti trumpai, kas yra tas dizainas? Apie kokj
¢ia mes? Tikrai ne apie piesimg Snekam ar raideles graZias.

Rasa Nedzinskaité-Macitiniené

Mes kalbame apie universaly dizaing mokymuisi, apie neuromoksliniais tyrimais pagrjstg prieiga, kuri
yra viena i$ galimybiy jtraukiajam ugdymui uZtikrinti. Jinai kalba apie tris sudedamasias dalis, kad
kiek mes is tikryjy sudarome bidy ir galimybiy skirtingai suprasti informacijg. Reiskiasi, vienas per
regg, kitas per klausa, trecias per lytéjima. Tai vienas principas. Reiskias, veikia viena smegeny dalis,
kaip as sakau, musy jeiga j smegenis visy yra skirtinga, sekantis principas, as tai vadinu iSeiga. Jeigu
jéjome per skirtingg kanalg, tai ir iSeiti galime per skirtingg kanalg. Jeigu man nereikia iSmokyti visy
parasyti paragrafo, tai kodél atsiskaitymo bidas arba pademonstravimas iSmokimo turi bati per
paragrafo parasyma? Jeigu mano tikslas — iSmokyti visus rasyti literatdroje interpretacija, tai valio,
mes visi raSome interpretacijg. Bet jeigu mano tikslas yra suZinoti ar jis visos Zinote auksciausias
Europos virSukalnes, tai savo Zinojimg jus jau man galite pademonstruoti skirtingai. Paskutinis
elementas tai yra sudominimas, tai yra kodél as mokausi, tas aktyvavimas smegeny dalies, kad as
noréciau mokytis. Kg sakome ir mes su savo Situo leidiniu, ir tokia, Zinot, buvo diskusija. Kai mes
susikliréme visi rasyti, mums kazkas buvo tokio pesimizmo jmetes, saké —, Ar jls suprantate, kad
Lietuvai truputélj yra per daug ¢ia?“ Kad mes gal nekelkime tokios aukstos kartelés, nes tai skamba
truputelj utopiskai. Mes vis délto visi sutarém, padarykime geriau tg tokj utopinj siekiamybinés
variantg, j kurj mes pasiekim maziau, bet kai tu turi kazkokj siekiamybés taska, taij jj yra daugiau
galimybiy nueiti, ar ne? Jeigu tau sako uZlipti penkis laiptelius, uZlipsi tris — jau yra gerai. Bet jeigu tau
lieps uzlipti tris, tu uzlipsi vieng, tai... Grjztant prie to, kodél mes kalbame nuo savivaldybés lygmens,
mes norime, kad tie, kurie yra Svietimo politikos formuotojai ir jgyvendintojai regionuose, Svietimo
centrai, kg mes su Akvile diskutavome pries jrasymg, koks yra svarbus tas Zmogiskasis faktorius. Tada
mes kalbame apie mokyklos vadovg ir mes tik po, antroj daly leidinyje kalbame apie mokytojg. Misy
mokytojai, na, bakime biedni, bet teisingi, yra skeptiski dél visokiy, visokiy naujoviy, bet kai jiems
pradedi kalbéti nuo to, kad Zinot, mes pirmiausia ateiname su universaliu dizainu mokymuisi per tai,
kad ir savivaldybés Zmogus yra besimokantis ekspertas. Mokytojas yra besimokantis ekspertas.



Vadovas yra besimokantis ekspertas. Tie, kas Zino universaly dizaing mokymuisi, Zino kodél atsiranda
sgvoka ,besimokantis ekspertas”. Mes siekiame, kad kiekvienas mokinys tapty besimokantis
ekspertas ir tai neturi jokios lygybés 7enklo su akademiniais paZymiais arba pasiekimais. Cia galima
testiir testi.

Indré Sirvinskaité

IS tikryjy, kas man patinka universaliame dizaine mokymuisi ir Sitame leidinyje, mes, kai publikavome
ir buvo pristatymo renginys, kurj laikg buvo toks padidintas susidoméjimas ir man skambindavo, net
ir per Facebook’g susiranda ir skambina mokytoja. , Tai kaip Cia? Ar jus galite pasakyti? O tai kaip cia?
Kaip Cia taikyti? Ar turit lenteliy?” Sakau, —, Nu pasiskaitykit leidinyje. Tai yra gairés. Tai yra

prieiga.” Sako: ,Ai, nu tai supratau, tai mes ir taip jau tai darom”. Ta prasme, tai néra kazkas visiskai
naujo, bet tai suteikia forma ir kazkokig vizijg, ir strategija. Ir labai svarbus dalykas Sitoje prieigoje yra
bitent planavimas. Planavimas ir planavimas ir planavimas. Ir dar kas kito, universalus dizainas
mokymuisi kg suteikia, ir tg vertybine prizme, nes jis pakalbéjot apie tg edukologine prizme, bet yra
ir trys tokie vertybiniai principai-prielaidos. Viena vertus, kad mokiniy jvairové yra natdralus
reiskinys, mes turime tai priimti, kad mes vienaip ar kitaip turime jvairus mokinius ir jie kiekvienas
yra individualus, unikalus, bet kartu mes turime atpazinti tam tikras tendencijas, tam tikrus poreikius
ir iSmokti kaip juos pazinti ir kaip juos atliepti. Kad jvairové yra nuspéjama, tai reiskia, mes galime
planuoti, kad musy klaséj gal ne dabar, bet ateis tokiy mokiniy, kurie turés specifiniy poreikiy ir kad
juos galima lengvai uztikrinti. Mes jau blsime pasiruose kaip tai padaryti. Na, ir trecias toks principas,
kad mokymosi barjerai yra ugdymosi aplinkoje ir ugdymosi sistemose. Reiskia, mes i$ esmés esame
jprate kurti tokj Svietima, kuris yra neprieinamas ir tai yra didZiausias barjeras, tai mes turime
pergalvoti. Tai tokie trys vertybiniai principai, kurie yra tokie kaip ir savaime suprantami, kai
pagalvoiji, bet is tikryjy svarbu prisiminti kartais.

Viktorija Urbonaité

Indre, o kokie i§ Sono matomi tie jtraukiojo ugdymo tokie nesklandumai ar problemos? Kur mes
uzstringame? Kodél mums tai ganétinai, didziajai daliai mokykly, yra sudétinga?

Indré Sirvinskaité

Kodél yra sudétinga? Tai, kaip ir mes kalbéjome, klausimas i$ kur ateina tas pokytis. Tai pokytis ateina
iS apacios, kartais ir paciy Zmoniy, kaip ir saké, Zmogiskasis faktorius. Nebdtinai tai yra sudétinga.
Jeigu mes norime kazka jgyvendinti, mes paimsime ir ieSkosime bidy tg padaryti. Kur yra
sudétingumas — kaip tas gerasias patirtis perteikti kitom mokyklom, kitoms savivaldybéms ir kaip
dalintis, ir kur yra kieno atsakomybé. Mes negalime visos atsakomybés numesti mokytojams arba tik
mokykloms, tai turi kiekvienas sistemos dalyvis prisiimti atsakomybe, ir tai yra kolektyviné
atsakomybé. Tai kuria pasitikéjimg ir kazkokj judéjimg pirmyn.

Viktorija Urbonaité
Akvile, koks ten tas buvo jlsy tas kolektyvinis tyrimas?

Akvilé Grigiené



AS dar noréciau paantrinti. IS tikryjy, kad viskas priklauso nuo atsakomybés prisiémimo lygio — kiek
mes kiekvienas prisiimame atsakomybés.

Viktorija Urbonaité
Bet Cia baisu, ¢ia sudétinga.
Akvilé Grigiené

Taip, tai néra taip paprasta. Jeigu as tikiu tuo, kg darau, tai turbt ir atsakomybe prisiimu. Tai va ¢ia
tas ZzmogisSkasis faktorius visur ir vaZiuoja. Kai sukuri santykj, Zmoneés patiki ir tada jau gali jgyvendinti
tam tikrg pokytj.

Viktorija Urbonaité
Bet be to santykio tos motyvacijos ir nebus.
Akvilé Grigiené

Ne. Ne, tai vat ir tas tyrimas kg mums parodé. Tai mes, is tikryjy, apvalojo stalo diskusijos metu
pakalbinome 131 mokytojg ir, galima sakyti, gal néra tiek daug, bet is tikryjy kiekvienoje mokykloje
tai siekia vir$ 50 procenty. Buvo tokiy mokykly, kur 70 procenty mokytojy dalyvavo musy toje
diskusijoje, o buvo tokiy kur ir 100 procenty. Tai jrodé labai aktualig temg, nes jie tikrai atéjo po
darbo pasikalbéti su mumis. Ir labai dzZiugu, kad jie kalbéjosi gana atvirai. Tas msy tyrimas buvo
paprastas. Mes turéjome struktiruotg klausimyng, tai pagrindinius keturis klausimus. Pirmuoju
klausimu mes noréjome issiaiskinti kaip jiem sekasi tg jtraukyjj ugdyma diegti arba ruostis jam, kaip
jie supranta universalaus dizaino principus, jtraukiojo ugdymo principus. Koks jy supratimas?
Noréjome iSsiaiskinti tiesiog kalbant, ne pildant anketg, bet kalbant.

Viktorija Urbonaité
O ka jie saké?
Akvilé Grigiené

Ir kg jie saké? Ogi jie saké Stai, mes pasidaréme tokias tris iSvadas, susumave rezultatus Sio klausimo.
Taigi, mokytojai tikrai misy rajone néra taip, kad negirdéje apie universalyjj dizaing, knygas netgi
turéjo jsigije tai konferencijoje, tai per Svietimo skyrius ir t. t. Tikrai visose mokyklose yra Si knyga.
Pavieniai mokytojai yra klause visg ciklg seminary apie jtraukujj ugdyma. Kai kurie netgi dalyvauja
musy rajone ilgalaikése mokymo programose. Mes turime jtraukiojo ugdymo koordinatore vienoje
mokykloje, pagrindinéje mokykloje, kuri visai yra ne TUM’iné, kuri magistrantirg studijuoja ir raso
mokslinj darbg jtraukiojo ugdymo tema, atradome tokiy perliuky. Visumoje tai mokytojams triksta
labai aiskiy, sistemingy mokymuy ir tai iSsaké, ne mes ¢ia sugalvojome. Jie patys saké, kad jiems
triksta tiesiog visai komandai, mokyklos komandai pasimokyti jtraukiojo ugdymo tema, universalaus
dizaino principy taikymo tema, bet jie nori ne teorijos. Jie teorija pasiskaite visi. Jie nori labai aiskiai
konkreciy pavyzdziy kaip padaryti, kokie metodai tinka ir t. t. Tai va, tai pirma tokia iSvada buvo.
Toliau jie dar prie Sito klausimo atsaké taip, kad pokyciy gausa Svietime juos labai iSmusa i$ véZiy. Yra
jtraukusis ugdymas, universalaus dizaino principai, atnaujintos ugdymo programos ir jie kiekvieng
pokytj ima kaip gabaliuka, atskirai ir tarsi atskirai dirba: ¢ia programos, Cia jtraukusis, ¢ia universalus



dizainas. Ir todél kalbam, kad ¢ia mokykly vadovy vaidmuo, apie kg jus ir kalbéjot, yra vienas i$
svarbiausiy vaidmenuy Sitg truputélj pakeisti, nes mes supratome, kad masy vadovai turbat taip ir
iStransliuoja mokytojams. ,Va dabar ateina tas pokytis ir dabar Sitg diegsime. O dabar ateina dar
Sitas pokytis ir dabar Sitg diegsim.”

Viktorija Urbonaité
Bet tas pokytis pasidaro kaip baubas koksai.
Akvilé Grigiené

Tai taip, nes jeigu tu gauni kaip paprastas mokytojas, vat is karto jam ateina trys baubai, tai Cia reikia
bégti. Cia j ta darbo grupe bégti, ¢ia j ta darbo grupe, o dar vaikai. Tai kaip ¢&ia viskg padaryti? Tai vat
jiems iskilo tokie klausimai.

Indré Sirvinskaité

Bltent. AS, jeigu galima jsiterpti, atsiprasau, Akvile, bet dél to, man atrodo, ir labai svarbu. Mes
kalbame bitent apie savivaldybiy vaidmenj ir dél to Tukstantmecio mokykly programa taip ir
surédyta buvo, kad kiekviena savivaldybé yra atskira, unikali, turi savo problematika, savo patirt;j ir
planuoja savo Svietimo pazanga. Jinai turi krepselj pinigy, kuriuos gali panaudoti, bet pirmas zingsnis
ir buvo musy darbas su savivaldybém. Tai jsivardinti kur yra silpnybés, kur yra tobulintinos sritys. Kur
yra ta jlsy problema, kurig jds norite spresti? Ir jtraukus ugdymas — plati pakankamai sgvoka.
Savivaldybés iSsiskyré kiekviena savo skaudulius, ir, man atrodo, kad ¢ia ir pasimato nuo to kaip jus
pradéjote dirbti kaip svarbu yra pasidaryti tg inventorizacija ir kad jinai neblty tokia formali. Net ir
jasy rezultatas — as maciau ten apklausy rezultate, pirmiausia jas apklausg paleidot. Yra atsakymas:
,Kiek jis ¢ia galite mokytojy laikg gaisti tokiom apklausom?“, nes kai mokytojai pildo apklausa, jie
galvoja, kad tai nueina vienpusiskai, tiesiog kazkur uzpildo kazka, kad nebus atliepta. Bet kai tu ateini
akis j akj pasikalbéti ir kai mokytojas isgirsta, kad i$ tikryjy jo nuomoné yra svarbi, tada galima kartu
kalbéti kaip kazka pakeisti, ir kartu savivaldybé mato platy vaizda. Jinai gali sujungti juos — tiek
programy atnaujinimga, tiek kaip tai siejasi su, pavyzdziui, UDM.

Akvilé Grigiené

Taip. Ir net patys mokytojai jvardijo, tai irgi apie kg kalbéjot jUs. Tai, kad diegiant jtraukyjj ugdyma
labai svarbu keisti pozilirj mokytojy, paciy mokytojy. Mokytojai patys pas mus pripaZino, kad reikia
keisti jy poziarj, kad jiems sunku pakeisti ugdymo tam tikrus elementus, nes jie dirbo taip 20 mety ir
dabar, pavyzdzZiui, kaip pakeisti? Kai mokytojas tai pripaZzjsta, tai, Zinot, mes is tikryjy su Svietimo
skyriaus specialistais lenkiame galvg pries tuos mokytojus. Jie drasiai pasakeé, ¢ia Svietimo specialistas
sédi ir protokoluoja k3 jie kalba, o jie drasiai kalba. Mes stengiamés jnesti to tokio Siltumo j tg
diskusija, kad kad mokytojams nebuty baisu, tuo labiau kad nebuvo ir vadovy, ir kity dalyky. Tai jie
savam tam rate ir masy tikrai labai dalinosi. Antrg klausimg mes turéjome tai su kokiom problemom
mokytojai susiduria, nes va ¢ia kaip tiktai irgi noriu paantrinti. Tai mokytojai susiduria labai su
paprastom problemom. Ko gero, kur ir visi visy savivaldybiy mokytojai susiduria. Tai Svietimo
pagalbos specialisty ir mokytojy padéjéjy stoka, nes koks yra poreikis mokiniams tos pagalbos, o
poreikis dabar labai pleciasi, tai triksta specialisty, nes ne visos mokyklos, netgi jeigu yra
rekomendacijos mokiniui, kad reikalingi pagalbos specialistai, ypac padéjéjas mokytojo, jo néra dél
finansavimo trikumo, nejsteigti tie etatai. Aisku, savivaldybé musy tikrai stengiasi dabar jau



uztikrinti, kad ty specialisty baty. Kita problema yra — néra specialisty. Suprantate, triksta paciy
specialisty. Kartais vienas specialistas dirba per tris jstaigas ir sako: as jau ketvirtos nebegaliu paimti,
dabartines pareigybes, kurios yra, tai jie tiesiog padeda vaikui persikelti i$ vienos vietos j kitg,
priemones paruosia ir t. t. Jeigu Zilirésime j pareigybe, o, i$ tikryjy, mokytojai nori bent jau padéjéjy,
kad baty isSklause tam tikrg kursg ir gebéty dirbti su vaiku, bity tikra reali pagalba mokymesi.
reikalingas specifinis iSsilavinimas ir dabar labai dziaugiameés, kad jau atsirado programy, kurios
ruosSia mokytojy padéjéjus. Yra musy jstaigoje jau padéjéjy, kurie patys studijuoja. Vieni nuotoliniu
bldu, kiti, netgi profesinés mokyklos kai kurios jau ruosia mokytojy padéjéjus. Tai pradéjo tiesiog
mokytis, nes poreikis yra toks. Dar vieng dalyka mokytojai iSskyré, kad jiems reikalinga efektyvi
pagalba specialisty ne po savaités, ne po dienos, bet Cia ir dabar. Jeigu pamokoje kilo problema, tai
jiems reikalinga pagalba Cia ir dabar. Ir kaip tg iSspresti? Dar vienas dalykas, kad mokytojai nori, kad
pagalbos specialistai dirbty ne tik su vaikais. Jie nori, kad tas specialistas, pavyzdziui, psichologas,
psichologo asistentas, turéty dar laiko padirbti ir su jais, su mokytojais. Arba specialusis pedagogas
padéty jam nors kelis kartus pasiruosti tam tikras uzduotis, kaip jos atrodo, diferencijuoti,
individualizuoti tam tikrus dalykus. Tai toks poreikis jy yra. Dar viena problema, kuri iskilo tai tévy...
Daznas galbit yra toks reiskinys, kad tévai nemato dideliy problemy ir jau kai pamato, tai tam vaikui
pagalba suteikti taip, jau yra gerai, bet jau biina per vélu. Cia yra didelis démesys ikimokyklinio
ugdymo jstaigoms, kad ikimokyklinio ugdymo jstaigos tikrai gali pagelbéti ir téveliams. Jau kai vaikai
ateity j mokyklg, jau jie baty gave tam tikrg pagalbg ir jiems baty daug lengviau bendrojo ugdymo
mokykloje. Vélgi, téveliy nuostaty keitimas j jtrauktj, Cia irgi iSSukiai ir problemos. Dar viena didelé
problema — nepritaikytos patalpos, nepritaikyti baldai. Kartais triksta elementariy priemoniy, kur
galéty panaikinti mokymosi barjerg vieng ar kita.

Viktorija Urbonaité
Kokios tos priemonés tokios pagrindinés?
Akvilé Grigiené

Pagrindinés priemonés tai galimybé pateikti, pavyzdZiui, skirtingas uzduotis. Ne tik tg paprastg lapg
atSviesti, bet, pavyzdziui, jeigu reikia vaikui specialiy piestuky arba jgarsinti uzduotis, néra galimybiy.
Mokytojas pats negali to padaryti Cia ir dabar.

Rasa Nedzinskaité-Macitiniené

Tai Cia yra ir kiti dalykai susije. PavyzdZiui, mes Siuo metu esam su ausinémis ir mes Zinome — vaikas,
kuris negali susikaupti, atlikti uzduoties dél aplinkoje esancio garso. Jeigu tu leidi pasirinkti vaikui,
vienas, pavyzdziui, daro individualiai, kazkas daro toje pacioje patalpoje, grupéje. Tu girdi triukSmg ir
tau sunku susikaupti, elementariausiai turéti ausines. Mes Utenos kraste turime, kurie dar 2019-
aisiais metais su ,Lyderiy laiko” projektu pradéjo mokytis apie universaly dizaing mokymuisi. Tai,
sakykime, jie jau turi truputélj uZsipirke tam tikry dalyky, jeigu taip galime pasakyti. Tai,
elementariausiai, yra vaiky, kuriuos blasko apie tai, kad mes esam, Stai matom vieni kitus, tai Sirmos
pasistatymas sau priesais stalg. Kazkam sunku sédéti, vat ir as dabar supuosi ant kédés. Tai galbat
sédéjimo kazkokie, kubikai rubikai ir panasis dalykai. Tai yra tokie elementaris dalykai, kurie i$
tikryjy reikalauja finansy, tg, apie kg Sneka Akvilé.



Viktorija Urbonaité
Ir kGrybiskumo turbdt?
Rasa Nedzinskaité-Macitniené

Be abejo. K3 kalba Akvilé tai yra daugiau ir technologiniai sprendimai, nes technologiniai sprendimai,
jie bet kokiu atveju palengvina.

Akvilé Grigiené

Kartais tiesiog mes turime patalpa kokig turime. Turime 30 kvadraty keturkampe klase ir joje turi
tilpti 20 vaiky, pavyzdziui, ir i$ tikryjy sédéjimo problema vaikams yra. Tiesiog yra daug vaiky, kurie
nemeégsta istisai sédéti. Jiems reikia sukurti kazkur tai erdve, o patalpa néra didelé ir tada sunku yra
mokytojui.

Viktorija Urbonaité

AS kaip tik neseniai kalbéjausi su keliom mamom, kuriy vaikams yra disgrafija arba disleksija, ir sako,
mes vis dar susiduriame su atvejais mokykloje, kad kai kurie mokytojai neleidzia rasyti kompiuteriu,
bitinai liepia rasyti ranka. Cia toks paprastas sprendimo biidas baty. Tiesiog padéti tam vaikui.

Akvilé Grigiené

Bet vélgi, lietuviy kalbos kabinete, kaZin, ar yra tiek kompiuteriy arba planseciy, kad vaikui galéty
duoti. Jeigu yra vienas arba du kompiuteriai, o vaiky keturi arba daugiau, susiduria tiesiog su
elementariomis tokiomis problemomis mokytojai, kur ne visada gali jas iSspresti, nors jie labai
bando. Ir, pavyzdZiui, tikrai turime nuostabiy pavyzdzZiy, kur, kaip as$ ir sakiau, dar néra
rekomendacijy, bet jau mokytoja pati mato, kad matematikos uzduotj vaikui batinai reikia jgarsinti ir
jinai tg padaro, vakare perskaito uzduot;j ir vaikui uzdeda ausines. Pamokoje kai jinai nurodo ten
spresti uZzduotj visiems, tai jie ten sprendzia, o jis i$ karto paklauso jrasa ir vaiko rezultatai pageréjo
tikrai. Tai va, tai yra tokiy mokytojy, kurie tg daro, kg ir minéjot, patys ir be jokiy iniciatyvy, kity
paskatinimy. Dar kg mes atradome, tai tokj jdomy dalyka, kad nepakankamas bendradarbiavimas
tarp jvairiy institucijy, kurios teikia pagalba vaikui ir jo $eimai. Cia susiduriame su tuo, kad jeigu
vaikui reikia pagalbos Cia ir dabar, kaip mokytojai sako, ir kreipiamasi j tam tikras institucijas, tai
atsakymo galima laukti ir du ménesius. Tai kartais jau tos pagalbos ir nebereikia. Irgi galvojome kaip
tg pakeisti ir pasirengéme tam tikras rekomendacijas, netgi kvietémeés tarpinstitucinio
bendradarbiavimo koordinatore ir visg eile Zmoniy is savivaldybés, kad galéetumeéme tiesiog uztikrinti
ta tinklaveikg, kad taip nebity. Bet kai kuriy problemy mes patys irgi negalime iSspresti, tiktai
savivaldybé.

Viktorija Urbonaitée

Rasa, o néra taip, kad mes bijome ty visokiy naujy naujoviy, naujy programy ir atrodo, kad ai tai Cia
dar viena programa. Siandien jis man duodate, nuleidZiate vieng programa, rytoj nuleisite kitg ir taip
toks nesibaigiantis eSelonas vaZiuoja. Kaip jis matote tai?

Rasa Nedzinskaité-Macitiniené



Kol kolegés kalbéjo, Cia as jau tokj Sablong net susiraSiau visko. Suprantate, tikriausiai vienas dalykas,
kas skamba Siandieng musy kalbéjimesi, tai skamba nuostatos. Ir pradedame pirmiausia nuo
mokytojy nuostaty ir visy ty, kurie dalyvauja ir yra suinteresuotosios pusés. Net ir misy visy, kurie,
kaip sakome, jau seniai gal nebeturime nei vaiky, nei antky kas blty Svietime Siuo metu, bet vis tiek
mes esam suinteresuota pusé. Manau, tokios yra kelios galblt problematikos susijusios. Tai vienas
dalykas, kai mes atneSame naujg dalyka, kaip mes apie jj komunikuojam. Tai universalus dizainas
mokymuisi iS esmés yra atéjes 2018-19 metais. Mes turéjome projekta, tarptautinj projekta, keturios
valstybés. Mes Vilniuje turéjome Vilniaus Balsiy progimnazijg, kurioje is tikryjy pirmi Zingsniai buvo
universalaus dizaino mokymuisi ir taip politika susiformavo, kad i$ tikryjy teminis vertinimas,
mokykly iSorinis teminis vertinimas apie jtraukujj ugdyma, iS esmés, buvo suformuotas visi vertinimo
kriterijai remiantis universaliu dizainu mokymuisi. Man teko dalyvauti vienoje mokykloje,
kvalifikacijos tobulinimo seminarg vesti, kur atvaziavau padéti jiems perskaityti iSvadas. Kai tu jiems
pradedi aiskinti, kad po Situo vertinimo kriteriju slepiasi universalaus dizaino mokymuisi samprata
apie pastoliavima, Cia slepiasi samprata apie barjerus, Cia slepiasi samprata apie tris Sitas smegeny
dalis, kaip veikia visi tie mUsy neuronai. Ir tada labai paprastas komentaras ateina i$ auditorijos.
,Palaukite, biskj mes nesuprantame. Tai mus pirmiausia jvertino, davé iSvadas, o dabar jus ateinate
mums paaiskinat ko jie ¢ia ieSkojo?” Tai vienas dalykas, kuo mes buvom, man atrodo, mokytojy
bendruomene iSgasdine, mes turéjome pirmiausia nusiéme diagnostika Lietuvoje apie jtraukujj
ugdyma, bet suformulave vertinimo kriterijus ir rodiklius jau remiantis universaliu dizainu
mokymuisi. Tai vienas, mano galva, toksai toks truputélj... Dalykas, kuris tikrai nepadéjo mokytojams
susidraugauti su universaliu dizainu mokymuisi. Kita, kg Akvilé dabar mini, tai, i$ esmés, mes vienu
metu esam paleide labai didelius pokycius, ir, i$ esmés, mokytojai jau yra iSsigande. Tai kai tu
atvaziuoji dirbti su mokytojais ir as kalbu apie universaly dizaing mokymuisi, tai pirma tokia reakcija
— , Tai ko jus dar cia i$ musy dabar norite?” Kai tu pradedi kalbéti ir pasakoti, a$ suprantu, kad
mokytojai labai nori pavyzdziy. Tu jiems sakai: Ziarékit, ¢ia yra gairés su tam tikrais pavyzdziais
matematikos pradinéje klaséje. Mums to nelabai ir gana. Mes labai norime ty tam tikry recepty. AS,
tiesg sakant, dirbu ir su Renkuosi mokytis mokytojy programos mokytojais, ir nesena patirtis yra su
Lazdijy savivaldybés mokytojais, ir kai tu jy pradedi klausti: ZiGrékit, va Cia tai gali bati, o dabar
pazilrime, ar tai tikrai jis nieko nedarote ir mes pradedame kalbétis, kad daugelj dalyky, kas yra
universaliam dizaine mokymuisi, mes darome. Tik mes, kaip sakyti, nesudedame j sistemg. Atsimenu
tais laikais, 2018-aisiais metais, mes su Balsiy progimnazijos dviem mokytojomis, kai visi sako, tai
turbat su lengvais dalykais. Ne, mes pasiéméme angly kalbg ir pasiéméme lietuviy kalba. Lietuviy
kalbos pamokos penkios per savaite ir tikrai néra lengvas dalykas, kuriame galima atnesti nauja
strategijg arba prieigg. Tiesg sakant, mokytojos — blkime biedni, bet teisingi, as visg laikg sakau —
labai nepozityviai buvo nusiteikusios, kad jos émési iniciatyvos ateiti su mumis j Sitg projekta. Po
dviejy mety jos saké: mes pamatéme, kad tai yra sistema. Tai kg as noriu pasakyti, mes daugelj
dalyky darom. Masy mokytojai tikrai daugelj dalyky daro. AS sakau, ZiGreékite, kai jUs ateinate j
pamoka, tai jis pacios pasakojat? Pasakojam. Kai papasakojote, paZidrime video? PaZidrim video. O
kai pazidrime video, paskaitom is vadovélio kazkokj dar intarpg? Paskaitom. Valio, tai yra universalus
dizainas. Mes skirtingais, mandras Zodis, modalumo bidais padedam paZinti informacijg ir tai yra
universalus dizainas. Dirbat Sitaip? Aisku, kad dirbame. Darot, sudominimg, nuo ko pradedat
pamok3a? Papasakojame kg nors, atsineSame daiktg parodom, tai dar ten kazky padarom, tai per
atvejj kazkokj. Tai valio, sakau. Tai juk ir yra universalaus dizaino sudominimo elementas. Tik tai tiek,
kad mes turime galvoti, kad tas sudominimo elementas vienam gali biti tai, kad as pagaliau gerg
turinj gausiu, kitam gal, kad as su kolega dirbsiu, trec¢iam, kad as... Vienam forma bus, vienam turinys



bus, kitam patirtis bus, bet mes tai darom? Nu darom. Suprantate? Tai, mano galva, ¢ia tasai toks
truputélj yra netikras baubas padarytas. Kai tu pradedi kalbéti kas to baubo viduryje, tu pradedi
matyti, kad mes tai darom ir, mano galva, kaip as matau savo misijg kai a$ dirbu su mokytojais, tai as
matau tame, kad parodyti kur mes esam, padéti paaiskinti o kg as dar galiu daryti kito. Tam, kaip as
sakau, nu iSsineskime vieng razinkg, po misy viso seminaro iSsineskime vieng razinka.

Viktorija Urbonaite
Bet saZiningai.
Rasa Nedzinskaité-Macianiené

Saziningai. Kg as galiu panaudoti? Ir kazkas sako, Zinot, nu vat gera mintis, kad kiekvieno dalyko
pamokoje ne tik mokytojas kelty pamokos uzdavinj, bet mokinys susiformuluoty sau 45 minutém
tikslg. Mokytojas sako: Siandien misy pamokos lietuviy kalboje bus apie dalelytes. Nesu specialisté
lietuviy kalbos, apie dalelytes. Ir viskas. Vaiko tikslas tom 45 minutém susijes su Situo tikslu. Ir jisai
sako, va, Sita idéja man yra vezanti, kurig a$ iSsinesu. Valio, Sito ir gana. Ir dar vienas baubas, kurj
mes turime apskritai savo sistemoje, tai turime $ituos visus patikrinimus. Sitie tarpiniai patikrinimai,
visokie standartizuoti testai. Nu va, Cia irgi mlsy Lietuvoje dar vienas labai didelis baubas yra ir kai tu
pradedi sakyti, zitrékit, eliminuokim barjerus, pasalinkime barjerus, pastoliaukime, kur yra santykis
tarp pastoliavimo ir paramos, Cia irgi iSsiaiSkinome ir visa kita, ir tada toks piktas zvilgsnis ateina ir
sako: ,,Nu bet Zinot k3? Bet tai kai jie nueis j egzaming galutinj, kas jiems ten pastoliaus? O tai kas
jiems ten leis guléti ant Zemés, ar tenais dar kazka?“ Ir tada a$ jiems sakau, Ziurékit, bet kai mes
namus statome, tai mes pastolius turime tol, kol mes namg pastatom. Darbininkai kg padaro?
Nurenka pastolius ir iSvaZziuoja kitg namg statyti, namas stovi. Tai mes pastoliaujame ir naikiname
barjerus mokiniui tol, kol jis ateina iki to rezultato. Viena mokytoja man labai graziai pasaké. Zinot,
sako, tai a$ dabar supratau, tai yra tiesiog padéti nueiti iki tikslo. O kai tu tikslg pasieki, tai tu ir
pademonstruoji ten. Tai as sakau su pastoliais tas pat. Mes padedame su Sita prieiga kiekvienam
vaikui ateiti iki egzamino ir, reiskiasi, kai nama pastatéme pastolius numetéme, ir kai tu atéjai
parasyti tg egzaming, tu jau esi ant tiek paramstytas ir tu tiek visko turi, kad tau nebereikia guléti.
Tau nebereikia kazkokio mikrofono, ausiniy ir kity dalyky, nes tu jautiesi tvirtas su tuo, kg tu Zinai ir
tu gali tai pademonstruoti. Bet tikriausiai dar kita diskusija galéty bati apskritai apie egzaminy
sistemas ir visa kita. Tai Sitokie dalykai ir, mano galva, kg ir minéjo dar Indré, kas svarbu ir kg galblt
atnesa universalus dizainas, jisai yra sistema, ir jisai daug kalba apie tai, kad as galiu daugelj dalyky
numatyti pries. Kai tu sakai, zitreékit, jus planuojate pamoka ir jUs Zinote, kad toje klaséje gali biti,
kad jis atsinesite Sitg metoda, automatiskai bus barjeras vienam, antram ar trec¢iam vaikui. Tai tu
automatiskai gali sakyti, as negaliu visiskai pasalinti barjero, bet as galiu minimizuoti jj. Ir Sicia
universalus dizainas, a$ visg laikg sakau pavyzdj, jo principas yra toks, Ronald Mace yra sakes, jeigu
mes, projektuodami pastatg apgalvotuméme viska, kad kiekvienas misy Zmogus ten galéty patekti,
po to mums reikéty maziau investuoti jj pritaikant kai jau bus pastatytas. Su Svietimu lygiai tas pats.
Jeigu mokytojas pries tai apgalvoty kaip tg pamoka sumodeliuoti, kad kuo didesné dalis vaiky galéty
joje dalyvauti be pagalbos specialisty. AS jy neturiu. Tai kaip as galiu sumodeliuoti pamoka taip, kad
kuo didesné dalis joje dalyvauty? Siaip tyrimai rodo, kad 82-85 proc. vaiky kuo puikiausiai dalyvauja
pamokose, kai yra taikomas universalus dizainas mokymuisi. Likusieji procentai yra pasiskirstantys,
apie 5 proc. vaiky bus tiems, kuriems reikia individualaus asistento, kur jau universalus dizainas yra
nepajégus. Bus apie 10-15 proc., kur bus vaiky, kurie daro su pagalbos specialistais, Svietimo



pagalbos specialistais. Bet didzioji dalis vaiky gali dalyvauti ir Si¢ia sako, jeigu tu apgalvoji barjerg, kad
Sitas vaikas, kad pamokoje jisai galéty dalyvauti, matematikos pamokos uzduotis jam turi bati
jgarsinta, mokytojas tg padaro pries. Vadinasi, jisai duoda jam jrasg ir jam nereikia palikti visy 26
vaiky tol, kol jisai nueis individualiai jam papasakos kazka. Vadinasi, tu apgalvojai, tu suplanavai, tu
pasirengei tg vadinama pastoliy, nes tu Zinai, kad bus barjeras. Tu atéjai ir vyksta pamokos. Ir mes
visg laikg sakom, as neturiu tam laiko. Palaukit, tai vat tam yra Sita prieiga, kad tu atrandi laiko, kad
tau, kaip sakyti, nereikia bégioti prie visy Sity vaiky, bet kiek jmanoma ty pastoliy yra. Yra vaiky,
kurie masto logiskai, struktdriskai. Tai tu, kai ateini j pamoka, tu gali atsinesti visas tas vadinamas
grafines tvarkykles, kurios gali bati visiskai pagalbininkas tavo mokiniui. Mano uosviené matematike,
tai linkéjimai jai, jeigu neiskirpsit. Tai jinai visg laikg sako, Zinot, jeigu egzamine Siais metais bus taip
suformuluota tai vaikai nesupras, bet jeigu bus kitaip suformuluota, as ten neatsimenu, tai jie Zinos
kg Cia spresti. Bet jeigu kitaip suformuluosime neZinos, nes musy vaikai neatsimena formuliy, Sity
taisykliy. Formulés, taisyklés neatsimena. Tai barjero turéjimas, pastolius labai paprastas. Jeigu Zinai,
kad tavo vaikai negalés kazkurie dalyvauti pamokoje, tai tavo paprastas darbas — surasyk Sitas
taisykles prieS pamoka ir atsinesk. Viskas. Ir padék, kam reikia — pasiims. Tai vieng razinka kazkada is
po vieny mokymy iSsineseé, sako, zitreékit, bet jeigu as padaryciau plakatg ir tg plakatg tiesiog
turéciau pakabines savo klaséje, nu taigi, iS esmés, tai man nereikia net kiekvieng kartg, as plakatus
galiu keisti. Gali bati barjeras, kad ne visiems tas plakatas yra tinkamo dydzio, Srifto, spalviniu atveju
ir visa kita, bet, i$ esmés, Cia irgi yra keiciami dalykai.

Viktorija Urbonaité
Bet jau pirmas Zingsnis yra.
Rasa Nedzinskaité-Macitniené

Jo. Zinot, nuostatos yra baubai tam tikri, kuriy mes bijome ir, bet kokiu atveju, suvokimas apie pacios
strategijos buvima, kas jinai yra. Mano galva, jinai tikrai palengvina mokytojy darbg, ir tai, kg mes
turime trikuma, trikuma pagalbos specialisty, kad pagalbos specialistas néra klaséje su mokytoju,
kad kas yra — néra jtraukusis ugdymas. Jeigu mes turime specialisty, bet specialistas pasiima vaika,
iSsiveda, tai néra jtraukusis ugdymas. Kg reiskia, kad vaikas yra Cia, bet jo néra? Arba mes sakome:
musy mokykla atvira, bet mes turime atskirg klase tiems vaikams. Mes juos visus sudéjome j vieng ir
atskyréme nuo kity. Nu, tai néra jtraukusis. Cia profesoré Galkiené visa laikg sako, tai yra segregacija,
joks jtraukusis ugdymas. Pagalbos specialistas turi ateiti j klase, pas mokytojg ir padéti ¢ia, o ne
paimti vaikg ir iSsivesti kazkur j kitg kabineta.

Viktorija Urbonaité
Patobulinti.
Rasa Nedzinskaité-Macitiniené

Patobulinti arba palengvinti darbg visiems likusiems, nes kai jo néra, néra problemos. Atseit, jis jau
nebetampa misy mokykloj. AS neZinau, kaip Cia reikéty suprasti.

Akvilé Grigiené



JUs tai, kg sakote, i$ tikryjy, yra tiesa, nes jau ir masy rajone yra specialisty, ypac jauny specialisty,
kurie turi tokj matyma, kad reikia ateiti ir dirbti. Ikimokyklinéje ir mano ugdymo jstaigoje ir
psichologo asistenté, ir specialioji pedagogeé, ir psichologé, su logopedu truputélj yra ten problemy,
nes daugiau tokie individualls uZsiémimai, o socialiné pedagogé, jos jau dirba kartu su ikimokyklinio
ugdymo mokytojomis.

Viktorija Urbonaité

O, zilrékit, jas visos kalbate apie planavima, apie identifikavimg kokia reali yra situacija kiekvienoje
savivaldybéje ir mokykloje, turbdt. Kaip Zmonéms, kaip tiems mokytojams, kaip savivaldybéms, kaip
pradéti imtis tos iniciatyvos, lyderystés ir kaip tuos baubus jveiklinti, apeiti?

Akvilé Grigiené

Siaip labai paprastai, saky¢iau, jveiklinti. Pirmiausia, kai vat padarai tokig inventorizacija, tu suzinai j
ka mokytojai dazniausiai kreipiasi pagalbos. Taigi vienas j kitg, apie tai kg mes kalbame tarsi nenori
dalintis, bet pagalbos kreipiasi vienas j kitg. Kreipiasi j savo pagalbos specialistus, net j vadovus
kreipiasi pagalbos, jeigu jiems reikia. Labai glaudziai misy rajone bendradarbiauja su pedagogine
psichologine tarnyba. Net mokytojai tiesiai kreipiasi j pedagogine psichologine tarnybg ir praso, kad
tiesiog specialistas, kaip jus sakote, paseséliuoty, pastebéty pamoka ir tiesiog duoty tam tikry
patarimy kaip galima blty pakeisti tam tikrus dalykus. Mokytojai, dar iSgirdome labai jdomy dalyks,
kad mokytojai nori biti lygiaverciai partneriai su pagalbos specialistais ir tévais. Jie nenori biti tiesiog
blogos Zinios praneséjai, kad ten kazkas neiSeina vaikui ar kazkaip, jie nori biti tiesiog komandos
dalis ir nori pasakyti, kad koks tas vaikelis atéjo. Ar jis labai gabus, ar jam reikia kazka pritaikyti pagal
universaly dizaing, kazkokius barjerus pasalinti. Jie nori pasakyti, kad mes tikrai galime, mes jums
padésime ir mes tikrai sudarysime geriausias salygas vaikui mokytis. Tai va Sitas mus labai jkvepia. I3
tikryjy, galvojame, kad misy mokytojai tikrai gali tg daryti. Mes ketvirtuoju klausimu tiesiog
mokytojy klauséme, o tai kokia ta gi jtraukiojo ugdymo sistema, nes mes su Girzado progimnazija,
nagi turime tame rajone sukurti, todél apéméme visas jstaigas, net nuo ikimokyklinio. Norime sukurti
tikrai efektyvig jtraukiojo ugdymo sistema musy rajone, kuria galésime galbit dalintis, jeigu mums
pavyks. Tai mokytojai labai graziai, tokj tarsi apibrézimg mums sudéliojo. Mes jiems leidome, na,
pasvajokit, kaip tai turéty atrodyti, ir jie sako, kad veiksminga jtraukiojo ugdymo sistema tai
prieinama visy batiny specialisty komandos pagalba visiems vaikams, mokytojams, darbuotojams ir
tévams toje pacioje jstaigoje, kurig lanko vaikas. Man atrodo, kad tai apima ir viskg k3 jie pasaké.
Siaip labai mokytojai dar pasvajojo, ir sako, kad biity labai $aunu jeigu mokytojy skatinimo sistema
blty rajone, bet jie nori netgi ne pinigy kartais tie mokytojai. Sako, bity labai Saunu jeigu mus
prievarta iSsiysty kas nors j sanatorijg ir penkias dienas liepty tiesiog pailseéti, kad tai nebity piniginé
kazkokia kompensacija, bet tiesiog kazkoks poilsis, kazkokia galimybé galbt j kelione iSvaZiuoti arba
tu privalai tg padaryti.

Viktorija Urbonaité
Taip elementaru.
Akvilé Grigiené

Taip, elementaru. Va tokiy tiesiog dalyky paprasty jie nori. Aisku, dar jie pasitlé labai jdomy dalyksa,



registruotis, nurodyti savo darbo dienas, kad kitoje ugdymo jstaigoje, nes yra pavadavimo
problemos, tikrai sudétinga. Jie netgi Sitai pasisitlé. Jeigu blty tokia duomeny bazé, pavyzdziui, néra
Siandien jstaigoje, susirgo mokytojas. Direktorius tiesiog pasiZitri duomeny bazéje, aha, ten va toks
mokytojas yra Siuo momentu laisvas ir jis gali ateiti pavaduoti. Tai ¢ia paciy mokytojy idéja, tai mes
labai Zavimés Sita idéja, kad jie nori padéti ir kitoms jstaigoms, ir kolegoms. Dar mokytojams labai
smagu kai dirba du. Sako bty Saunu, jeigu klaséje galéty dirbti du mokytojai ir padéjéjas, mes tikrai
galétume uztikrinti ta jtraukujj ugdyma visiems absoliuciai vaikams. Nu tai Cia, Zinot, yra svajonés.

Indré Sirvinskaité

AS tai dar jeigu atsakant j klausimg nuo ko pradéti, man atrodo, sekant Rasos nupaisytu tuo UDM
modeliu, kuris kalba apie visus, apie kiekvieng, bet kartais, kai mes pradedame kalbéti apie visus, tai
gaunasi apie nei vieng. Tam, kad mes galétuméme tikrai kiekvieno poreikj atliepti, mums pirmiausia
reikia jsivertinti ko mes neZinome. Vél ta inventorizacija, nes tam, kad as galéciau pritaikyti kazkokia
priemone man reikia suprasti kur tas barjeras gali bati ir kaip jj atliepti. Tai ir ¢ia mes kalbame apie
kiekvienas unikalus ir skirtingas, bet galime grupuoti tam tikrus poreikius ir tam tikras vaiky grupes, ir
atpazinti tuos poreikius, ir iSmokti juos atliepti. Tai man atrodo labai svarbu. Nebdtinai viska i$ karto,
bet, tarkim, j skirtingas grupes. Dabar Tlkstantmecio mokykly programoje tokia banga, elgesio,
emocijy sutrikimai, démesio sutrikimai. Tai yra tos temos, kurios tikrai labai skauda mokytojams ir
nezino, ir didelis poreikis yra iSmokti daugiau apie tai, kaip su tuo dirbti, kokios priemonés reikalingos
ir visa kita. Tai labai svarbu visg laikg pradéti nuo to, kad jeigu visiems tai visiems, bet tada kalbame
konkreciai, gilinameés j konkrecius poreikius ir tada j kiekvieng vaikg, iSmokstame atpazinti. Toks
kelias su savivaldybés lyderyste, galima pradéti nuo tokio pokalbio, jsivardinti temas, kad ir iSvaziuoti
j kokig stazuote uZsienyje, pasizidréti, pasigilinti j konkrecig tema. Kita mokykla pasigilina j kitg tema
ir tada dalinasi patirtimi. Kitas mokytojas jau Zino, kaip, tarkim, dirbti su autistisku vaiku. Tada galima
pas jj ateiti pasiklausti kai pas tave j klase ateina. Pirmiausia, jsivardiname ko neZinome ir tada galime
planuoti, kaip ir su ta pacia namo metafora. Architektas universaliu dizainu sukurs nama tada, kai jis
pirmiausiai Zinos kaip tg nama statyti ir kokie poreikiai gali bati prieinamumui. Tai lygiai taip pat ir su
pamokos planavimu, visg laika reikia eiti, gilintis. Kas man patinka dar UDM, tai, kad jis sukuria tg tokj
lankstuma ir laisvuma netaikyti tam tikry priemoniy konkreciam vaikui. Mes tiesiog galime padéti tas
pacias ausines klaséje ir naudojasi tie, kam reikia tuo momentu. Mes neribojame, kad ¢ia pritaikytas
tualetas tai tik Zmonéms su negalia, ausinés tiktai autistiSkam berniukui. Visi naudojasi tom paciom
priemoném. Mums visiems kartais tai yra naudinga. Tai yra mokymosi strategijos ir toks atlaisvinimas
tos klasés ir pamokos, man atrodo, kad naudingas yra visiems.

Akvilé Grigiené

AS dar noréciau Siek tiek paantrinti. Tai vat biitent kai pasidarai inventorizacija, tada mes
pasirengéme 12 rekomendacijy pagal kurias kg mes galime padaryti, kad va toje vietoje, vienoje,
kitoje pageréty mokiniams, mokytojams, vadovams, Svietimo jstaigos specialistams. IS to gimsta
tokie labai grazus dalykai kaip mokymosi pagalbos teikimo modelis GirZzado progimnazijoje ir jo
komanda, kuri prie to intensyviai dirba, jtraukiojo ugdymo teminé grupé, kur susiformavo vat po
Sitos diskusijos. Suprantate, misy teminé grupé yra gausiausia, 16 Zmoniy, kurie renkasi kiekvieno
meénesio trecig pirmadienj 15 val. Mes labai aiSkiai susiplanuojame teminés grupés koks bus darbas ir
va dabar mes turésime 18 dieng, berods, jei nesuklydau. Tai pirmadienis 15 valanda, mes kalbésime
apie pamokos konstruktg — kokia gi ta pamoka pagal jtraukujj ugdyma, kokie elementai. Mes tikrai



ieSkome ir patys dalinamés, ir mokytojai patys kuria, ir mes labai tikimés, kad jie batent prisidés prie
tos jtraukiojo sistemos sukirimo. Dar vienas dalykas, tai jtraukiojo ugdymo koordinatoriai yra paskirti
pas mus visose mokyklose ir netgi ikimokyklinio ugdymo jstaigoje yra pasiskirste mokytojai, kurie yra
atsakingi uz jtraukujj. Visi mes stengiameés, irgi turime susitarimus, bendradarbiaujame su Girzado
progimnazija. Dirbame labai dél erdviy jveiklinimo ir kad tos erdvés, kurios sukurtos dabar i§ TUM
programos, bty tikrai prieinamos absoliuciai visiems, kuriems reikia tos pagalbos. Tokie principai,
tokie grazls dalykai.

Rasa Nedzinskaité-Macitniené

Klausimas, Sitoje jlsy grupéje ar yra vadovy?
Akvilé Grigiené

Sitoje misy grupéje, deja, vadovy néra.
Rasa Nedzinskaité-Macitniené

Kodél?

Akvilé Grigiené

AS, kaip buves vadovas, galiu pasakyti, vadovas visada turi turéti motyvacijg nuolat mokytis ir judéti.
Bet a$ galiu pasidZiaugti, kad yra du vadovai, ir ne TUM’iniy mokykly, kurie studijuoja jtraukujj
ugdyma ilgalaike programa, turi 270 valandy ten yra. Tai jie tikrai studijuoja. Tai mes turime du
tokius vadovus ir su jais pastoviai palaikau rysj. Kartu yra kai jtraukiojo ugdymo koordinatoriy
susitikimai, tai tikrai as su jais bendrauju ir jie teikia minciy, ir idéjy. Tai labai dZiaugiuosi tais dvejais
vadovais.

Rasa Nedzinskaité-Macitiniené

AS tik pasakysiu kodél as klausiu apie vadovus. Atliepiant ir jusy klausimg, tai, mano galva, toksai
skepticizmas yra ne tik tais i$ mokykly mokytojy, bet as, kadangi Cia pristatéte universitetine dalj, kad
dirbu, bet ir dar dirbu. AS pasidliau tiesiog kvalifikacijos tobulinimo mokykloms programas, kurios yra
skirtos savivaldybés lygmeniui, mokykloms, tai mokykly vadovames, ir programos, kurios yra skirtos
mokytojams. Spékit, kiek j mane kreipési Svietimo skyriy, kurie noréty, kad as dirb¢iau su vadovais
arba Svietimo skyriais, arba savivaldybém?

Akvilé Grigiené

AS galiu pasakyti, masy tikrai kreiptysi, bet pirmiausia reikia susitarti su vadovais, nes jie kartais sako:
»,Mes labai daug dirbame, nebeturime laiko, mes labai uzimti ir dar kazkur mokytis, Cia tiek programy
ir tiek naujoviy“. Zinote, kaip biina. Dar kg noriu a$ paantrinti, labai reikalingi tokie mokymai $vietimo
skyriy specialistams. IS tikryjy, Zinau, bendraujame, sako, mes tarsi pamotés vaidmenyje esame, Cia
pokyciai, pokyciai. Na, vedéja is tikryjy dalyvauja, jinai dalinasi, bet kiek tas Zmogus gali vienas viska
parnesti ir duoti. Tai, aisku, tiek, kiek gali, jie uzsiraso, bet, ko gero, galbt suburti visus. Ne tik
vedeéjus, bet ir specialistus, dirbancius skyriuje, kurie kuruoja pagrindines mokyklas, kurie kuruoja
ikimokyklinio ugdymo jstaigas. Galima netgi pogrupiais tokiais skirstyti ir tikrai jiems pritaikyti
mokymus. Tai a8 manau, kad tai bity labai vertinga, jie visai vélgi kitaip Zidréty.



Rasa Nedzinskaité-Macitiniené

Tai atsakysiu, Zinokit, pati j savo klausima. Nei viena. Nulis. Dabar Zinau, kad yra Ukmergé
besiruosgianti TUM’ui. Tai jie, kiek Zinau, savo planuose yra nusimate atskiras tikslines grupes —
vadovai, Svietimo pagalbos specialistai ir mokytojai. Tai kg as noriu tuo pasakyti? Pavyzdziui, kg mes
raséme ir leidinyje, ir kodél as grjztu vél prie to pacio, kad pradéti nuo Svietimo skyriaus? Kodél
pradéti nuo mokykly vadovy? Todél, kad vienas yra dalykas, kuo as dZiaugiuosi tikriausiai. Mokytojai
gal dZiaugési ta pedagogine dalimi, didaktine. AS dZiaugiuosi, kad mes vadybinéje prizméje
pradedame kalbéti apie tai, kad a$, kaip vadovas, dirbdamas su savo personalu, taikau universaly
dizaing. Perkelti tg patj principa. ZiGrékit, mes sakome, jis, kaip mokytojai, turite pasiruosti, kad
informacijg supranta musy vaikai skirtingais bldais. Mlsy mokytojai informacijg supranta lygiai tais
paciais skirtingais bidais.

Akvilé Grigiené

Labai sutinku, i$ Sito pacio tyrimo matéme, mes tokj spektrg gavome jtraukties suvokimo, kad tai
buvo wow.

Rasa Nedzinskaité-Macitiniené

Batent, bltent. Kvalifikacijos tobulinimo formos. Mes visiems sakome, kad vaikams ne ant vieno
kurpaliaus. Tai kodél kvalifikacijos tobulinimo seminare visi misy 40 mokytojy vienos mokyklos turi
daryti vienodai? Kodél pademonstruoti iSmokima arba suvokimg kas yra universalus dizainas mes
norime vienodai? Tai duokit mokytojams galimybe skirtingai, kaip vaikai man gali vienas parodyti
auksciausia virSukalne, kitas nupiesti, trecias — papasakoti, tai man vienas mokytojas gali papasakoti
kaip jisai suvoké universaly dizaing, kitas parodyti gali, trecias nufilmuoti, ketvirtas dar gali padaryti.
Tas dar principas yra, kad ne tik iS mokytojo reikalaukime universalaus dizaino principy taikymo
dirbant su vaikais. Bet kaip mes, kaip vadovai, galime taikyti universaly dizaing vadybiniame
lygmenyje dirbdami su savo mokytojais? Ar misy mokytojams nereikia sudominimo ir paskatinimo,
kad jie taikyty universaly dizaing? Tai tie patys trys kolonos, kaip mes sakome, universalaus dizaino,
tos pacios smegenys, trys neurony pagrindiniai tinklai. Viskas veikia. Ir kitas kg jus Snekate apie
pagalbos specialistus savivaldybés lygmenyje, mes kalbame lygiai tg patj. Tam, kad tu gebétumei
padéti mokyklai... Atsimenu taip vadinamam Kupiskio projekte mes visg laikg sakém apie
bendradarbiaujancia lyderyste. Jinai gali bati vertikali, horizontali. Ir Situo atveju ta horizontali
bendradarbiaujanti lyderysté, apie kg jus kalbéjote tarp visy lygmeny, jinai yra lygiai tokia pati svarbi.
Katie Novak yra iSleidusi ir projekty rémuose teko nusipirkti Sitg knyga, rasant nacionaliniam
lygmeniui, ir ten yra labai gera mintis, kad netgi j kiekvieng mes vaika Zidrime kaip j besimokant;j
ekspertg, kuriam taikome tas tris kolonas, tuos tris principus: informacijos pateikimas kitais bidais,
Zinojimo pademonstravimas skirtingais bldais ir sudominimas. Tq patj taikom mes, kaip vadovai,
dirbdami su mokytoju, ir tg patj Svietimo skyriaus vadovas, specialistai, vadovas su savo specialistais
dirbantis, specialistas su vadovy kolektyvu ir tinklaveikoj dirbdamas. Ko as galbit nezinau, cia i$
tikryjy Zidriu j Indre, bet mano toks svajoninis noras bity, kad mes tg universaly dizaing TUM
programai nepasiimtuméme ir nesakytumeéme: ,Nu va, Zilrékit, ¢ia jums yra parasytos labai graZzios
gairés. Dabar, pradékit, mielieji mokytojai, dirbti.“ Pradékim va toje tinklaveikoje apie kurig mes
kalbame, atneskime universaly dizaing masy, suaugusiy Zmoniy, tarpe. Jsivaizduokit, mokytojui,
kuris i$ vadovy patiria universaly dizaing kaip su juo dirba ir tada tau atnesti pas vaikus yra visai ne
tas pats. Nu, bet kad ir lektoriai yra, sakote, ateina dirbti ir papasakoja teoriskai. Tai tu, reiskias,



ateini vesti seminaro ir jeigu tu vedi apie universaly dizaing, tai natdraliai tavo paties seminaras turi
blti pagrjstas universalaus dizaino principais.

Viktorija Urbonaite
Taip, ir tu pats turi tikéti tuo.
Rasa Nedzinskaité-Macianiené

Ir tada néra i virSaus. Ir tada néra is apacios, ir tai néra i$ vidurio. Tai yra sistema, ekosistema, kai visi
lygmenys suvokia kas yra universalus dizainas, ne vien dél to, kad duociau pinigy nusipirkti kazka, kas
man irgi svarbu, bet suvokimy, nuostaty pokycio kaitos principas tada ateina visais lygmenimis ir
sisteminiu lygmeniu.

Viktorija Urbonaité

Ziareékit, kadangi masy laikas visai jau baigia i$sekti ir suprantu, kad galétumém &ia dar keturias
tinklalaides jrasyti ir dar nebdtumém pabaigusios Sitos temos ir neiSsémusios. Bet labai labai
trumpai. Kokio pokycio jas norétuméte? Ne kokj mes pasieksime, bet pasakykit savo svajone.

Indré Sirvinskaité

Man tai atrodo, kad dabar, pastaruoju metu labai nemazai buvo Siaip vieSoje erdvéje diskusijy apie
jtrauky ugdyma. Man labiausiai nepatinka kai a$ girdziu tokj kalbéjima, kad va ¢ia yra misy vaikai, o
¢ia yra tie vaikai. Kazkokie vaikai yra masy, kiti kazkokie kitokie vaikai. Tai man atrodo, kad kai mes
pradésime kalbéti, taip pat kaip suprantame visi kas yra universalus dizainas, jeigu mes visi kalbésime
apie tai, kad visi vaikai yra masy ir visi yra vaikai. Mes kalbame apie visus. O jeigu jau kalbame apie
visus, tai kalbékime apie visus, ar ne? Negalime iSskirti [vieny ar kity]. Ir kai sukursime tokig kulttrg,
kur tai bus tiesa, kuria mes tikésime, tai man atrodo bus pokytis. Nes jtraukusis ugdymas tai
pirmiausia yra kultGrinis pokytis ir vertybinis pokytis. O kaip tai jgyvendinti? Visi klysta, visi bando ir
svarbu, kad turétume kazkokig tai bendrg vizijg ir tg taikinj, j kurj mes einame ir einame bendru keliu.
Kai iSgirstame tg vertybinj pokytj, tai tada Sirdis dainuoja.

Akvilé Grigiené

AS turiu paprastg svajone — tai, kad mums pavyks sukurti veiksminga jtraukiojo ugdymo sistema
rajone ir labai tikiuosi, kad jinai veiks ir po 2025 m. birZelio, kada baigsis TUM programa.

Rasa Nedzinskaité-Macitiniené

AS dabar tiktais jau nebe svajone, bet tokia realybe pasakysiu, universalus dizainas mokymuisi néra
panacéja. Jeigu mes visi jg jgyvendinsime, negalvokime, kad Simtu procenty turésime jtraukujj
ugdyma. Tai yra viena i$ strategijy jtraukiajam ugdymui uztikrinti arba pasiekti. Tai mano toks
palinkéjimas galbit baty visiems, kad kiekviena savivaldybé, kiekviena mokykla atraskime savo kelia.
Kazkas pagal universaly dizaing mokymuisi, kazkas per kitokias prieigas ir instrumentus. Man atrodo,
tik palinkékime vieni kitiems, kaip as sakau, ne tik ramybés, bet stiprybés einant Situo keliu. AS
manau, kad kiekviena prieiga yra gera prieiga, jeigu jinai padeda pasiekti tikslg. Tai o tikslas yra visi
vaikai, kg sako universalus dizainas, nebe kiekvienas, ir Sitas yra labai svarbu. Ne kiekvienas, bet visi.
Tai, kad visi, visi musy vaikai pasiekty mokymosi sékmeés, o kokia ta prieiga bus, mano galva...



Akvilé Grigiené

Néra taip svarbu?

Rasa Nedzinskaité-Macitniené
Néra taip svarbu.

Viktorija Urbonaité

Prie mikrofono buvo Siandien keturios moterys, trys ekspertés ir viena vedéja. Daktaré Rasa
Nedzinskaité-Macitniené, VDU Svietimo vadybos ir politikos katedros docenté, edukologijos tyrimy
instituto vyresnioji mokslo darbuotoja, Lietuvos mokslo tarybos Jaunosios akademijos naré, viena is
UDM gairiy karejy; Indré Sirvinskaite, TUM jtraukiojo ugdymo srities eksperté, Zmoniy su negalia
teisiy stebésenos komisijos prie lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnybos pirmininko pavaduotoja ir
Akvilé Grigiené, KaiSiadoriy lopSelio-darzelio ,,Spindulys” direktoriaus pavaduotoja ugdymui ir
jtraukiojo ugdymo koordinatoré KaiSiadoriy rajone, dirbanti Girzado progimnazijoje, kuri, priémusi
lyderyste jtraukiojo ugdymo srityje ir turi 12 mety vadovavimo mokyklai patirtj. Sitos fantastiskos
moterys Siandien kalbéjosi tinklalaidéje ,,Postlmis: Dialogai Svietimo pazangai“ ir misy tema buvo
Hltraukusis ugdymas: IS virSaus j apacig ar i$ apacios j virSy“. Prie mikrofono buvo Viktorui Urbonaité.
Iki pasimatymo kitg karta.



