+»TUKSTANTMECIO MOKYKLU“ PROGRAMA
KULTURINIS UGDYMAS

TINKLALAIDE+REKOMENDACIJA nr. 6
Epizodo tema: ,,Kiekvienas uz save? Mokykly konkurencija ir

bendradarbiavimas*
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Izanga

Pastebime, jog mokyklos yra linkusios veikti tik savo viduje, stebime daugiau
konkurencijos nei bendradarbiavimo apraisky. Dalis mokykly néra linke savo
mokinius iSleisti j kitg mokyklg - iSbandyti veikly su kitais mokytojais,
kitokiose erdveése ar paprascCiausiai susipazinti su jy aplinka - nes bijo, kad
pamate geresne mokykla jie pereis j ja mokytis. Mokytojai vis dar vangiai
bendradarbiauja, retai dalinasi pamoky planais, sukurtomis metodinémis
priemonémis. Nors situacija pastaragjj deSimtmetj geréja, savarstome: kokios
aplinkybés privedé prie tokios situacijos? Ar konkurencija, kuri versle yra tarsi
motyvacija ir kuras judéti pirmyn, yra tinkama mokykloms? Kodél verciau
rinktis bendradarbiavimg nei konkuravima? Kaip , Tukstantmecio mokykly*
programa gali prisidéti kuriant naujus bendradarbiavimo modelius, stiprinant
mokykly tinklaveika? Sias temas, remdamiesi tinklalaidés pasnekovy
mintimis ir pokalbio metu paminétais tyrimais, apzvelgsime ir placiau
atskleisime Siame leidinyje.

Kas daro jtakg mokykly tarpusavio santykiams?

Kartu su pasnekovais Vaidotu Kalinu ir Egle Pranckiniene pokalbio pradzioje
bandéme jvardinti veiksnius, kurie daro jtakg mokykly tarpusavio santykiams.
Vienas i§ musy paminéty veiksniy glaudziai sutapo tu tuo, kg Svietimo



problemos analizéje dar 2017 metais jvardino Erika Bielskyté-Simanaviciené
ir Jolanta Jevsejeviené, Nacionalinés mokykly vertinimo agentiiros Svietimo
politikos analizés skyriaus metodininkeés. ,[Mokykly] bendros veiklos
veiksmingumas labiausiai priklauso nuo paciy mokykly pastangy. Taciau
mokykly partnerysciy (ypac - formaliy) klirimg visy pirma lemia Salies ir
vietos Svietimo politika. Ji gali teikti ne tik tiesiogines paskatas bendrai
veiklai, bet ir lemti partnerysciy pobudj. Pavyzdziui, jei Svietimo sistemoje
skatinamas mokykly konkuravimas (déel mokiniy ar kt.), tai tokiais santykiais
susijusios mokyklos vengia bendradarbiauti. Konkurencinéje aplinkoje
mieliau kuriamos partnerystés su geografiskai nutolusiomis mokyklomis ar su
mokyklomis, vykdanciomis kito Svietimo lygmens programas* (Bielskyte-
Simanaviciené ir Jevsejeviené, 2017). Kitaip tariant, greta esancios to paties
lygmens mokyklos esant konkurencijai dél mokiniy bus maziau linkusios
(arba visai nelinkusios) bendradarbiauti, nors jy bendradarbiavimas galéty
blti bene vaisingiausias - mokiniai turéty galimybe naudotis abiejy mokykly
resursais nesvaistant laiko ilgoms kelionéms (pvz., j kitos savivaldybés
mokyklg), o mokytojai, kolegiskai bendradarbiaudami, galéty vieni kitiems
padéti ugdymo turinio jgyvendinimo klausimais. Kitas svarbus veiksnys
mokykly tarpusavio santykiams yra pasitikéjimas tarp Svietimo politikos
formuotojy (tiek nacionalinio, tiek savivaldybiy lygmens) ir praktiky (mokykly
vadovy, mokytojy). ,, Tarp pasitikéjimo ir bendradarbiavimo egzistuoja
tiesioginis rySys - kuo aukStesnis tarpusavio pasitikéjimas, tuo efektyvesnis
bendradarbiavimas: kuo daugiau mokyklos vadovai pasitikes Svietimo
skyriaus darbuotojais, tuo daugiau bendradarbiaus jgyvendindami Svietimo
politikag. Kuo daugiau Svietimo skyriaus darbuotojai jtrauks mokykly vadovus j
Svietimo politikos formavima, tuo labiau jie jsipareigos ir prisiims
atsakomybe* (Brown, 2021). Tai atliepia ir auksCiau minétg mokykly polinkj
konkuruoti ar bendradarbiauti - konkurencija mazina tarpusavio pasitikéjima,
atviruma, nora dalintis, trukdo net formaliam bendradarbiavimui, o tai
nulemia ne tik mazesnes mokykly galimybes uztikrinti visavertj ugdyma, bet ir
daro neigiamg jtakg mokiniy akademiniams pasiekimams.

Mokykly bendradarbiavimas, kylantis i$ pasitikéjimo, yra svarbus veiksnys
mokiniy pasiekimams. ,Pasitikéjimo lygis koreliuoja ir su mokiniy
pasiekimais - savivaldybése, kuriose yra gerai iSvystyti profesiniai tinklai,



skatinantys Svietimo srities darbuotojy bendradarbiavimg ir profesinj
mokymasi, mokiniy mokymosi pasiekimai buvo 17 proc. aukStesni“ (Brown,
2021).

Diana Brown studijoje pazymi: ,,Bendradarbiavimas yra svarbiausias kelias j
savivaldybés sékme. Savivaldybése, kur bendradarbiavimo kulttra yra labiau
paplitusi, zmonés bendrauja daugiau horizontaliu principu <...>. Jei aplinkoje
vyrauja aukstas pasitikéjimo laipsnis, Zmonés drasiau reiSkia savo nuomone,
dalijasi jausmais, mintimis ir idéjomis, atvirai kei€iasi informacija, kelia
problemas ir jas sprendzia. Bendradarbiavimas svarbus visais lygmenimis -
nacionaliniu, savivaldybés ir mokyklos, kuomet kartu bendry tiksly siekdami
veikia Svietimo politikos formuotojai ir praktikai - ministerija, savivaldybés
Svietimo padalinys, mokykly vadovai, mokytojai, mokiniai ir jy tévai bei vietiné
bendruomené, socialiniai partneriai“ (2021).

Sie veiksniai nulemia nuostatas, kuriomis vadovaudamiesi tiek mokykly
lyderiai, tiek jy bendruomeniy nariai renkasi pozicijas bendradarbiavimo
atzvilgiu. Visgi dazniausios priezastys, kodél mokyklos renkasi
bendradarbiauti, yra Sios: , Tai butinybé spresti nepalankiy aplinkybiy
(gyventojy skai¢iaus mazejimo, ekonominiy sunkmeciy ar kt.) keliamas
ugdymo isStekliy stokos ar kitas problemas ir geresnés mokyklos veiklos
kokybés, pazangos siekis” (Bielskyté-Simanaviciené ir Jevsejevieng, 2017).

Kuo naudingas mokykly bendradarbiavimas?

Mokykly bendradarbiavimas ,padeda spresti nepalankiy aplinkybiy keliamas
ugdymo isStekliy stokos ar kitas problemas ir siekti geresnés mokyklos veiklos
kokybés bei pazangos” (Bielskyté-Simanavicieneé ir Jevsejeviene, 2017).
Edukology nuomone, ,visos mokyklos 100 proc. turéty buati jtrauktos j
tikslingus, produktyvius tinklus, kuriuose vadovai, mokytojai ir mokiniai meta
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iSmatuojamai pagerinty rezultatus” (Munby ir Fullan, 2016).

Zemiau lenteléje pateikti pagrindiniai gerai veikian&ios $vietimo sistemos
tikslai ir Salia jy iSvardinama, kaip prie to prisideda mokykly
bendradarbiavimas arba partnerysc&iy kiirimas. Svietimo problemos analizés



autores sako: ,Sekmingy partnerysciy pagrindas - démesys mokiniy
pasiekimams ir ugdymo kokybei, kaip bendra vizija, jkvepiantis tikslas ir
pamatuojamas rezultatas” (Bielskyté-Simanaviciené ir Jevsejevienég, 2017).

Geresnis Svietimo
prieinamumas

Svietimo prieinamumas pageréja susiejus mokyklas, vykdané&ias skirtingy
Svietimo lygmeny programas ar atskiras Svietimo programos dalis.
Mokiniams sékmingiau pereiti iS vienos mokyklos (ir ugdymo pakopos) j kitg
padeda ty mokykly pedagogy bendradarbiavimas aptariant ugdymo turinio,
pasiekimy vertinimo ir kitus klausimus.

Geresné ugdymo
proceso kokybé ir
mazesni jos
skirtumai

Kai dalijamasi materialiniais iStekliais ir kei¢iamasi pedagogais, mokyklos
ugdymo istekliais apripinamos tolygiau.

Atsiranda daugiau galimybiy mokytojams ir mokykloms dalytis geragja patirtimi,
organizuoti pedagogy kompetencijy tobulinimo renginius.

Mokytojams (ypac - mazy mokykly) atsiranda daugiau galimybiy drauge su
kolegomis konkretinti ugdymo turinj, numatyti, kaip ji jgyvendinti, kurti mokiniy
pasiekimy vertinimo priemones, spresti tam tikry mokiniy grupiy ugdymo
problemas ir kt., sumazéja kaimo mokytojy ir mokiniy atskirtis.

Pedagogine priezilira ir pagalbg galima organizuoti mokykly grupés lygmeniu.
Sutelktomis jégomis lengviau kurti inovacijas, vykdyti projektus ugdymo
procesui tobulint

Didesnis Svietimo
ekonomisku-
mas

Neintensyviai, reCiau naudojami iStekliai gali bati skiriami ne vienai mokyklai, o
ju grupei (pavyzdziui, sukuriama mobili biblioteka ar laboratorija), taip jie tampa
prieinami didesniam mokiniy skaiciui nedidinant islaidy.

Mokykly grupei lengviau jdarbinti reikiamus pedagogus (ypac tokiy dalyky, kaip
uzsienio kalba, meninis ugdymas ir pan.). TaCiau vertinant dalijimosi iStekliais
ekonomiskuma, reikia atsizvelgti ir j ,pasléptas* iSlaidas, pavyzdziui, reikalingas
mokiniams, mokytojams ar priemonéms transportuoti.

Kelios mokyklos gali vykdyti tokias veiklas, kuriy dél istekliy stokos negaléty
vykdyti viena mokykla.

Veiksmingesné
mokykly vadyba ir
Svietimo
valdymas

Mokykly administracijos, lyderiy bendradarbiavimas padeda veiksmingiau
spresti mokykly vadybos problemas, tobulinti mokykly jsivertinimo ir
atskaitomybés procesus, numatyti veikla.

Mokykly grupei valdyti gali bati jsteigta atskira institucija (pavyzdziui, valdymo
komitetas). Tokiai institucijai ar mokykly atstovy komandai skyrus mokykly
grupeés priezitros ir stebésenos funkcijas, galima padidinti Siy veikly
veiksminguma.

Atsakomybé uz kai kuriuos sprendimus (Svietimo politikos jgyvendinimo,
mokykly finansavimo ar kt.) i§ aukstesnio Svietimo valdymo lygmens gali bati
perkelta mokykly grupés valdymo institucijai. Toks Svietimo decentralizavimo
budas gali buti jgyvendinamas, kai norima sprendimus priimti ,ar¢iau mokykly*,
bet gali bti neveiksminga atsakomybe uz juos patikéti pacioms mokykloms.

Aktyvesnis
bendruomenés
dalyvavimas
Svietime

Mokykly partnerystémis kuriami pokyciai aktualus vietos bendruomenei ir
skatina jos narius iSsakyti savo poreikius ir dalyvauti priimant sprendimus.
Grupée mokykly gali jgyvendinti didesnes iniciatyvas, kurioms reikalinga
finansiné ar kitokia bendruomenés parama.

Mokykly sukurtas ugdymo iStekliy centras gali tapti atviru vietos bendruomenei
- bati informacijos sklaidos centru, vieta, kur vietos bendruomenés nariai gali
naudotis tam tikrais informaciniais istekliais (pavyzdziui, informacinémis ir
komunikacinémis technologijomis), rengti susirinkimus, mokytis ar kt.




Ir nors kol kas daugiausia kalbéjome apie tai, kokig naudg mokykly
bendradarbiavimas atneSa bendram Svietimo sistemos veiksmingumui, labai
svarbu nepamirsti, kad mokykly partnerysté yra naudinga ir kiekvienam joje
dalyvaujan¢iam. Projekto ,Lyderiy laikas 3“ vykdytojai apibendrino: ,Svietimo
profesiniy tinkly potencialas slypi dviejuose dalykuose. Pirmasis - tai didelis
asmeninés patirties ir Zziniy rezervas, kuris, jei lieka ,uzdarytas* klasése,
mokyklose, Svietimo sistemose, yra jSaldomas ir neiSnaudojamas <...>.
Antrasis - tai bendras naujy profesiniy idejy iSbandymas ir vystymas, o ne jy
slépimas nuo kity, nes tai, kas nauja ir progresyvu, dazniausiai randasi per
sukurtas sgveikas zmoniy, kurie kartu sprendzia sudétingas problemas ir i$ jy
drauge mokosi“ (Damkuviené, Balc¢ilnas, Valuckiené, Petukienég,
Pranckunieneg, 2021).

Pokalbio su Vaidotu Kalinu ir Egle Pranckiniene
pabaigoje éméme kalbéti apie tai, kaip svarbu
pasitikéti kiekvienu mokytoju ir tuo, kad jis
klaséje daro tai, kg gali geriausio. Pokalbiui
baigiantis net pajuokavome, kad ant klasés dury
kartais vertéty uzkabinti zenkliukg ,DO NOT
DISTURB!* (,NETRUKDYTI!“), kuris priminty, jog
nesvarbu, kiek ir kokiy partnerysc¢iy uzmegztume,
kiek ir kaip norétume prisidéti prie veiksmo
klaséje, turime sudaryti sglygas kiekvienam
mokytojui jaustis savo pamokos Seimininku.

Do not

disturb Ta patj iSryskino ir projekto ,Lyderiy laikas 3“
vykdytojai, atskleisdami, kad , profesinis veikimas
komandomis mokyklose apima nuolatinj skirtingy
veikly koordinavima, aptarimg ir sprendimuy,
susijusiy su kasdieniu mokiniy mokymusi,

Nuotrauka Unsplash.

priémima, todél veikimas komandomis mokykloje - tai nuolatinis
bendradarbiavimas, daugybés uzduociy ir atsakomybiy derinimas, kolegialus
susitarimai dél daugelio dalyky dirbant su mokiniais. Svarbus jsipareigojimas
jy laikytis, taCiau dar svarbiau yra tai, kad tam tikry klausimy sprendimy


https://unsplash.com/photos/please-do-not-disturb-my-quarantine-zh0TlY18OjE?utm_content=creditCopyText&utm_medium=referral&utm_source=unsplash

laisveé priklausyty mokytojui, asmeniskai atsakingam uz darba klaséje ir
suvokian¢iam savo priklausomybe nuo kity komandos nariy“ (Damkuvieng,
Balc¢itnas, Valuckiené, Petukiené, Prancklinieng, 2021).

Ko reikia, kad bendradarbiavimas tarp mokykly bty
efektyvesnis?

-
E 8 2 m

(zemiau pateikiame sagrasa svarbiy s€ékmingo bendradarbiavimo, apimancio visa Svietimo
sistema, sékmeés veiksniy, kuriuos jvardino Munby ir Fullan (2016) - tekstg i$ angly kalbos
verté Judita Sarpiené, originalaus teksto nuoroda pateikta prie 3altiniy.)

Sie veiksniai néra ,pirkiniy sarasas, kai vieng ar kitg galima pakeisti kitu ar j
ji panasiu. Sie veiksniai yra glaudziai tarpusavyje susije ir vienas kita stiprina,
todél siekiant sékmingo sistemisko bendradarbiavimo visi yra batini.
Aptarsime kiekvieng punkta Siek tiek detaliau.

1 veiksnys: mokykly bendradarbiavimo tikslas turi biiti rezultaty
gerinimas.

Pagrindinis bet kokios tinklaveikos tikslas turéty buti mokykly veiklos
gerinimas. Be abejo, yra ir kitos naudos - ekonominés, socialinés, taCiau
svarbiausia turi buti rezultaty gerinimas. Veiksmingg mokykly tobulinima
lemia didelis démesys rezultatams, o veikla yra pagrjsta tik tada, jei jos
poveikis vaiky mokymuisi yra akivaizdus. Tuos pacius principus turétume
taikyti ir bendradarbiaujant mokykloms. Jei nesusitelkiama j rezultatus -
bendradarbiavimo sgnaudy ir naudos santykis néra vertingas.



2 veiksnys: partnerysté turi bati grindziama aiskiai suformuluotu
bendru moraliniu tikslu.

Vienintelis patikimas budas, padedantis pedagogams sutelkti démesj j tai,
kad jie rasty, kaip iSspresti mokykly tinklo partnerystei budingas problemas,
yra jsipareigojimas keisti vaiky gyvenima. Mokyklos partnerés, kurios savo
susitarimuose to aiSkiai nepripazjsta, praranda galimybe pasinaudoti
galingiausiu galimu pokyciy svertu - bendru moraliniu tikslu. Tai buvo vienas
i$ pagrindiniy veiksniy, lémusiy Londono mokykly sékme pastaruosius
deSimt mety, ir tai ne kartg pastebéta sékmingy sistemos transformacijy
metu visame pasaulyje.

3 veiksnys: skaidrumas, pasitikéjimas ir sagziningumas yra labai
svarbus.

Musy pastebéti sekmingi pavyzdziai rodo, kad kuriasi grjztamojo rysio
kultUra, susieta su konkrecCiais mokyklos ar klasterio tikslais ir orientuota j
bendrg tobuléjima. Dél netinkamuy grjztamojo rysio formy (individualistiniy,
vertinanciy) $i praktika jgijo tokj blogg varda, kad tikrasis, naudingas
grjztamasis rySys beveik iSnyko arba buvo neteisingai interpretuojamas. Taip
neturéty biti, nes be griztamojo rySio mazai kas auga. Zinoma, svarbiausia
yra saziningumas ir atvirumas bei savarankiskumas. Svietimas néra pirmasis
sektorius, kuris to mokosi.

4 veiksnys: jsipareigojimas ir gebéjimas atlikti veiksminga tarpusavio
vertinima yra tobuléjimo variklis.

Mums svarbiausia pamoka, kurig iSmokome, yra apie veiksmingo tarpusavio
vertinimo galig: néra geresnio budo stiprinti pasitikéjima, ugdyti gebé&jimus ir
didinti kolektyvine atskaitomybe mokyklose, kaip patikimas tarpusavio
vertinimo modelis, ypac¢ kai §j modelj sukuria pac¢ios mokyklos.

5 veiksnys: tarpusavio vertinimas turi bati atliekamas palaikant
ilgalaikius santykius ir jsipareigojima nuolat tobulinti praktika ir
sistemas per bendradarbiavimo ciklus.

Kulttros pokyciai yra veiksmingo tarpusavio vertinimo pagrindas, kai
tarpusavio vertinimo praktika orientuota ne j ,jrodingjima“, o j ,tobulinima“.



Tam reikia jsipareigoti uzmegzti santykius ir kurti kultirg visame klasteryje,
kai siekiama kruopsSciai tikrinti vieni kity praktikg (tyrinéjimo ir mokymosi
aplinkoje).

6 veiksnys: partnerysté turi turéti plang, kaip pereiti nuo
bendradarbiavimo prie bendros atsakomybés ir bendros profesinés
atskaitomybeés.

Kaip tinklai gali pereiti nuo veikla grindziamy santykiy prie tikros bendros
atsakomybeés uz rezultatus jausmo puoseléjimo? Tai nelengva, taciau
pradedame pastebéti savanoriskos kolektyvinés atskaitomybés zalius daigus,
kurie yra kuriami ir jgyvendinami kai kuriose srityse. Anglijoje kai kurios
mokykly grupés kuria savo vietines kolektyvines partnerystes, kurios vienodai
rdpinasi gebéjimy stiprinimu ir griezta atskaitomybe. Pradedame pastebéti
savanoriskas mokykly partnerystes, kurios vieSai skelbia, kokiy rezultaty
ketina pasiekti, kaip juos matuos, kurie asmenys bus atsakingi uz kurj
aspekta ir kaip Sie rezultatai bus atvirai ir skaidriai skelbiami. Nors ir
netiesioging, §i atskaitomybés forma is tiesy yra aiSkesnég, labiau suprantama
ir, msy nuomone, jtikinamesné nei atskaitomybé ,i§ virdaus j apacia“. Sis
abipusés atskaitomybés metodas apima nacionalinius atskaitomybés
reikalavimus, ta€iau yra daug platesnis. Mokyklos, bendradarbiaudamos
tvirtesnése partnerystése, gali pasirupinti pazeidziamaisiais ar izoliuota
mokykla, tarpininkauti teikiant parama ten, kur jos labiausiai reikia, ir teikti
turtingesne, vertingesne ir naudingesne tikslams pritaikytg vietine
atskaitomybeés sistema.

7 veiksnys: partnerysté turéty apimti ne tik mokykly vadovus, bet ir
mokinius, mokytojus, Seimas ir bendruomenes.

Norint uztikrinti gilius ir ilgalaikius kultlros pokycius, reikia, kad j tarpusavio
vertinimag ir bendrg tyrima jsitraukty ne tik auks¢iausio lygmens vadovai, bet
tarybos ir patys vaikai bei jaunimas. Matome galima rizikg sistemos
pokyCiams, jei per daug pastangy bus sutelkta j direktoriy ir auksSc¢iausio
lygmens vadovy gebéjimy ugdyma per intensyvias programas, neatsizvelgiant
j viduriniosios grandies vadovy ir klasiy specialisty ugdymo poreikius. Taip
pat baiminamés, kad démesys vadovams susilpnins horizontaliosios



atskaitomybés potenciala: jsipareigojimas jsiklausyti j mokiniy ir tévy balsa,
valdytojy ir bendruomenés grupiy dalyvavimas labai padidina Sansus ,,iSlosti“
autonominése sistemose. Kitaip tariant, teikdami pirmenybe direktoriy
vaidmeniui mokykly tinkluose, rizikuojame vieng i$ virSaus nuleistos
atskaitomybés forma (nacionaline) pakeisti kita (tinklo viduje).

8 veiksnys: partnerystés palankiai vertina kity partnerysciy kontrole ir
parama, nes jos prisideda prie susijusios vietos, regioninés ir
nacionalinés sistemos kiirimo.

Stipriai bendradarbiaujancios, atskaitingos ir palaikancios partnerystés yra
kitiems buti sgziningiems ir toliau tobuléti. Ta¢iau autonomiskoje sistemoje
kyla realus pavojus, kad mokykly grupés taps izoliuotos ir sistema suskils:
vietoj autonomisky ir izoliuoty mokykly gali atsirasti autonomiski ir izoliuoti
veiksmingumo, kurj galima pasiekti kartu dirbant vietos lygmeniu siekiant
bendry tiksly. Taip pat kyla pavojus, kad prarasime vietos pojutj, kuris taip
daznai minimas kaip sékmingiausiy reformy mobilizacinis veiksnys. Manome,
kad klasteriy tarpusavio perziura ir patvirtinimas suteikia didziule verte ir yra
puikus pagrindas, kuriuo remiantis galima nustatyti, kaip geriausiai panaudoti
sistemos iSteklius vietos lygmeniu.



Kokiais projektais ir kaip buvo bandoma sudaryti geresnes
salygas mokykly bendradarviavimui Lietuvoje?

IstoriSkai bendradarbiavimo tema Lietuvos Svietimo sistemoje buvo
plétojama jau nuo ankstyvy 2000-yjy mety. Galima iSskirti du ryskius
mokykly tarpusavio bendradarbiavimo stiprinimui skirtus nacionalinés
aprepties projektus:

» Skatinant tobulinti bendradarbiavimu pagrjstg mokykly veikla 2006-2012
metais Lietuvoje buvo vykdomas nacionalinis projektas ,Besimokanciyjy
mokykly tinklai“. Dalyvaudamos projekte mokyklos mokési kurti tinklus
savo mokyklose ir tinklus tarp regiony mokykly. Susiburusios j tinklus,
mokyklos mokeési kolektyviai nustatyti svarbiausias ir aktualiausias
mokykly problemas ir jy priezastis, drauge iesSkojo budy, kaip jas iSspresti
(Bielskyté-Simanaviciené ir Jevsejevieneg, 2017).

» 2009-2021 metais vyko iS keliy etapy sudarytas projektas ,Lyderiy
laikas”. Jo tikslas: sukurti paramos savarankiskiems lyderiams
infrastruktlirg plétojant vadybines kompetencijas, atveriant naujas
karjeros galimybes tobulinant, remiant ir iSlaisvinant mokykla, jgalinant
Svietimo bendruomene ir kiekvieng jos narj. Projektas skirtas visos
Lietuvos Svietimo specialistams, suinteresuotiems tvariais Svietimo
pokyciais: mokykly (nuo ikimokyklinio ugdymo jstaigy iki profesinio
mokymo centry) administracijos darbuotojams, mokytojams, savivaldybiy
administracijy darbuotojams, Svietimo ir mokslo ministerijos ir jai
pavaldziy institucijy darbuotojams, aukstyjy mokykly déstytojams,
Svietimo konsultantams, Svietimo savivaldos institucijy ir asociacijy
vadovams ir dalyviams, uzsienio lietuviy bendruomeniy lyderiams, ne
Svietimo sistemos darbuotojams - Svietimo bendruomenés nariams,
jauniems Zmonéms, ketinantiems karjeros siekti Svietimo sistemoje.



Kas yra tinklaveika , Takstantmecio mokykly“ programoje?

Svarbu suprasti, kad mokykly bendradarbiavimas yra ,priemoné tikslui
pasiekti. Tas tikslas - sukurti naujas jégas, kurios sustiprinty mokytojy
lyderyste ir kolektyvinj veiksminguma, kad bty galima pakeisti visy mokiniy
mokymasi“ (Munby ir Fullan, 2016). Taigi kalbame ne apie tai, kad
bendradarbiavimas tik pats i$ saves yra naudingas, bet jis turi bati kryptingas,
kad padéty pasiekti Svietimo sistemos (tiek nacionaliniu, tiek ir savivaldybés
lygmeniu) tiksly.

2022 metais prasidéjusios Svietimo pazangos programos , Tukstantmecio
mokyklos* tikslas - iki 2030 mety kiekvienoje Lietuvos savivaldybéje sukurti
integralias, optimalias ir kokybiskas ugdymo (-si) sglygas mokiniy pasiekimy
atotrikiams mazinti. Kadangi Programa nesikoncentruoja j atskiry mokykly
stiprinimga, ta¢iau siekia jgalinti kiekvienos savivaldybés mokykly tinkla,
mokykly tinklaveika yra vienas kertiniy jos principu. ,Skatinant mokyklas
bendradarbiauti, kuriama save tobulinan¢iy mokykly sistema, kurioje pokyciai
prasideda ten, kur jie gali duoti didziausig nauda” (Bielskyté-Simanaviciené ir
Jevsejevieng, 2017).

Programos terminais kalbant, tinklaveika yra mokykly jungimasis j tinklus,
kuriant naujus mokykly tarpusavio rySius, kuriy déka sukurta mokykly
infrastruktlra ir intelektiniai iStekliai tampa prieinami kity mokykly
mokiniams bei mokytojams. Programoje dalyvaujancios savivaldybiy



mokyklos veiklg tobulina keturiose srityse: lyderysté veikiant, jtraukusis,
kultarinis ir STEAM ugdymas. Norédamos seékmingai jgyvendinti uzsibréztas
veiklas mokyklos neiSvengia tinklaveikos elementuy:

» Vienas i$ sékmingos lyderystés veikiant pozymiy yra bendradarbiavimas
mokykloje bei tinklaveika tarp mokykly ir kity projekto partneriy:
mokyklos bendruomenés nariy atvirumas kitoms mokykloms, partnerysciy
su kitomis mokyklomis, jstaigomis ir organizacijomis stiprinimas;
bendradarbiavimo ir dalijimosi ziniomis, patirtimis formuy, jgalinanciy ir
kitas savivaldybés teritorijoje veikianc¢ias mokyklas tobuléti, plétra.

« Itraukiojo ugdymo srities sekme lemia bendradarbiavimo ir susitarimy
kultdros vystymas, uztikrinant komandinio darbo principy diegima
(mokytojas, mokinys, tévai (kiti vaiko atstovai pagal jstatymg), specialistai,
mokslininkai ir kt.).

« Kulttrinio ugdymo veikly kokybé yra neatsiejama nuo veikly aktualumo ir
bendruomeneés jgalinimo: vykdomos veiklos turi bati Siuolaikiskos ir
aktualios, padedancios mokyklos bendruomenei tobulinti pasirinktus
veiklos aspektus; bendry veikly metu atrandami nauji ugdymo budai,
reflektuojama, vertinamas esamuy ir naujy veikly prasmingumas.

« STEAM ugdymui labai svarbus aktyvus bendradarbiavimas ir tinklaveika:
lankstaus tvarkarascio, ugdymo formuy, jungianc¢iy temy ir aplinky taikymu
paremtas tarpdalykinis bendradarbiavimas mokykloje; ne maziau svarbu
tikslingai sgveikauti su kitomis mokyklomis bei jgyvendinti tinklaveikg su
mokslo, kultlros jstaigomis, verslo ir nevyriausybinémis organizacijomis
bei STEAM centrais.



58 Salies savivaldybeés ir 270 jy mokykly Siuo metu aktyviai jgyvendina
programos metu iSgrynintas veiklas visose auksciau jvardintose srityse ir
siekdamos jy tvarumo jgyvendina minétus tinklaveikos principus. Nors dar
anksti dalintis konkre¢iomis gerosiomis Programos rémuose uzgimusiomis
arba sustipréjusiomis bendradarbiavimo praktikomis, galime jvardinti tris
indikatorius, kurie atskleidzia, jog tinklaveikos principas yra jgyvendinamas ir
ateityje galésime ja dziaugtis.

1. Net 7 savivaldybiy poros parengé bendrus jungtinius pazangos planus ir
~Tukstantmecio mokykly“ programa jgyvendina kartu. Bendruose
planuose numatytos veiklos apima mokykly bendradarbiavimg ne vienos,
o bent dviejy savivaldybiy apimtyje.

2. Savivaldybeése ir jy mokyklose darbg pradéjo per 250 koordinatoriy,
besirlpinanciy kiekvienos i$ keturiy mokykly veiklos tobulinimo sriciy
veikly kokybe. Sie koordinatriai aktyviai bendradarbiauja tarpusavyje ir
dalinasi gerosiomis praktikomis tiek kiekvienoje i$ sriCiy, tiek tarp ju.

3. I Programos veiklas (kompetencijy tobulinimg ir ugdymo veiklas) aktyviai
jtraukiamos ne tik oficialiai joje dalyvaujan¢ios mokyklos, bet ir kitos
savivaldybiy bendrojo ugdymo mokyklos - jy pedagoginiai darbuotojai,
mokiniai ir platesné bendruomené. Taip siekiama pazangos ne atskirose
mokyklose, o visoje savivaldybéje.



Apibendrinimas

~Mokykly bendradarbiavimg labiausiai skatina ne kontroliuojanti, o jgalinanti
Svietimo politika. Tai yra tokia politika, kuri skiria laiko, finansiniy istekliy ir
kitokig pagalbg, reikalingg poky¢iams vykdyti ir pasiekti reikSmingus
rezultatus. Taigi mokykly partnerystéms, kaip potencialiai galimybei tobulinti
Salies Svietima, kurti ir plétoti reikalingos tiek paciy mokykly, tiek
savivaldybiy ir nacionalinio lygmens Svietimo institucijy pastangos*
(Bielskyté-Simanaviciené ir Jevsejevieng, 2017).

Esame jauna valstybe, tebevystanti nepriklausoma Svietimo sistema. Naturalu,
kad kiekvienas, dirbantis dél jos, norime paties geriausio kiekvienam
mokiniui. Ta€iau svarbu nepamirsti, kad Svietimas yra plati ir jvairialypé sfera
su daugybe joje veikianciy interesy grupiy, todel norint pasiekti rezultaty,
negalime veikti po vieng, o ypac - tikétis greity rezultaty.
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