Viktorija Urbonaité

Sveiki, Cia tinklalaidé ,Postlimis: Dialogai Svietimo pazangai, prie mikrofono Viktorija Urbonaité.
Siandienos tema — , Kiekvienas uZ save: mokykly konkurencija ir bendradarbiavimas”. Mokyklos
linkusios veikti tik savo viduje. Stebime daugiau konkurencijos nei bendradarbiavimo apraiSky. Dalis
mokykly néra linkusios savo mokinius iSleisti j kitg mokykla iSbandyti veikly ar susipaZinti su jos
veikla, nes bijo, kad tie mokiniai ims pamatys, kad ten gal geriau ir nebegrj$ j savo mokyklg. Kokios
aplinkybés privedé prie tokios situacijos ir kaip Tlkstantme€io mokykly programa gali prisidéti
kuriant naujus bendradarbiavimo modelius, tinklaveikg? Siandien, Zinoma, a$ ne viena. Su manimi
yra trys fantastiSki Zmonés, paSnekovai. Eglé Pranckiniené. Sveiki, Egle.

Eglé Pranckiiniené
Sveiki.
Viktorija Urbonaité

Eglé yra Mokykly tobulinimo centro bendrasteigeja, Klaipédos universiteto mokslo darbuotoja,
Lietuvos edukaciniy tyrimy asociacijos prezidenté ir buvusi nacionalinio projekto Lyderiy laikas darbo
su savivaldybémis vadové. Ar teisybe pasakiau?

Eglé Pranckiniené

Taip.

Viktorija Urbonaité

Gerai. Tada, Salia manes — Vaidotas Kalinas. Sveiki.

Vaidotas Kalinas

Sveiki.

Viktorija Urbonaité

Ukmergés rajono savivaldybés administracijos Svietimo, kultdros ir sporto skyriaus vedéjas. Teisybé?
Vaidotas Kalinas

Taip.

Viktorija Urbonaité

Ir Judita Sarpiené, kuri jau ne pirma kartg prie mikrofono. Labas, Judita.
Judita Sarpiené

Labas.

Viktorija Urbonaité



TakstantmecCio mokykly programos vadové. Tai dabar pirmas klausimas tas toks baisusis, ar tiesg
sakiau apie tai, kad vienos kitos mokyklos bijo savo mokiniais pasidalinti, nusiysti, pasiZidreéti,
pasigroZeéti, pasimokyti? Kas ten vyksta su tom mokyklom? Kg jds matot?

Judita Sarpiené

Tai, i8 tikryjy, Viktorija, pacitavai netgi vieng mokyklg su kuria susipaZinome prie$§ dvejus metus,
tiktai pradéje vykdyti programa, ir €ia buvo mokyklos atstovo vienas toksai pasakymas, kad mes Siaip
nenorime, kad mUsy vaikai keliauty j kitg mokyklg dél to, kad jie ten nuvaZiuos, pamatys, kad ten
geriau ir iSkeliaus mokytis tenai.

Viktorija Urbonaité

Cia taip sgZiningai.

Judita Sarpiené

Taip.

Viktorija Urbonaité

Koks jausmas buvo idgirdus tokj pareiSkimg?
Judita Sarpiené

Man pirmas klausimas kilo, tai apie kg mes kalbame Svietime? Ar apie mokyklg ir kaip jai reikia
iSsilaikyti ir iSsikovoti viska, ar apie geriausias galimybes vaikui? AS to paklausiau ir to mokyklos
atstovo, bet kazkaip tokio tiesaus atsakymo negavau. AiSku, suprantu, kad Svietimas yra labai
kompleksiné sistema. Cia neveikiam po vieng ir mokyklos irgi po vieng veikti negali. Jos yra
veikiamos ir kultGrinio, politinio, kity visy konteksty. IS tikryjy, tai néra labai lengvas dalykas
iSspresti, bet, matyt, kg tai indikuoja, tas toks nenoras mokiniams leisti pamatyti kokios yra
galimybés aplinkui, tai tai, kad mes galbit net nepasitikime tarpusavyje, kolegom kitoje mokykloje,
kad jie vat tuo metu, kol mokinys vie$es, galbUt ten saldZiu lieZuviu bandys jj ten prisitraukti. KaZkaip
kaZkokios klastos tame ir kaZkaip bttent per TlkstantmeCio mokykly programg mes bandom
pasakyti, kad, o galbit jds i$ to bendradarbiavimo galite dviese ar ten daugiau, didesnéje grupéje
laimeéti daugiau negu prarasti. Mokiniy migracija, matyt, yra toks natliralus procesas, vieni ateina, kiti
iSeina, bet ar to reik bijot? Gal kolegos galés truputélj daugiau i$ savo tikrai ilgesnés, didesnés
patirties Svietime pasidalinti. Bet, na, man toks pirmas jspUdis susidaré, kad Cia kazkokia klasta
kvepia.

Viktorija Urbonaité

Bet, Judita, tau skauda Sirdj dél to?
Judita Sarpiené

Taip.

Viktorija Urbonaité



Gerai, kg jus manote?
Eglé Pranckiiniené

Na, ta mokykly konkurencija, jinai prasidéjo jau senokai ir jg kaip ir sukélé bltent mokykly
finansavimo modelis. Kai buvo pereita prie mokinio krepSelio, tai tada mokyklos ir pradéjo
konkuruoti tarpusavyje. Nes jeigu tavo finansavimas priklauso nuo to, kiek tu turi mokiniy, tai reiSkia,
kad mokinys tampa tokia kaip ir...

Viktorija Urbonaité
preke.
Eglé Pranckiiniené

...preke tam tikra. TurbUt tuo metu i$ tikryjy buvo visokiy istorijy, ten visokiy mokiniy perviliojimy ir
t. t. I, aiSku, dar tai buvo susije ir su demografine krize, kurig mes iSgyvename, nes vis tik mokykly
skaiCius drastiSkai sumaZéjo per pastaruosius deSimtmecius, mokiniy skaiCius drastiSkai sumazéjo.
AiSku, kad mokyklos kovoja dél savo iSlikimo. Kai yra tas nesaugumas ir ypaC gal regionuose, kur
Zmonéms mokykla kartais yra vienintelis darbdavys toje vietovéje, tai aidku, kad yra daug ty baimiy,
kad mokykla uzsidarys ir daug Zmoniy liks be darbo ir t. t. Bet €ia gal viena pusé€, kaip daZnai mes ir
kalbame, tai kam tarnauja ta Svietimo sistema? Ar ji ir yra ta vieta, kaip ir darbdavys, kur turi
aprupinti darbu? Ar ji vis tik turéty tarnauti kaZkokiems kitiems tikslams? Bet, matyt, Cia tie dalykai
labai tarpusavyje susije. Cia taip negali vienareikSmiSkai kaip versle pasakyti —,va, Cia néra,
neatneS$a, nesukuria kazkokios vertés ir mes tuoj pat galime Cia uzdaryti, panaikinti, sumazinti,
optimizuoti“. Manau, kad &ia yra labai tokie tarpusavyje susipyne procesai ir j juos reikia Zidréti labai
labai iSmintingai ir labai jautriai, nes, sakykime, mes gi Zinome, kad kai yra uzdaromos mokyklos, kai
nelieka mokykly tose vietovése, apskritai i$ ten pasitraukia daugybé daugybé kity socialiniy
paslaugy. Ten nebéra transporto. Tos vietos pradeda trauktis, Zmonés i$ ten pradeda iSvaZiuoti. Tai
ko mes norime kaip Salis? Ar mes norime tikrai tokios koncentracijos j didesnius miestus? Ar mes
norime, kad kaZkaip tai tolygiau buty ir Zmonés pasiskirste? Galy gale, dabar, sakykime, nors daZnai
kalbama apie tg stambinim3, kad stambesnése mokyklose tarsi geriau yra vaikams, bet dabar, kai
mes pereiname prie jtraukiojo ugdymo, tai gal kaip tik galéty bati atvirkStinis procesas, kad i$ miesty
vaikai galéty vaZiuoti j maZesnius miestelius ir j tas maZesnes mokyklas, kur blty daug tokios
komfortiSkesnés sglygos. Bet Cia jau truputj mes nukrypome j kitg tema.

Viktorija Urbonaité

Dar sugrjSim.

Eglé Prancklniené

Dar sugrjSim.

Viktorija Urbonaité

Vaidotai, kaip yra jusy Ukmergéje? Kokia situacija su tom mokyklom?

Vaidotas Kalinas



Taip, mokyklos atviréja, laisvéja ir tikrai didZioji dalis mokykly, tikrosios mokyklos be sieny,
pasileidusios j Kultlros paso programas, j STEAM centrus, j pilietiSkumo ugdymo veiklas, j pamokas
mi8ke ar kitokias veiklas. O dél kaimiSky vietoviy mokykly téra du skaiCiai: vienas skai€ius yra 8, o
kitas yra 12. Jeigu neturi aStuoniy mokiniy, neturi penkty-deSimty klasiy klasés. Jeigu neturi dvylikos
vaiky, neturi vienuoliktos ar dvyliktos klasés. Tai, kg sako Judita, kad galbGt bijo mokyklos nuveZti j tg
miesto mokyklg apripintg, dalis tiesos gali bUti susije su Situo faktoriumi.

Viktorija Urbonaité

Gerai, o kokig matote jUs iSeitj ir gal iki tos iSeities dar truputj per anksti prieiti? Bet kaip jUs manote,
ar keitési nuo Nepriklausomybés atgavimo situacija mokyklose?

Eglé Pranckiiniené

AS$ tai manau, kad labai keitési. Siaip, jeigu kalbant apie tg bendradarbiavima, tikrai mokyklos,
manau, kad labai yra atsivérusios bendradarbiavimui, bet turblt tas bendradarbiavimas daugiau
apsiriboja tokiu patirties pasidalijimu. Gi mokyklos masiSkai vaZiuoja vienos pas kitus, mokytojai
vaziuoja j visokias staZuotes. ZodZiu, i$ tikryjy, dabar tos kitos galimybés ir STEAM centrai
atsirandantys, kur suvaZiuoja vaikai i$ jvairiy mokykly. Ir tikrai to judéjimo tarp mokykly yra labai
daug. Bet va tokio bendradarbiavimo kaip, sakykime, kg propaguoja TUkstantmecCio mokyklos, tos
tikros tokios tinklaveikos, kai blity dalijamasi tam tikrais iStekliais, erdvémis, mokytojais, ZodZiu,
kazkokiomis idéjomis, tai aS manau, kad to yra mazokai, bet irgi Cia tiesiog gyvenimas priverCia. Va,
neseniai buvau Prieny savivaldybéje ir, sakykime, ten jau irgi trksta kai kuriy dalyky mokytojy, ir jau
mokyklos dalijasi mokytojais. Sakykime, yra vokieCiy kalbos mokytojas, dirbantis su vaikais nuotoliniu
bidu i$ keliy mokykly ir t. t. Tai taip, kad kartais gyvenimas jau priverCia bendradarbiauti ir dalintis
tais turimais iStekliais, bet a8 manau, kad ta mUsy pati sistema yra labai labai biurokratizuota,
reglamentuota ir tas visas finansavimas, kaip jisai vyksta. Kartais mokyklos tikrai noréty daug kg
daryti, bet labai sunku pralauZzti reglamentus. Sakykime, kaip mokytojo apskaiCiuoti darbo
uzmokestj, jeigu kartu dvi mokyklos kazZkaip tai susikooperuoja, nes turi viskas biti tvarkoma atskirai,
bet Cia turblt tos atskirties yra pas mus daugelyje sri€iy, ypa€ tokie instituciniai barjerai susikuria,
kuriuos labai sunku pralauZzti.

Viktorija Urbonaité
Vaidotai, ar jus matote, kad mokyklos vis labiau atsiverty?
Vaidotas Kalinas

Taip, yra tikrai tokiy neblogy pavyzdZiy ir bendradarbiavimas su universitetais, ir universitetai labai
rodo. Gan neblogas ir po truputélj jau aiSku, kad pavykstantis, yra ministerijos toksai projektas,
sakykime, tai kai gimnazistai gali rinktis profesinio mokymo modelius, teikiamus profesiniy mokykly ir
vyksta tikrasis bendradarbiavimas tarp dviejy ugdymo jstaigy. Tai gal€tum rasti ir daugiau gery
pokyciy, o dél Takstantmecio mokykly programos ir paCios idéjos, net neabejoju, kad bus kuriami
geri dalykai. GalbUt dabar dar, tarkim, ir mes dar ne viskg jsirengéme, dar negalime priimti ir rodyti
dél to, kad tiesiog dar eigoje. Bet tai, kg jsirengéme, tai jau vaZiuoja ir ne tik i$ kity mokykly, bet ir i§
kity savivaldybiu, ir tas yra uZkre&iama. Kas yra nauja? Zingeidumas $vietime i$ tikryjy yra
pastebimas ir uzburiantis. Jo tikrai yra daug.



Viktorija Urbonaité

Ar tas naujumas ir modernumas pritraukia? Ir noras pasipuikuoti Siek tiek yra, ar ne? PasidZiaugti,
pasididziuoti.

Vaidotas Kalinas

O kodél gi ne?

Viktorija Urbonaité

Taip!

Vaidotas Kalinas

Taip, taip, kodél gi ne?

Viktorija Urbonaité

Tai tada jis pritraukia ir kitas mokyklas. Jos atvaziuoja ir domisi, ar ne?
Vaidotas Kalinas

Vieno susitikimo metu su Demokratinés mokyklos vadovu, pokalbio metu jis paséjo tokig séklg ir
tokig idéjg, kad reikia tylos kabinos Demokratinéje mokykloje. Nu, a$ grjzau j Ukmerge. Ar
Ukmergés mokykloms jos nereikia? Ir per TlkstantmeCio mokykly programg jos atsirado. KaZkas
iSgirdo, dabar pusé Lietuvos vaZiuoja, nes tai naujove, o ten yra gan paprastas dalykas. AiSku, Siek
tiek daugiau kainuojantis. Galbut savarankiSkai mokykla negali to jsigyti, bet jtraukiojo ugdymo
kontekste kazkoks stebuklas ir atrodo paprastas, bet visi domisi, vaZiuoja, zilri kaip tas visas veikia, ir
bus daug daugiau pavyzdZiy. AS net neabejoju, kad niekas nebijos atvaZiuoti pasizilréti kas gero
vyksta.

Viktorija Urbonaité

Judita, kaip tu manai, ar ta dalinimosi, tokia domé&jimosi ir Zavéjimosi vienas kitu, ir mokymosi vienas
i$ kito kultQra atsiranda ir kiek paZengusi jinai yra Lietuvoje jau?

Judita Sarpiené

AS tai pritarCiau Eglei, kg jinai minéjo apie tai, kad i$ tikryjy tas kontrastas matosi. Tiktai nuo to,
galbit, kaip buvo pradzioje, kai tiktai pradéjo mokyklos judéti link to arba kai keité&si vis skirtingas tas
reglamentavimas, nes i$ tikryjy kartais gal mes nepagalvojame apie tai, kiek tokiy nematomy dalyky
paveikia mokyklos gyvenimg. KaZkoks atrodo darbo uZmokestis, nu kaip €ia mokyklos gyvenima,
kultOrg, kaZkokig ilgus metus neStq, tai pakeis, bet iS tikrujy pakeiia, nes Zmonés pradeda kitaip
jaustis, kitaip save vertinti. K§ mes irgi matome per tuos dvejus metus kiek dabar su savivaldybémis,
juy mokyklomis keliaujame su TukstantmeCio mokykly programa, tai i$ tikryjy, kad i$ pradZiy tai buvo
tas toks nenoras, galbit, arba net nepratimas kartu sédéti prie vieno stalo, diskutuoti ir kalbéti, ir
ieSkoti bendry vardikliy. Cia negaliu to teigti apie visas savivaldybes, nes i$ tikryjy yra savivaldybiy,
kurios turi ilgg ir graZig bendradarbiavimo praktikg, kaip jos jtraukia visas suinteresuotas Salis j
pokalbj.



Viktorija Urbonaité
O &ia kas yra? Cia yra musy tiesiog tarpusavio bendravimo, bendradarbiavimo kulttra?
Judita Sarpiené

Tikriausiai, ir tai kaip mes ieSkome sprendimy. Ar mes jy ieSkome pagal tai, kaip vat man atrodo, kad
a$ turiu kaZkokig nuomone, kazkokj tikslg, kokio noriu pasiekti? Ar mano pirmas instinktas yra
paklausti ty Zmoniy, kas yra sistemoje? Tai kas ten yra? Pasidaryti tg kaZkokj tai lauko tyrima.
Jsivertinti kur tu esi. Man atrodo, kad buvo nemazai projekty, kurie ateidavo tokie i$ virSaus, taip
nusileidZia, ir tada visiems blina pasakoma kg daryti, ir visiems dél to tada yra ramu, nes atsakomybé
yra ne pas mane, nes man nuleido ant galvos ir a8 darau. Visi tokie vat truputélj Zaismingi, sakykime,
projektai, kaip, tarkim, TlkstantmecCio mokyklos ar kiti projektai, kurie kelia ir klausia: O tai kas i$
apacios gali ateiti? PaieSkokime.

Viktorija Urbonaité
O yra norinciy ateiti i$ apaCios?
Judita Sarpiené

Yra, yra, bet juos irgi reikia kaZkaip tai jtikinti, kad Sita sistema galima pasitikéti. Cia irgi néra taip,
kad tu i karto muSi j kritine ir sakysi, — a8 turiu $itg idéja, a$ tikrai noriu ir a$ tikrai padarysiu,— nes
tada irgi toksai... Gal neturime dar kultliros, kad kiekvienas prisiimtume atsakomybe asmeniskai,
nes vis man kazkas davé, kaZkas liepia, kazkas nuleido. Taip turi bati, a$ kitaip negaliu. Taip sako
jstatymas, reglamentas ir panaSiai. Kalbant bitent apie mokykly tg pasidalinimg patirtimi ir
tinklaveikg, a$ ypatingai tg matau kai kalbu su mokyklose ir savivaldybése pradéjusiais dirbti
koordinatoriais, kad jiems geriausiai padeda susigaudyti kazkokioje savo naujoje roléje bltent tai,
kiek ir kaip jie gali pasidalinti patirtimi su kolegom, kurie yra lygiai toje paCioje valtyje kartu. Ta
prasme, nesvarbu kiek mes galime i$ savo perspektyvos pasakoti, atsakyti klausimus ir t. t. Jeigu
patvirtins kolega, tada a$ patikésiu. Jeigu jeigu ne, tai tada galbGt Cia dar ne visai yra kaZzkoks
iSsprestas dalykas. Tai i$ tikryjy to daugéja, bet kartu dar ir jauCiasi kai pamatai tuos pavyzdzius, kur
yra bendradarbiavimas ir kur Zmonés i$ jo laimi, kartu kazkg sukuria, pasidalina, sako: ,Va, tai mes
Cia pasikalbéjome, mums pasaké tokj pavyzdj, mes dar pamatéme. Tai irgi nuvaZiuosime, bet po to
dar ir susitiksime, ir dar aptarsime, ir dar kazkg padarysime.” UZsiveda tokia grandiné, bet tada matai
tg kontrastg, kur Zmonés sako: ,Nu, €ia mums Sito reikia ir a$ nieko negirdZiu, nieko nematau, kas
vyksta Sonuose aplinkui.” Norisi visada atneSti pasidalinimo pliusus, parodyti, bet kol kiekvienas
nepatikés, tai Cia verskis per galvg ir daryk kg nori, matyt, nelabai taip bus.

Viktorija Urbonaité

Ar jUs matote tg pokytj, kad Zmonés, mokytojai pirmiausia, nori atsiverti vienas kitam ir bGti tame
bendradarbiavime?

Eglé Pranckiiniené

éiaip Lietuvoje tikrai daug jau buvo jvairiy projekty, kurie ir buvo skirti tam bendradarbiavimui
stiprinti.



Viktorija Urbonaité
Cia tokiam raumeniui treniruoti.
Eglé Pranckiiniené

Taip, taip, taip, uz tai, kad tai savaime nesusikurs, nes vis tiek mokytojo profesija yra labai labai
individualistiSka, nes tu uZdarai savo tas duris klasés. Tu esi vienas. Tu valdai situacijg. Tu prisiimi
atsakomybe, ZodZiu, ir mokytojams persiversti, kad tas bendradarbiavimas, net ir mokyklos
lygmeniu, ne tik tarp mokykly, tai irgi. Na, dabar tikrai a$ labai dZiaugiuosi, kad jau pereiname j tokj
kolegialy darbg, nes dabar tai, kg mes norime pasiekti Lietuvoje, tai nejmanoma po vieng. Yra bendri
susitarimai, bendros tokios kryptys. Jeigu mes tik po vieng iSsiskaidysime, mes to nepadarysime, bet j
tg reikia tikrai labai daug investuoti ir a$ tiesiog pabandZiau prisiminti kiek buvo jvairiy projekty,
skirty bltent va tam raumeniui treniruoti. Tai buvo dar Atviros Lietuvos fondo laikais Mokyklos
lyderiai, buvo toksai projektas, kur dirbome su mokykly komandom ir labai ten daug irgi uZsimezgé
visokiy tinkly. Véliau buvo Mokykly tobulinimo didZiulé programa. Toje programoje buvo
besimokan€iy mokykly tinkly...

Vaidotas Kalinas
Bendradarbiaujanciy tinkly.
Eglé Pranckliniené

Taip, Bendradarbiaujan€iy mokykly tinkly programa. Paskui buvo Lyderiy laikas, kurio vienas i§
pagrindiniy uzdaviniy ir buvo tas butent bendradarbiavimo kultdros stiprinimas, ir vat kg mes
matome, kad daug kur, sakykime, vat ir susikliré savivaldybése, tam tikra ta kultlra ir pasikeité. Ir
dabar, a8 manau, toms savivaldybéms ir Thkstantme€io mokykly programoj yra lengviau, nes jos jau
turi kaZkokig tg kultlirg, kaip dalintis, kaip kartu sprendimus priimti, nes gi vis tiek visos turéjo
sukurti kaZkokig savo bendrg vizijg ir susitarti kg kartu turime sukurti. Bet vis tiek tai yra labai labai
trapu, nes vat mes irgi matome, kad ten, kur vis tiktai buvo kaZkaip palaikoma ir paCios savivaldybés
politikos, ir t. t., tai ten ir tie iSliko tam tikri Zmoniy tinklai. O kur tai nebuvo taip palaikoma, tai labai
greitai tai iSsisklaidé. Ir vél i$ naujo reikia visus tuos dalykus kurti, nes, kaip ir Zmogus tikrai yra
sociali bltybé, bet kartais reikia pastangy. Taip savaime tai néra tiktai pasédeti, igerti kavos,
pad$nekéti. Na, tai yra daugiau. ZodZiu, tu turi tarsi kazkg paaukoti, paaukoti savo laika, kaip ir dél
bendro reikalo, bet tu turi suprasti kokig verte tai sukuria, nes ypa€ mokytojams tikrai pats
brangiausias iSteklius yra laikas. Tiesiog visi yra ant tokio ceitnoto, tokio visg laikg tikrai, to laiko taip
viskam trliksta. Ir va tas laikas skirtas bendradarbiavimui, reikia suprasti kokig verte mes i to
sukuriame. Tai Cia vat ir vadovai turi daug pastangy jdéti j tai. Na, ir turi tam tikros sukurtos
struktdiros, vat kada mes bendradarbiaujame, kg mes padarome ir t. t.

Viktorija Urbonaité

Vaidotai, pasakykit teisybe, ar mokykly vadovai, ar savivaldybiy Svietimo skyriy vedéjai, specialistai,
ar jie atsiséda ir Snekasi, ne vien tiktai kavg geria, bet ir Snekasi i$ tikryjy?

Vaidotas Kalinas



IS tikryjy, apie tam tikras taisykles ir Eglé kalb&jo apie susitarimus. Jie tikrai turi bdti ir nuo tam tikry
vizijy susikdrimo iki ilgalaikiy tiksly. Ir a$ palaikau id€ja, kad be pasitik&éjimo, kultlros globojimo
palaikymo negalésime kalbéti apie tinklaveikg, apie atvirumg, apie dalijimasi.

Viktorija Urbonaité
Kaip padaryti, kad tas vykty, tas pokalbis, tas dialogas?
Vaidotas Kalinas

Del dialogo, tai néra sudétinga. Tu gali susitarti, kad susitiksi kartg per ménesj pagal tam tikras
taisykles ir priimsi sprendimus, ir dalinsies s€kmeés istorijomis. Tas vyksta, bet kalbant apie
pasitikéjimo kultlros kirimg mokyklose, ateina toksai jausmas, kad Zengi Zingsnj j priekj Sita linkme,
o tave nubloSkia du Zingsnius atgal ir mes TUkstantme€io mokykly programg iS€jome su idéja —
Ukmergés mokyklos 24 valandos per savaite — tiesiog neSéme Zinute, kad mes esam tokie atviri. Net
ir tie direktoriai, kurie pritaré tuo metu ir saké, ,wow, Cia reikia“, kuriuo metu sako, ,,gal Cia per
drgsu, gal mums taip nereikéjo”. O dél ko taip yra? Dél paprasty dalyky — per daug kontrolés. Jos
sako, kad net ir per $vietimo jstatyma, j mokyklas grjZta inspektavimas. Per daug tikrinimy. Siandien
atvaZiuoju j mokyklg, jau galvoju visi patikrinimai pasibaige, sako 60 vaiky PISA tyrime. Toks jausmas
kartais, kad tu kazkg gero padarai dél pasitikéjimo ir vat tu nubloSkiamas atgal. Kontrolé. Siemet
buvo tokia situacija, kad mokyklose vienu metu buvo skirtingos keturios finansy kontrolés tuo pacCiu
metu. Tai n€ra gerai ir jeigu mes kalbame apie vaikus, apie indélius, apie pastangas dél jy, turime
turéti laisvés daugiau veikti Sita linkme.

Viktorija Urbonaité

Cia jdomiai taip labai nuskamba apie pasitikéjimo kultlirg, o viduje nepasitikime patys savimi ir
vienas kitu.

Eglé Pranckiiniené

Kadangi a$ pati tyrin€jusi esu tg pasitik&jimo tematika, tai tikrai labai labai pritariu. Ir tikrai pati
politika mlsy yra labai prieStaringa. IS vienos pusés, mes deklaruojame kaip mes Cia visi pasitikime,
kaip Cia viskas grazu, kilnu ir t. t. O i$ kitos pusés, sakykime, priimame pataisas jstatymo, kad iSorés
vertinimas bus nelabai geras, tai jau ten mokyklg galima ir uZzdaryti, ir t. t., ir visokios sankcijos.
Daugybé yra tokiy, kaip ir labai labai prieStaringy sprendimy, kur i8 vienos pusés tarsi viena sakoma,
o kita ranka tarsi visa tai nubraukiama. Ir va dél to mokyklos jau€iasi labai nesaugiai. Dél to, kad tu
neZinai kas taves laukia, dél ko tave patikrins, sakykim, ir kas Siemet vyko su visais tais patikrinimais,
ir t. t. Jeigu mes tikrai norime tg pasitikéjimg kurti, nes pasitike&jimas yra toks dalykas kaip ratilai, nes
tas pasitikéjimas gimdo pasitik€jima, o nepasitikéjimas gimdo nepasitik&jima. Jeigu, sakykime, i$
Svietimo politikos, sakykime, ministras nepasitiki savivaldybe, tada savivaldybé nepasitikés mokykla,
tada mokyklos vadovas nepasitikés mokytoju, tada mokytojas nepasitik€s mokiniu. Viskas va taip vat
ir eina, o pasitikéjimui tai reikia to geranoriSkumo, reikia atvirumo, labai aiSkios, atviros
komunikacijos ir reikia labai aiSkios vizijos kur mes einame, ir kad mes eitume, kad neb(ty, kad mes
tarsi deklaruojame, kad einame ten, bet kaZkodél tai kitais sprendimais mes uZkertame tg kelig j ten.

Viktorija Urbonaité



Cia skamba kaip toksigki santykiai.
Eglé Pranckiiniené

Na tai taip. Nepasitik&jimas ir yra pats toksiSkiausias dalykas, koks yra, nes gi labai sunku gyventi kai
tu jauti kai tavimi nepasitiki ir kai tu pats negali pasitikéti.

Judita Sarpiené

AS dar noriu Egle papildyti. Jinai iSvardino tuos labai svarbius dalykus kas lemia pasitikéjima, bet kg
labai svarbu, matyt, akcentuoti tai, kad reikia ne tik vizijos ir to vat éjimo keliu, bet ir laiko tuo keliu
paeiti kol tau niekas kitas naujo kelio nepastaté. IS tikryjy €ia, matyt, kartojasi kg pirmoje laidoje kai
jraSinéjome sakiau, kad tie poky¢iai, kurie vis ten ateina ir ateina ir ateina. Jau per mano trumpg
gyvenimg kiek jy yra buve ir a8 net nejsivaizduoju kiek Eglé ar Vaidotas yra to mate dirbdami
Svietimo sistemoje. Mes net neduodame sau Sanso pabiti su kaZkokiu priimtu sprendimu, paziGréti
kaip jis veikia, bet pamate per kelis ménesius ar dar net neprasidéjus kaZkokiam €jimui sakome: ,Cia
negerai”. Ir vakar kaip tik klausiau praneSimo ir labai jame graZiai buvo priminta, kad Svietime
pokyCiui jsigyventi reikia bent jau 12 mety. Ar kas nors pas mus yra buve 12 mety Svietime? Ta
prasme, tokio nuolatinio?

Viktorija Urbonaité

Cia pasibraukti 12 mety.

Judita Sarpiené

Dvylika, taip. Mety.

Viktorija Urbonaité

Ne ménesiy, ne savaiCiy, ne valandy. Vaidotai?
Vaidotas Kalinas

Turime dabar tokj puiky laukg veikti. Tai praktiSkai nevyksta mokytojams dalykiniy kompetencijy
stiprinimo, kvalifikacijos tobulinimo renginiy. Konkretiems mokytojams — istorijos, matematikos,
fizikos, gamtos moksly — dalykiniy kompetenciju, Ziniy atnaujinimo stiprinimo. Ir a$ tada sakau, taigi
turime tokiy nuostabiy mokytojy pas save. Jie ir turéty dalintis ir stiprinti kity, juos pasitelkiam. O
sako, kad mes neturime drgsiy mokytojy, kurie sutikty ir kaip taip atsitiko? Kodél prarasta ta drgsa
dalintis? Vienas i$ jy ir dél iSorinio rizikos vertinimo ar kaip ten. Pas tave ateis j pamoka, pastebés
negerus dalykus ir pana8Us dalykai. Jie padare yra tokig jtakg ir dabar reikia visaip sugalvoti kaip
iSsilaisvinti, iSdrgséti ir tg batina daryti. O laukas veikti kazkg j gerg tai tikrai yra Siuo metu dékingas.
Siandien geriausias laikas yra tg daryti.

Viktorija Urbonaité

O kas yra ta tinklaveika apie kurig kalba TOkstantme€io mokykly programa? Kaip jinai realiai dabar
egzistuoja ir kokig jUs vizijg matote jos ateityje?

Judita Sarpiené



Tai bendrai, toks misy tas vidinis apibrézimas tinklaveikos yra btent pasidalinimas materialiais ir
nematerialiais resursais tarp mokykly ir tas apima mokytojy kompetencijy tobulinimg. Drauge tai,
tarkim, kai visos savivaldybés mokykly mokytojai gali kartu bati...

Viktorija Urbonaité
Cia kaip Vaidotas kur sako, ar ne?
Judita Sarpiené

Taip, taip, gali susitikti ir tokig turéti jiems iSpirktg laikg ir erdve, kur jie gali biti drauge ir ty idéjy
ieSkoti. Ir i$ tikryju, kas labai smagu, bltent per Sitg veiklg ir matéme nemazai savivaldybiy, kurios
bitent ta linkme ir nuéjo, kad bltent per tai yra jtraukiamos mokyklos, kurios oficialiai nedalyvauja
programoje, nors dalyvauja Siaip visa savivaldybé, bet yra atrinktos mokyklos dél to, kad yra tam tikri
kriterijai jy, bet bltent ta tinklaveika ir leidZia tuos gerus dalykus, kurie ateina, paskleisti plaCiau ir
kartu dar irgi, kad mokiniai galéty Zengti tg drgsy Zingsnj ir nuvaZiuoti j tas kitas mokyklas, pamatyti
iSsibandyti ir, matyt, Cia irgi tiek Vaidotas, tiek Eglé kg min€&jo, kad mokyklos drgséja ir yra tokiy
dragsesniy sprendimy, pavyzdziui, kurti STEAM’o arba kultlrinio ugdymo centriukus, j kuriuos
suplaukty visa platesné rajono bendruomené ir tas yra labai dZiugu. Ir i$ tikrujy a$ daZnai cituoju
Ukmergés pavyzdj, kaip jie tas mokyklas suporave graziai yra, kad yra mokykly grupé, kuri dalyvauja
programoje tiesiogiai, yra grupé&, kuri nedalyvauja, ir jos po dvi, po dvi porom dalinasi visa patirtimi,
kuri pas juos ateina. Yra ir kitokiy varianty, tokiy ty grupeliy. Bet kas svarbiausia, tai yra, kad Zmonés
kalbétysi ir kad tas vat bUtent ZmogiSkasis faktorius tg pasitik€jimg auginty, nes mes Cia, prie$ laidg
truputélj kita tema kalb&jome, bet kad gal kartais pasimir§ta mums tas ZmogiSkas faktorius Svietime,
kad pastringam mes tuose dideliuose teisés aktuose, visuose tikrinimuose, bandydami uztikrinti
kazka, bet pamir§tam o kam tas buvo sugalvota. Ir a8 manau, kad i$ dalies tai ir TUkstantmecCio
mokyklos j istorijg jsiraSys su ta kalte, kad buvo daug kontrolés tame kaip iSleidZiami pinigai, kur jie
pasideda, kiek ataskaity ir dokumenty reikéjo pateikti. Vaidotas neduos pameluoti, kad i tikryjy yra
gana daug to papildomo darbo, bet a$ tikiuosi, kad bent jau nenumirs ta idéja su kuria mes atéjome,
kad sakém savivaldybém — jUs nebijokit galvoti drgsiai, nes Sita programa yra pakankamai laisva, kad
jUs galétuméte iSpildyti tas senas svajones, kurios neiSsipildé. Ir vat, kadangi tuos dalykus matome,
tai norisi, kad ir kiti tg girdéty ir irgi i8drjsty, ir daryty, nes nu kitaip mes pokyc€io jokio nesukursime
jeigu darysime tg patj, kg daréme iki Siol.

Vaidotas Kalinas

Judita mini apie poras, tai turime pastovias poras programos laikotarpiui, bet kliréme ir santykius, ir
tokius tiltus, ir tam tikrom uZduotim ar tam tikrom idéjom jgyvendinti. Ir Siemet inovacijy konkursg
pavadinome Draugystés tiltai ir papraS8éme, kad mokyklos susiradusios porg sau pateikty bendrg
iniciatyvg. FantastiSki dalykai vyksta ir Sventé ne tik pats renginys ir konkursas, bet kada ieSko
draugy, tam tikra idéja ir kalbasi, rengia, diskutuoja, rengia formg dalyvavimui konkurse. Tai yra tikrai
Sventé ir tai vertina mokyklos, galimybe bendradarbiauti, kuriant kazkokius tai naujus dalykus. Ir
tikrai atsitiko. Mes net ir nustebome, kad i§ 25 berods ugdymo jstaigy 22 sudalyvavo porose Sitoje
idéjoje.

Viktorija Urbonaité



Gerai, leiskit man jus paprovokuoti. ZiGirékit, mes kalbame apie bendradarbiavimg, apie atvirumg, o
konkurencingumas? Ar tai yra tik blogis tarp mokykly, jeigu jos konkuruoja viena su kita?

Eglé Pranckiiniené

AS tai, manyciau, Svietime nereikéty to konkurencingumo labai skatinti dél to, kad vis tiek tai yra
truputj kita terpé. GalbGt kaZkokiam didmiestyje, kai yra Salia mokyklos ir vaikai turi galimybes
pasirinkti, tai yra viena, o kita yra tuose miesteliuose, kur yra viena mokykla. Ten kaip ir néra su kuo
kaip ir konkuruoti. Bet vat kas prasidéjo Lietuvoje, kai dél mokinio krepSelio mokyklos pradéjo tarp
saves konkuruoti, tai mokytojai tada nustojo dalintis. ZodZiu, tada nevyksta tie mainai. Ciavatir
labai yra jdomus paradoksas. Kad ir ta iSoriné konkurencija, dél jos atsiranda net vidiné konkurencija.
Nu ZodZiu, ta konkurencija dar padaugina tg konkurencijg. Jinai remiasi...

Viktorija Urbonaité
Tarsi baimé atiduoti.
Eglé Pranckiiniené

Taip, baimé atiduoti, baimé dalintis, ir, a8 manau, buvo tikrai deSimtmetis koks, kai tikrai labai labai
sunku buvo, ir vat kaip Lyderiy laiko projektas prasidéjo. Mums tikrai labai stipriai reiké€jo pramu$ti tg
ledq tokj susiformavusj, nes tiesiog Zmonés bijojo dalintis. Bijojo kaZko tai, kad praras kaZkg. Tai, kad
nutekéjes kaZkas tai, kaZkokios patirtys ir t. t. O vis tik, na, Cia tie idéjy mainai, a8 manau, €ia yra
labai labai svarbus dalykas, kad jisai vykty ir a8 galvoju, kad dar labai bity gerai, kad apskritai bty
einama dar drgsiau. Sakykime, su ta tinklaveika taip vadinama, nes dabar musy pati ta sistema labai
yra uZprogramavusi ir mokytojy trikuma, nes labai grieZta ta dalykine tokia sistema, labai grieZti
ugdymo planaiir t. t., bet a8 manau, kad mes tikrai galime atrasti labai klirybiSky modeliy, kur
vaikams b0ty sudarytos tikrai mokytis kaZkokiy integruoty kursy, mokytis kaZkokiy atskiry moduliy,
susirinkti tuos modulius vieng vienoje mokykloje, kitg — kitoje mokykloje. Tikrai ty pavyzdZiy tikrai
galime susirasti labai daug ir jie kartu padéty ir tokias labai realias problemas spresti, ir kartu
sudaryty naujas tokias galimybes. O ta konkurencija vat, grjZtant prie to, tai ji kaip versle. Jinai gal turi
ta, kad kaZkoks spyris, toksai...

Viktorija Urbonaité
Katalizatorius.
Eglé Prancklniené

Katalizatorius tam tikry idéjy, o Svietime daZnai ta konkurencija jinai atsisuka ir tada blna tie atvejai,
kai nenorima, kad vaikai pamatyty kitg mokyklg. Beje, prie$ labai daug mety buvo Ukmergéje Sitas
atvejis. Gal tu atsimeni, buvo Lyderiy laiko viena i$ konferencijy ir jinai vyko profesinéje mokykloje, ir
ten yra labai puiki profesiné mokykla, ir tos mokyklos direktorius kreipési j Ukmergés mokykly
Zmones ir sako, a$ jUsy labai praSau jUs nustokit ggsdinti savo mokinius masy mokykla, sako,
pasizitrékit, kokios Cia yra galimybés, nebeggsdinkit ty vaiky ta profesine mokykla. Tai taip, kad kai
pradedama ta prasme konkuruoti dél ty vaiky, stengiantis juos ilaikyti kaZkur tai, o ne atskleidZiant
tas galimybes, tai neiSeina j naudg mokiniams.

Viktorija Urbonaité



Nejkalinti vaiky, ar ne? Vaidotas tai juokiasi.
Vaidotas Kalinas

Viskas pasikeite, Egle.

Eglé Pranckiiniené

Tai a$ taip ir Zinau, kad pasikeité.

Vaidotas Kalinas

Dabar, vat ir Siandien iSgirdau, kad nezZinau iki 40 gimnazisty nori lankyti traktorininko teisiy modul;
toj mokykloj.

Eglé Pranckiniené
Tai va, puiku.

Judita Sarpiené
Jau nebeiSggsdina.
Viktorija Urbonaité
Cia beveik Zavu.
Judita Sarpiené

Siaip kas jdomu, vat irgi kuo Eglé pasidalino, kad i$ tikryjy Gia Siaip néra Lietuvos fenomenas. Cia
néra, kad mes Cia viena izoliuota Salis, kurioje tiktai va ta konkurencija veikia ir neveikia. AS turéjau
tokias dvi mintis kol Eglé kalbéjo, kad viena va tg konkurencijg jsivertinti, kiek jinai prideda ar atima.
Tai pagalvokime apie privaCias mokyklas Lietuvoje. Ar joms lengva? Ta prasme, kai joms reikia visiSkai
kaip tikram versle, nes tenai yra verslas, kai jiems reikia iSlaikyti mokinius, prisitraukti mokiniy vien
tam, kad mokykla galéty gyventi. Dar, matyt, valstybines savivaldybiy mokyklas reglamentavimas
Siek tiek palaiko, nes turi bdti tam tikras skai€ius mokykly ten, kur yra pakankamai mokiniy. Bet
nezinau, vat irgi pati kadangi turiu tos darbo privaCioje mokykloje patirties, tai ten irgi néra, kad ten
medus bUty. Bet kitas dalykas, tai btent, kad skaiCiau neseniai straipsnj apie mokyklas DidZiojoj
Britanijoj. AS Siaip kuo ilgiau stebiu dalykus, tai matosi, kad mes taip deSim&ia mety veliau priimame
labai panaSius sprendimus j DidZigjg Britanijg ir nepaZzilirime, kad jiems jau nepasiseke viengkart.
Irgi tenai buvo jvestas va toksai finansavimas mokykly, bltent Zilrint j tai kaip mokykloms sekasi,
kokius rezultatus jos atneSa ir jos buvo, ir galb(t dar tebéra, nes dabar tiksliai neZinau, nes ten
straipsnis buvo apie situacijg mazdaug 2013-ais metais, jos buvo labai grieZtai vertinamos pagal tai,
kokios jos yra. Jom uzdedama tokia etiket€, kad Cia yra excellent mokykla, Cia ne tokia excellent, o Cia
visai prasta ir jy bltent iSgyvenimas priklauso nuo to, kokius rezultatus atne$a mokytojai ir mokiniai.
Ir blitent irgi dalinosi, kad, na, galb(t ten optimizavimui kazkokio tinklo arba uztikrinimui, kad
mokiniai turéty gerus rezultatus, tas padeda, bet tai visiSkai suZlugdo bendradarbiavima tarp
mokytojy, kurie Sitoje sistemoje yra kertiné dalis ir jie nebenori dalintis, nes jy tas iSgyvenimas i$
esmés nuo to priklauso. O kokj stresg patiria mokiniai, kai jie yra tie fabriko darbuotojai, kurie turi
kuo daugiau ir kuo geresnius rezultatus atnest. Ir bG€iau linkus, matyt, pritarti Eglei, kad yra tas



sveikas pasilyginimas, toksai iSsikélimas tiksly, kur a8 noriu biti. Arba galimybé pasimokyti i$ to, kas
kitiems pasiseké, bet ta konkurencija, tas reitingavimas mokykly ypatingai, neZinau kokia kolegy
bendrai nuomoné apie reitingavimg mokykly, ypa€ per mokiniy rezultatus. AS manau mus tai ir
priveda prie to, kad mokiniai, jau mokiniy balsas per Ziniasklaidg girdisi, kad sako, mes nebegalime,
jau...

Viktorija Urbonaité
Nebepatempia.
Judita Sarpiené

...nebepatempiam, mums per daug, j mus nebeZilri kaip j normalius Zmones. Mums sako, kad tu
negausi i§ matematikos 10, tu eisi gatviy Sluoti. Cia citavo vakar mokiniai i$ vienos MaZeikiy
mokyklos, pasikalbé&jo su savo bendraamZiais. Labai buvo jdomu stebéti salés reakcijg, nes buvo
konferencija ir jie tuo dalinosi, ir jie sako, tai vat buvo Sitas dalykas pasakytas, ,,negausi deSimtuko,
eisi gatviy Sluoti” ir saléje Zmones, kurie yra bent 20 mety uz juos vyresni, sako, ,tai mes irgi Sitg
girdéjome”. Tai reiSkia per 20 mety niekas nepasikeité€. Ir tai yra toks mazdaug einamas juokelis, kad
Cia yra tai normalu. AS kaZkaip saky€iau, kad gal néra normalu taip jaustis kaip mokiniui mokykloje.

Viktorija Urbonaité

O tai gerai, kokj mes norime matyt tg mokinj? Tas bendradarbiavimas vis tiek Cia, finale tai orientuota
j ta vaika, kuris ateina j mokyklg ir sédi tam suole, ir Zilri j lentg. Ko mes norime i$ to vaiko ir kg mes
norime jam duoti i$ tikryjy?

Eglé Pranckiiniené

Bet kas tie mes? Nes a$ manau, kad mes galime pasakyti kaip mes. Bet turbUt ty ,mes” yra daug.
GalbUt mes Lietuvoje ir nesame kaip ir susitare iki galo.

Viktorija Urbonaité
Kas atsakingas finale, ar ne?
Eglé Prancklniené

Todél, kad mes ir dabar, mes turime jtraukties idéjg, kad turime jtraukti visus vaikus, turin€ius pacCiy
jvairiausiy poreikiy, visiems sudaryti geras tas mokymosi sglygas. Tai Cia vienas tas naratyvas, kuris
labai graZus ir tikrai puikus. Bet i$ kitos pusés, mes turime kitg, kuris sako, tai mums reikia kuo
aukstesniy akademiniy rezultaty. Mes turime bati konkurencingi pasaulyje. Zodiiu, musy
ekonomika turi bati konkurencinga, o tik per tai tarsi mes kazkg ir pasieksime. Nors jau pati
ekonomika jau kalba visai apie kitus dalykus ir darbdaviai gi jau nori irgi ne tu, kurie ten turi
deSimtukus, bet jie nori apskritai mgstanciy, savarankiSkai gebanciy bendradarbiauti Zmoniy ir t. t.
Mes ir turime apsispresti, kaip Salis vis tik, ko mes norime, nes kai kurios id€jos, jos tarpusavyje
nelabai yra suderinamos ir prieStarauja.

Vaidotas Kalinas



Man atrodo, kad Cia viskas yra paprasta. Visi norime geriau gyventi. Tai ir turime ugdyti tokius
mokinius, kurie sukurty tg geresnj gyvenima.

Viktorija Urbonaité

O kaip tai padaryti?

Vaidotas Kalinas

ISsivaduoti nuo akademiniy pasiekimy kiek galima greiCiau ir kurti krybiSkg asmenybe.
Viktorija Urbonaité

Bet jUs jsivaizduojate — Cia bUty revoliucija Lietuvoje, gal net ir pasaulyje, jeigu mes iSsivaduojame
nuo pazymiy, nuo pasiekimy.

Vaidotas Kalinas

Nuo orientacijos j siekimg egzaminy rezultaty, dabar kas yra padaryta? | vienuoliktos klasés suolg
atsisédi ir visa sistema kalba apie tai, kad jau dabar pradedi ruoStis egzaminams.

Viktorija Urbonaité
Bijoti.

Vaidotas Kalinas
Tokia sistema.

Eglé Pranckiniené

Tai kodél vienuoliktoje? Pirmoje klaséje. Kai kurie ir téveliai klausia, tai Sitoje mokykloje kaip €ia bus
su egzaminais? Ar iSlaikys mano vaikas gerai egzaminus? Korepetitoriavimas tai prasideda nuo
pirmos klasés. Tai, matyt, jau daug anksCiau prasideda tos Zirgy lenktynés.

Vaidotas Kalinas

Kartais mes linke tikrai save pergudrauti ir per daug prisigalvoti, ir, tarkim, dél tos paCios
konkurencijos, jeigu grjZtant vos vos per Zingsnelj, tai juk viskas labai paprasta. Tai ta mokykla, kuriai
geriau sekasi, jinai palankiai vertins galimybe konkuruoti, bet ta, kurios rezultatai prastesni, jinai
sakys, ,kiek galima greiCiau jveskit centralizuotg mokiniy pri€mimg, kad j visas mokyklas ateity
vienodi mokiniai“...

Judita Sarpiené

Bet man atrodo, kad Cia ir Vaidotas palieté tokig labai svarbig tema, tg akcentg kaZkokiam rezultatui,
bet kurj mes jskaitinam ir kuris ateina tarsi jvertinimas, nes vertinimas pagal viska, kg sako
edukologai, ir tie Zmonés, kurie daug tyrinéja, kokios tos skirtingos vertinimo sistemos turéty ar
galéty bati, tai vis tiek akcentuoja pirmiausia tg dalykg, kad vertinimas tau turi suteikti griZtamajj
ry$j, kad tai néra nuosprendis. Tai yra grjiZtamasis rySys. Tu, kaip mokinys, turi pasiekti tam tikrg
standartg, kurio i$ taves tikisi. Na, taigi yra ir psichologija, raidos etapai. Vaik§&ioti turi tokiu metu,



kalbéti tokiu metu, kad tu pamatytumei ar tu sveikas. Ar tu augi taip, kaip priklausyty Zmogui augti ir
tai neturéty bati, kaip a$ sakau, tas nuosprendis, kad tu kaZkoks blogas, kaZkoks kitoks, bet tiesiog
tau tai duoti turéty grjZztamajj ry$j, kad Siuo metu a8 moku funkcijas spresti aStuntukui ir tam, kad
a$ galéCiau gauti deSimtuka, tai man reikia dar padaryti tg ir tg. Tai tas turéty duoti tau tokj gidg,
kaip mokiniui, kg man daryti toliau. O ne tu — dvejetukininkas, tu — ketvertukininkas, tu —
deSimtukininkas. Tu tada su ta etikete pravaikStai viskg ir vél grjZta psichologija, kad save ta
iSpildanti prana8Systé gaunasi. Kg tu kartoji, tg ir turi. 1S tikryjy yra nemaZzai Svietime padaryta
tyrimy apie tai, kad mokytojo nuostata apie tai, kg gali padaryti ar ko negali padaryti jo turimi vaikai
klaséje ir nulemia didZigjg s€kmés kelig kiek tam mokiniui pavyks, nes jeigu tavimi netiki, tai ir
viskas. Tai Cia lygiai taip pat, jeigu Vaidotas netikés savo mokykly vadovais, jeigu mokykly vadovai
Ukmergéje netikés savo mokytojais ir nepasitikés jy darbu, nuvilnys iki mokiniy ir tada vél turésime
tokj lilidesj. Tai, sakau, ta konkurencija tikrai jinai gali bati sveika, bet mums reikia buti labai
sgmoningiems tam procese. Priimti tai kaip grjZtamajj ry$j, ne kaip nuosprend;.

Viktorija Urbonaité

Gerai, o koks yra Sansas, kad tas bendradarbiavimas, ta tinklaveika taps realiu dalyku ir pokyCiu i$
tikryjy, ne Siaip ant popieriaus, ne varneles uZsidéti, kad mes vieni pas kitus nuvaZiavome j sve€ius ir
viena akim paziliréjome kg ten veiké ir gal truputj pavydéjome? Bet kaip realiai? Kur yra s€kmés
receptas? Kur yra ta lyderyst€, toks momentas, kur galima Sauti ir i$ tikryjy pasiekti tikrai gery
rezultaty?

Eglé Prancklniené

Tai a8 manau, jeigu jinai sukurs tg tikrg verte, kad tinklaveika yra geriau negu netinklaveika. Jeigu
mes tikrai kazkg pamatysime, kad mes galime savo vaikams ir patiems sau, mums patiems jdomiau.
Kai taip viskas yra dél mokiniy, aiSku, bet, a8 manau, ir mokytojams reikia to jkvépimo. Reikia, kad
jiems bty smagu dirbti. Tai juk ir graZios erdves i karto pakelia tau Upg, kai tu turi kaZkokiy tai
priemoniy, kai tu turi ty galimybiy kazkaip taip jdomiau viskg daryti. Ir Cia labai turbGt svarbus
dalykas, kad kartais, kai baigiasi projektai, tai tarsi kai kurios idéjos numirSta dél to, kad néra joms
palaikymo. Na, pavyzdZiui, jeigu ir dabar, sakykime, ir per TlkstantmeCio mokyklas, ir per kitus
projektus sukurti STEAM centrai, bet labai dazZnai keliamas klausimas — o kas juos finansuos? Tarsi per
projektus jie buvo sukurti, viskuo aprlpinti, bet po to gi reikia samdyti Zmones, kad ten dirbty, reikia
turéti iStekliy. Sakykime, vaikus tenai atveZti i$ atokesniy mokykly. Tai tiesiog tas tvarumo
momentas turi bUti labai gerai apgalvotas, ir verté, kad tai yra geriau negu be to, kad ne tai, kad
mums prisidéjo papildomo darbo, ZodZiu, kazko ir tai yra veikla dél veiklos, kuri mum nieko
nesukuria. Bet jeigu tai yra i$ tikryjy, mes sukuriame ir tikime, kad tai yra geriau. Tai, a8 manau, tada
tas tikrai labai labai pasiteisina arba tai padeda tikrai iSsprest kazkokias tai problemas. Ir a8 manau,
kad dabar tikrai turime daug ty viety, kur mums trlksta Zmoniy, kur mums triiksta iStekliy, ir tiktai
gal taip bendradarbiaudami mes ir galime iSspresti tas problemas. AS dar pridursiu. Man labai patiko,
susipazinau su viena mokykla Latvijoje ir ten tokia bendruomeniné mokykla susikiré ir jie sako, na,
labai daug turéjome problemuy, visko truko, bet, sako, mes tokig pasirinkome strategijg — jeigu mums
kaZko triiksta, tai mes i$ to padarome privaluma. Nu va, pavyzdZiui, mums triksta pinigy jsirengti
duris, tai tada mums dury nereikia. Mes tada turime visg taip pertvarkyti, kad bUty tokios atviros
erdvés. Mes neturime fizikos mokytojo, tai mes pakvietéme, ten bendruomenéje gyveno profesorius,



ir mes susitariame, kad jisai ten kitokiu bldu... Na, ZodZiu, vat kartais tas problemos sprendimas,
kGrybiSkas jisai. ZodZiu, tas trikumas tampa privalumu.

Viktorija Urbonaité

Vaidotai, jus Siandien sakéte, kad tai viskas Cia paprasta. Pasakykit paprastg receptq kaip uZburti,
uzkabinti, pritraukti mokytojus dalintis ir neiSggsdinti jy.

Vaidotas Kalinas

Bidkj Salia, bet tikrg, patikrintg pavyzdj, tvary iki beprotybés, visoje Lietuvoje, tai baseino pavyzdys. Ir
savivaldybés turi vieng baseing, turbdt, mokyklai. Yra idéja valstybés iSmokyti plaukti visus antrokus
ir viskas. Susiderina tvarkara&Cius ir visos savivaldybés antrokai vaZiuoja j tg baseing be jokiy
problemy ir mokosi plaukti. Dabar turime ideéjg STEAM ugdyma, kuriam laboratorijas. Gali nebedaug
reikéti prisidéti su transportu, su tvarkara$ciy paderinimu, kad vykty panaSiai kaip yra atsitike ir kas
yra tvaru.

Viktorija Urbonaité

Jeigu pabaigai jUs galétuméte, na, pasvajoti apie tg realy pokytj, kuris bty nekonkuravimas vienas
kito ir gaudymas, ir pavydéjimas, bet i$ tikryjy tas tvarus santykis, dalinimasis, kg jUs pasvajotumét ir
kg jUs patartuméte, neZinau, patys sau, mokykloms, savivaldybéms, politikams?

Judita Sarpiené

AS tai grjZtu prie, matyt, Vaidoto to uZkabinto dalyko, kad galbUit viskas yra ir prasideda nuo
paprastesniy dalyky. Tai mano svajoné labai yra paprasta, kad mokyklose kolega kolegai daZniau
sakyty komplimentg negu kritikg ir pamatyty tai, kg daro gero, nes i$ tikryjy tas yra uZkreCiama. Bet
reikia, sako, deSimt karty tiek gerumo, kad vieng blogumg iStrinty i$ galvos. Tai Sitoje vietoj a$
sakyCiau, kad tikrai, kad daugiau girti vieniems kitus ir nebijoti, kazkaip kukliai ten nesakyti, kad ,Ne,
a$ Cia taip prabudau Siandien ryte ir taip viskas tiesiog jvyko”, bet tiesiog jvertinti savo pastangas. Bet
pamatyti ir kito, ir pagalvoti apie tai, o kas i$ to man galéty bati, ar ne? Kg a$ galiu pasiimti? Ar
galbUt atkartoti? Kur a8 galiu iStiesti rankg ir papraSyti pagalbos, jeigu man reikés?

Eglé Prancklniené

Na, daug Cia galima visko prisvajoti, bet a$ turbdt gal pasvajoCiau, kad misy apskritai pati sistema
bity tokia empatiSkesné, kad mes tikrai suprastume kuo gyvena, kokia yra ta realybé ir kaip tos
realybés per daug dar nekomplikuoti. Bet kaip tikrai vat iSlaisvinti Zmones, kad jie jaustysi laisvi, kad
jie jaustysi tikrai laisvi kurti, nes mes turbdt visi norime, kad mokytojai bty kdréjai, o ne kaZkokiy
instrukcijy vykdytojai. O tam tikrai reikia tos laisvés, reikia to laiko, ZodZiu, to neskubé&jimo, tokio
turéjimo tokios prabangos kartais mégautis tuo, kg tu veiki, na, kad bUty smagu visiems.

Vaidotas Kalinas

Sugalvojau dabar ir net neZinau kaip mintj gerai iSdéstyti. Noriu, kad mokytojai suprasty, kad mes
suprantame, kad ne vien viskas, kas iS mokyklos, ir pilietiSkumo ugdymas, ir STEAM centrai, ir
kultlros pasas, ir karjeros ugdymas, ir visi kiti dalykai, kad suprantame, kad pamoka yra svarbiausia.



Viktorija Urbonaité

Tiesiog gera jlsy klausytis ir a8 klausausi, ir galvoju, kokie jds geri Zmonés, ir man atrodo, kad labai
daug yra gery mokytojy Lietuvoje ir, i8 tikryjy, tos laisves turbut labiausiai norisi, ar ne?

Judita Sarpiené

Laisves ir laiko. Cia, matyt, sunkiausia yra kg daryti, tai yra nieko nedaryti. Leisti veikti kitam ir
pasitiketi juo, kad jisai padarys.

Viktorija Urbonaité

Netrukdyti.

Judita Sarpiené

Netrukdyti, netrukdyti.

Viktorija Urbonaité

Cia beveik pavadinimas galéty bati naujas — netrukdykit, nes mokytojai Zino, k3 jie daro.
Judita Sarpiené

Kaip ant vieSbucio dureliy, do not disturb.

Viktorija Urbonaité

Reikéty mokyklom Sito. JUs klausétés tinklalaidés ,,Postimis: Dialogai Svietimo paZangai“.
Siandienos tema buvo ,Kiekvienas uz save: mokykly konkurencija ir bendradarbiavimas* ir prie
mikrofony sédéjo ir pasakojo, ir Sirdj atvéré, ir i8liejo Eglé Prancklniené, Mokykly tobulinimo centro
bendrasteigéja, Klaipédos universiteto mokslo darbuotoja, Lietuvos edukaciniy tyrimy asociacijos
prezidenté ir buvusi Nacionalinio projekto , Lyderiy laikas” darbo su savivaldybémis vadove; Vaidotas
Kalinas, Ukmergés rajono savivaldybés administracijos Svietimo, kultdros ir sporto skyriaus vedéjas
ir Judita Sarpiené, TOkstantme&io mokykly programos vadové. Visg $itg pokalbj, grazus Zodis,
tdravojau, Viktorija Urbonaité. Iki pasimatymo kitg kartg.



