+»TUKSTANTMECIO MOKYKLY” PROGRAMA

TINKLALAIDE+REKOMENDACIJA nr. 8
Epizodo tema: ,,Mokytojo(s) kelioné: kas jkvepia dirbti mokykloje?”

Sioje tinklalaidés laidoje diskutavome apie mokytoju pritraukima ir iSlaikyma
Svietimo sistemoje, zvelgéme iS mokytojy perspektyvos. Kalbéjome apie tai,
kas (de)motyvuoja mokykloje pradéjusius dirbti mokytojus ir mokytojas, kur
jie ir jos semiasi stiprybés dirbti Svietimo sistemoje, dalinomeés konkreciais
pavyzdziais, skatinanciais tobuléti profesiSkai ir asmeniskai bei jveikti

SV v =

papildoma veiklg panaudoti stiprinant lyderystés raiskg, kokias galimybes
teikia , Tukstantmecio mokykly“ programa.
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dialogai Svietimo
pazangai

Epizodo tema:

»Mokytojo(s) kelioné:
kas jkvepia dirbti
mokykloje?”

Tinklalaidéje patirtimi dalijosi:

« Giedré Kaunaité-Kavaliauskiené - Vilniaus m. Balsiy progimnazijos
istorijos mokytoja.

e Tedas Laurinaitis - Vilniaus r. Pagiriy gimnazijos biologijos mokytojas,
Vilniaus r. TUM STEAM koordinatorius.


https://open.spotify.com/episode/7aJV1NeHsxvTSr8qxb4VLc?si=9a8cec4dd2874807

Tinklalaidéje patirtimi dalijosi bei rekomendacijas parengeé:

e Vida Kamenskiené - , Tukstantmecio mokykly“ programos Svietimo
eksperté, buvusi mokytoja.

» Rata Petrylaité - ,Tukstantmecio mokykly“ programos lyderystés veikiant
srities eksperte, buvusi mokytoja.

IZANGA

Lietuvoje daznai keliamas mokytojy trikumo klausimas. Remiantis Hattie
(2023), Siuo metu pasaulyje yra apie 80 milijony mokytojy. UNESCO
prognozémis, per ateinancius 10 mety mokytojy poreikis iSaugs beveik
dvigubai - dar papildomais 69 milijonais. Remiantis EBPO duomenimis,
pateiktais Pedagogy rengimo modelio aprase (2017), vos 15 procenty



pabaigusiyjy pedagogines studijas ir jgijusiyjy pedagogo profesine
kvalifikacijg jsidarbina mokykloje. Kas motyvuoja ateiti ir likti dirbti
mokykloje? Dél kokiy priezas¢iy dazniausiai iSeinama dirbti kitur?

Zalia spalva paZymétos priezastys, dél ko dazniausiai ateinama dirbti j
mokyklg ir liekama, o Sviesiai mélyna - dél kokiy priezasciy iSeinama j kit
mokykla, kei¢iama profesija arba darbo sritis.

» Darbo salygos (atlygis, streso lygis, administraciniy uzduociy nasta).
Svietimo problemos analizéje (2023) pateikti veiksniai, atgrasantys
pasirinkti mokytojo profesijg: mazas atlyginimas, problemiskas mokiniy
elgesys, didelis darbo kruvis, didelé jtampa ir stresas darbe. 2018 m.
atlikto TALIS tyrimo rezultatai rodo, kad Lietuvoje dauguma mokytojy
patenkinti darbu mokykloje, taciau mazdaug trecdalis patiria labai daug
ar gana daug streso (EBPO Salyse - penktadalis).

» Auksti likesciai mokytojui (-ai). StaniSauskienés (2022) bei Lebedytés-
Mecionienés (2022) tyrimuose jvardinta, kad mokytojo karjerg pasirinke
asmenys patiria spaudima, o suinteresuotos Salys (mokiniai (-és), tévai,
vadovai (-€s)) kelia aukstus darbo rezultaty likescius.

» Santykiai su mokiniais (-émis), kolegomis (-émis) ir administracijos
darbuotojais (-omis). Gundach (2022, cit. IS Hattie, 2023) meta analizés
bei Lebedytés-Mecionienés (2022) tyrimo duomenimis, didele jtaka
mokytojy apsisprendimui iSeiti arba likti turi mokyklos vadovybés
lyderysté ir kolegialumas - dazniausiai mokytojai (-ojos) palieka mokykla
dél nesutarimy su mokyklos lyderiais (-erémis) (administracijos
darbuotojais (-ojomis)). Abiejuose Saltiniuose taip pat jvardytos
dazniausios priezastys, dél kuriy mokytojai (-os) lieka dirbti mokykloje:
jsipareigojimo jausmas mokiniams (-ems), jausmas, kad yra vertinami
(-amos), teigiami santykiai su kolegomis (-émis).

» Mokytojo(s) profesijos prestizas. Anot Richardson, Karabenick ir Watt
(2014, cit. iS StaniSauskienég, 2022), Lietuvoje pasirinkus mokytojo karjera
daznai susiduriama su palaikymo ir pagarbos trukumu profesiniam
pasirinkimui. Tai lemia Lietuvos visuomenéje vyraujantis pozilris j
mokytojo profesija, Sios profesijos jvaizdis bei prestizas. Remiantis
Hargreaves (2009 cit. i$ StaniSauskieneg, 2022), Salys, kuriose Svietimas
istoriSkai yra laikomas viena i$ prioritetiniy sri€iy (tai atsispindi ir
valstybés skiriamose léSose Svietimo sriciai), iSvengia mokytojy trikumo



krizés, mokytojo profesijos prestizas iSlieka aukstas, pasirinke
mokytojavima iSlieka motyvuoti siekti mokytojo karjeros, mokytojo
profesija néra stigmatizuojama.

« Mokytojo(s) asmeninés savybés ir vertybés. Svietimo politikos analizéje
(2023) jvardinama, kad ,daugelyje EBPO Saliy, tarp juy ir Lietuvoje,
svarbiausi motyvai pasirenkant mokytojo profesijg yra altruistiniai, tokie
kaip daryti jtakg jaunajai kartai ir turéti galimybe prisidéti prie
visuomenes geroves*.

_/
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Svarbu ne tik ieSkoti veiksmingy priemoniy, kaip sumazinti mokytojy
trikuma, bet pirmiausia rasti veiksnius, kurie (ne)skatina rinktis mokytojo
profesijg ir darbg mokykloje. Zvelgiant j mokytojy trukumo ir pritraukimo
dirbti j valstybines mokyklas problemga i$ , Tukstantmecio mokykly“ pazangos
programos perspektyvos, net 36 savivaldybeés (62 proc.) savo pazangos
planuose* jvardijo, kad savivaldybé jau dabar susiduria arba greitu metu
susidurs su pedagoginiy darbuotojy trukumu (mokytojy arba Svietimo
pagalbos specialisty).

» Takstantmecio mokykly“ programos rodikliai

~Tukstantmecio mokykly“ programoje dalyvaujancios savivaldybés gali
pasirinkti du rodiklius, kurie nusako mokytojy pritraukimg ir iSlaikymag
Svietimo sistemoje. Tai:

*Pazangos planas - savivaldybés parengtas Svietimo pazangos planas, kuriame jvardintos veiklos nukreiptos
i mokiniy pasiekimy atotrikiy tarp savivaldybés teritorijoje esan¢iy mokykly mazinima, t. y. j pagrindinj
~Tukstantmecio mokykly“ programos tiksla.

** su , Tukstantmecio mokykly“ programos rodikliais ir jy tipais galima susipazinti plac¢iau programos
aprasyme.



https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/9b589cd082b511ecbd43a994b3e2e1cb
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/9b589cd082b511ecbd43a994b3e2e1cb

« Jaunesniy nei 50 mety bei 50 mety ir vyresnio amziaus mokytojy
skaic¢iaus santykis.

» Rodikliu vertinamas veiksmingos ir subalansuotos pedagoginio
personalo politikos jgyvendinimas savivaldybés bendrojo ugdymo
mokyklose, pritraukiant karjerg pradedancius ir iSlaikant patirtj turincius
mokytojus (-as), netiesiogiai - savivaldybés mokykly, kaip darbdaviy,
patrauklumas mokytojams (-ojoms).

« Daugiau kaip 2 mety pedagoginio darbo staza turinc¢iy darbuotojy
dalis.

» Rodiklis atskleidzia Svietimo sistemos dalyviy demografines
charakteristikas, rodo mokytojy kaitg, netiesiogiai - mokytojo profesijos
prestiza.

Tobulinti pirmajj rodiklj pasirinko 15 savivaldybiy (26 procentai), o antrgjj - 3
(5 proc.).

Tai atsispindi ir unikaliyjy rodikliy pasirinkime:

» 1 savivaldybé (beveik 2 proc.) iSsikélé rodiklj, tiesiogiai orientuotg j naujy
pedagog(i)y pritraukima - (konkreciai: pasirasytos trys jdarbinimo po
pedagoginiy studijy sutartys).

Taigi, beveik tre¢dalis savivaldybiy aktualizuoja mokytojy darbo svarbg
mokiniy ugdymo procese.

REKOMENDACIJOS

Gera mokykla - ,pamatinémis humanistinémis vertybémis ugdyma
grindzianti, prasmeés, atradimy ir asmens ugdymo(si) s€ekmeés siekianti
mokykla, kuri savo veikloje vadovaujasi mokyklos bendruomenés susitarimais
ir mokymusi“ (Geros mokyklos koncepcija, 2015). Taigi, mokykla turi bati gera
kiekvienam (-ai) mokyklos bendruomenés dalyviui (-ei). Labai svarbu, kaip
mokytojai (-os) jauciasi mokykloje, nes jie (jos) patiria nuolatinj kontaktg su
mokiniais (-eémis) ir daro didele jtaka ju ugdymo pasiekimams, pasirinkimams
bei sprendimams. Tai iliustruoja tinklalaidés pasnekov(i)y pasidalinimai:



Giedré Kaunaité-Kavaliauskienég, Vilniaus m. Balsiy progimnazijos
istorijos mokytoja:

»Mane asmeniskai augina kaip Zmogy tai galimybé
nuolat mokytis. Mokykloje dirbant visaglaik atsiranda
galimybés, ir mes, kaip pedagogai, turime tobuléti,
lankytis ne vienam seminare, paskaitose, bet taip
pat galimybé ir persikvalifikuoti. <...>. Kai vadovai
leidzia atsiskleisti, jsitraukti ir kurti mokyklos

ugdymo turinj ir taip pat ugdymosi aplinkas, siilyti, teikti pasiilymus,
kurti projektus mokyklai, kurti tg mokymosi turinj, kad ir paciam bty
malonu dirbti, ir kad aplinka irgi noréty jsitraukti ir biti kartu
bendruomenéje.*

Tedas Laurinaitis, TUM STEAM koordinatorius, Vilniaus r. Pagiriy gimnazijos
biologijos mokytojas:

,Per Sita [TUM] programa nuo jos pazangos
plano rengimo laiko iki tolesniy etapy as daug
kur radau save realizuoti, nes as pasijauciau
esantis naudingas ¢ia ir galintis panaudoti savo
potencialg, ir pamatyti potenciala mokyklos,
savivaldybés mastu.*

»AS j TUM’g visada zituréjau kaip j dalyka, kur galima realizuoti savo
svajones. Juk mes turéjom Sitiek laisvés, kur mums pasakeé: ,,Zitrékit,
yra finansavimas, bus numatytas, jus turite keturias sritis ir jus
darykite, veikite.“ Ir mes patys prisigalvojom ty veikly, gi mes patys
jas ir karéme. Ir kai tu pats ta kuri, pats matai, kaip tai galéty bati
realizuojama praktikoje, tu lauki to jgyvendinimo, tai tu pradedi degti
ta mintimi, kad vau, pagaliau mes turésime visiskai gal nurauta idéja.*

Profesiné veikla mokytojams (-ojoms) yra svarbus gyvenimo aspektas. Juk
mokytojai (-o0jos) daugiau nei puse gyvenimo praleidzia darbe. Itin svarbu,
kad jie (jos) jaustysi gerai. Bendra mokytojy emociné blsena sudaro
prielaidas tinkamam darbui su mokiniais (-émis), profesiniam tobuléjimui,
iSlikimui Svietimo sistemoje.



Zemiau pateikti siilymai savivaldybiu, mokykly administracijoms ir
mokytojams (-ojoms), remiantis nagrinéty Saltiniy rekomendacijomis
(Balevic¢ieng, 2023; Didziuliene, 2023; Hattie, 2023; StaniSauskiené, 2022;
»Tukstantmecio mokykly“ programa, 2024a; , Tukstantmecio mokykly*
programa, 2024b). Rekomendacijomis siekiama pateikti idéjy, kg galéty
daryti savivaldybiy ir mokykly administracijy darbuotojai (-os), siekdami
pritraukti mokytojus (-ojas) ir juos (jas) iSlaikyti Svietimo sistemoje.
Mokytojams (-ojoms) pateikiama idéjy ir jrankiy, skatinan¢iy mokytis
lengviau priimti pokycius, tvarkytis su kylanciais iSSukiais, stiprinti save
darbo aplinkoje.

Skaitant rekomendacijas Zzemiau, kvie¢iame pareflektuoti skaitytoja:

« Kokius i$ sililomy veiksmuy jau taikome misy savivaldybéje ar
mokykloje?

- Kokius veiksmus esame numate jgyvendinti per ,, Tikstantmecio
mokykly“ programa ir kitus tarptautinius, nacionalinius arba
mokyklos projektus?

Savivaldybiy administracijoms

» Skatinti diskusijas su Svietimo politikais ir politikémis, akademikais ir
akademikémis apie pedagog(i)y profesinés veiklos kokybe,
veiksminguma ir nuolatinj mokytojo(s) tobuléjima.

» Didinti mokytojo profesijos patraukluma - vieSinti pozityvig informacija
apie mokytojo darbg, karjeros galimybes akcentuojant pagarbg ir
pasitikéjimg mokytojais (-ojomis); skleisti mokytojy s€kmeés istorijas,
organizuoti konkursus ir projektus (pvz., ,Geriausio mokytojo*, ,Mety
mokytojo* ir kt.); tai transliuoti vieSumoje, Zziniasklaidoje.

» Siekiant geriau atliepti mokykly mokytojy poreikj, stiprinti pedagog(i)uy
paklausos ir pasillos stebéseng - analize, vertinimg ir prognozavima.

» Pirmaisiais ir antraisiais darbo mokykloje metais kiekvienai (-am)
pradedanciajai (-jam) mokytojai (-ui) paskirti mentore (-iy), kuri(s) padéty



adaptuotis naujoje darbo vietoje, suvokti savo misijg, strukturuoti
profesinius tikslus.

« Sudaryti nuoseklias galimybes ilgalaikiam vadov(i)y ir pedagog(i)uy
kvalifikacijos tobulinimui.

Mokykly administracijoms:

» Gerinti mokyklos mikroklimatg derinant mokytojy profesine veiklg ir
laisvalaikj, atsizvelgiant j mokytojy individualius profesinius ir asmeninius
tikslus bei derinant juos su mokyklos tikslais.

« Sudaryti mokytojams (-ojoms) darbo salygas, kurios sumazinty
administraciniy darby kravj ir vietoje to leisty susitelkti daugiau j
santykio su mokiniais (-émis) klrimg bei puoseléjima, profesiniy
kompetencijy stiprinima, galimybes skatinti mokytojy saviraiska ir
kurybiskuma.

« Svarbu atsizvelgti j asmeninius skirtumus ir ypatybes renkantis buda
suteikti griztamajj rySj mokytojams (-oms). Taip pat svarbu siekti gauti
grjztamajj rySj iS pedagoginiy darbuotojy. Tai suteikia zinojimo, jog ju
balsas bei nuomoné yra svarbus, tampa lengviau suprasti, kokios
bendravimo ir griztamojo rySio formos kiekvienam (-ai) yra
priimtiniausios.

« Kurti bendradarbiavimu ir bendravimu paremtus santykius, kad
padagogai (-és) jaustysi vertinami (-amos) ir jauc¢iantys (-iancios)
atsakomybe pries kolektyvg bei mokinius (-es).

« Vykdyti mokytojy atranka ir atestacijg, panaudoti pozityvias metiniy
pokalbiy galimybes stiprinant mokytojy saviverte ir skatinant jy profesinj
tobuléjima.



« Sudaryti sglygas nuolatiniam mokytojy kvalifikacijos tobulinimui, ypac
mokantis darbo vietoje. Ne tik mokiniy, ta¢iau mokytojy bei vadov(i)y
mokymosi procese svarbus universalaus dizaino mokymuisi pritaikymas.
T. y. svarbu skirtingomis priemonémis bei bldais organizuoti profesinio
tobuléjimo galimybes, kad mokytojai (-ojos) galéty labiau jsitraukti, bati
sudominti ir lengviau jsisavinti medziaga.

» Puoseléti mokyklos tradicijas, jtraukti mokytojus (-as) j renginiy ir
Svenciy organizavima, taip stiprinant jy identitetg, auginant
sgmoningumga ir atsakomybe.

« Skatinti mokytojus (-as) aktyviai leisti laisvalaikj: sportuoti, organizuoti
sporto ir kultdros renginius, leisti mokykly patalpose veikti Sokiy
kolektyvams, chorams, ansambliams, muzikos grupéms, visuomeninéms
organizacijoms, paisant darbuotojy pomegiy, pristatyti juos kolegoms (-
ems) ir mokiniams (-éms). Aktyvus laisvalaikis ir pomeégiai pozityviai
veikia mokytojy profesine veikla, saugo nuo profesinio perdegimo ir
stiprina sveikata, todél svarbu skatinti mokytojus (-as) turéti aktyvy ir
prasminga laisvalaikj ir pomegius, kurie jgalins jgyti atsparuma stresui ir
profesiniam perdegimui.

Mokytojams (-oms):

» Nuolatos tobulinti savo profesine kvalifikacijg, siekti koleg(i)y ir mokiniy
grjztamojo rysio.

» Atminti, kad ,klaidos yra musy draugai“, i kuriy mokomasi.

» Turéti pomégiy (ypac fizisSkai aktyviy), kurie sudaryty prielaidas
atsipalaiduoti ir rasti harmonijg tarp darbo ir asmeninio gyvenimo. Tai
galéty tapti puikia profesinio perdegimo, demotyvacijos ir streso
mazinimo prevencijos bei profesinés laimés stiprinimo priemone.

» Uzduoti sau klausima: kaip bendradarbiavimas su kitais (mokiniais
(-émis), kolegomis (-émis), mokslininkais (-émis)), padeda man jgyti
jzvalgy apie mano poveikj mokiniams (-éms) ir jy pasiekimams?

» Sudaryti ,Motyvatoriy sgrasa”, kuriame pasirinkta forma galima
pasizymeti, kas labiausiai jus motyvuoja, o kas - demotyvuoja.
Rekomenduojama laikytis 2:1 santykio tarp motyvuojanciy ir



demotyvuojanéiy dalyky. Sis sarasas gali padéti prisiminti, kas suteikia
jégy veikti, padéti nubrézti ribas bei greiciau priimti sprendimus. Placiau
apie §j jrankj galima skaityti 2-osios tinklalaidés ,Lyderystés raumuo:
mano individualios treniruotés* leidinyje (,, Tukstantmecio mokykly*
programa, 2024a).

» Anot StaniSkauskienés (2022), prasmes siekis yra vienas stipriausiy
motyvy renkantis mokytojo(s) karjeros kelia. Kai jau¢iama sumazejusi
motyvacija dirbti ir siekti asmeninio tobuléjimo, galima prisiminti arba is
naujo jsivardinti savo asmenine mokytojavimo prasme. Tam galima
pasitelkti Siuos jrankius:

e auksc¢iau minimga jrankj ,Motyvatoriy sarasas*;

» .5 kodél metodg“. ,5 kodél metodas” yra iSsamiai aprasytas
tinklalaidés ,Lyderystés raumuo: mano individualios
treniruotés” rekomendacijy_tekste (2024) (arba ,, Tukstantmecio
mokykly“ programos (2022) leidinyje ,Svietimo pazanga
jgyvendinant pokycius savivaldybése. Rekomendacijos
savivaldybiy Svietimo padaliniy_darbuotojams ir kitiems
Svietimo lyderiams*);

» Pareflektuoti, kokiy priezasciy ir savybiy vedina(s) atéjote dirbti
j mokykla arba norétumeéte rinktis pedagogine profesija. Sio
dokumento 1 priede yra pateiktas sarasas, kvie€iantis uzduoti
sau keletg klausimy ir atrasti savyje ypatybes, kurios gali
paskatinti prisiminti, dél ko jums asmeniskai svarbus ir
prasmingas mokytojo(s) darbas.

Daugiau rekomendacijy kolegoms mokytojams bei
mokytojoms galima isgirsti iS tinklalaidés pasnekov(i)y Llapy
paskutinéje laidos dalyje:

Tedas Laurinaitis: ,,As silily¢iau pirmiausia sustoti, kai jauti, kad yra
sunku. Sustoti, ir mes labai, suauge Zmoneés, as pastebéjau, nemokam
pasakyti, kad mums yra sunku ir kad galbat mums reikéty kolegos.
<...> AS siililau nebijoti kartais paprasyti kolegos skirti ta valandéle
(minutés tikrai neuzteks), valandéle skirti tam geram pokalbiui,
puodeliui arbatos ir iSsikalbéjimui.*


https://tukstantmeciomokyklos.lt/wp-content/uploads/2024/02/Rekomendacijos-nr.-2-lyderyste.pdf
https://tukstantmeciomokyklos.lt/wp-content/uploads/2024/02/Rekomendacijos-nr.-2-lyderyste.pdf
https://tukstantmeciomokyklos.lt/wp-content/uploads/2024/02/Rekomendacijos-nr.-2-lyderyste.pdf
https://tukstantmeciomokyklos.lt/wp-content/uploads/2024/02/Rekomendacijos-nr.-2-lyderyste.pdf
https://tukstantmeciomokyklos.lt/wp-content/uploads/2023/11/TUM-rekomendaciju-leidinys.pdf
https://tukstantmeciomokyklos.lt/wp-content/uploads/2023/11/TUM-rekomendaciju-leidinys.pdf
https://tukstantmeciomokyklos.lt/wp-content/uploads/2023/11/TUM-rekomendaciju-leidinys.pdf
https://tukstantmeciomokyklos.lt/wp-content/uploads/2023/11/TUM-rekomendaciju-leidinys.pdf

Giedré Kaunaité-Kavaliauskiené: , Tikrai labai svarbu yra palaikymas ir
kai jau matai, kad jau yra viskas, paskutiné minuteé ir svyra rankos,
pasidalinti ir galbit ne tu vienas ta sprendimo biida Siandien ir ¢ia, ir
dabar sugalvosi, bet kreiptis j bendruomene, pirmiausia. Ar j kolegas,
ar jeigu kolegos vis tiek kazkokiy sprendimy nepasiilo ir naujy idéjy
nesugeneruoja, tai visg laikg negalvoti, kad tu esi vienas ¢ia spresti
paliktas mokykloje, visa laika dar yra ir administracija. <...> Batinai
visalaik atsitraukti Siek tiek nuo savo darbo ir paziaréti iS nuosalés,
kiek as j kiekviena veikla jdedu pastangy. Nors ir kiekvienas, kaip
pasiryzes, pasiaukojantis mokytojas, atrodo, atiduos Sirdj ir visg savo
gyvenima, bet irgi truputélj susistabdyti, turéti, kaip saké kolegos kiti,
ir hobj, turéti uzsiémima, gal fizine veikla, gal pasportuoti, gal kokj
soda, darza ar panasiai, atsitraukti.*

Rata Petrylaité - ,, Tukstantmecio mokykly“ programos lyderystés veikiant
srities eksperté:

»Visy pirma, nepamirsti stabtelti ir paklausti saves
- o ko man dabar reikia $ig akimirka? Tiesiog, net
bégant, lekiant, dirbant su vaikais, esam visada
labai pasiruose apsokinéti kitus, paklausti kolegos,
kaip kolegai sekasi, ar viskas gerai vaikams, bet ta
akimirka, kad ir vieng minute per kazkurig

pertraukéle, <...> saves paklausti: o ko man dabar reikia? <...> Kitas
dalykas - iSsiugdyti sveikesnj santykj tiek su savimi, tiek su darbu,
<...> nebijoti pripazinti, kad kazko nezinau. Kartais nubrézti ribas su
vaikais - <...> tiesiog parodyti, kad Siandien man sudétinga arba as
nezZinau [atsakymo], nes as lygiai toks pat Zmogus kaip ir jis.*

Vida Kamenskiené - ,Tukstantmec¢io mokykly“ programos Svietimo eksperté:

,»Drasos. Drasos bandyti, drasos priimti iS$sSukius,
drasos leisti sau biti silpnam ar silpnai, drasos
paprasyti draugo pagalbos, drasos pabiti su
savimi, kaip Riita sakeé. Visur reikia drasos, tai
bati sau drasiu, sau drasia, kad bty gera
pirmiausia sau.*




TUM programoje mokytojams (-oms) siiilomos galimybés
tobuléti profesinéje ir asmeninéje srityse

ISnagrinéje 58 savivaldybiy parengtus Svietimo pazangos planus, matome,
kad savivaldybés nusimaté daug veikly ir jy formy, skirty mokytojy
tobuléjimui profesinéje bei asmeninéje srityse. Tai:

« Mokytojy kvalifikacijos tobulinimas organizuojant mokymus, stazuotés
Lietuvos mokyklose ir uzsienyje.

« Mokymasis darbo vietoje i$ koleg(i)y, dalinimasis vertinga patirtimi.

e Bendrakuros sesijos, mokytojy ir vadov(i)y tinklaveika.

« Dalyvavimas jvairiuose renginiuose kartu su kolegomis (-émis) i$ savo ir
kity savivaldybiy mokyklu.

« Mentorysté pradedantiems dirbti mokytojams (-ojoms).

» Supervizijos.

« Darbo salygy gerinimas: patraukliy darbo viety jrengimas, mokymo(si)
priemoniy jsigijimas ir kt.

« Galimybé dirbti, kurti ir vesti pamokas uz mokyklos riby, remtis resursais
(zmogiskaisiais ir kt.) ne mokykloje.

e Galimybé auginti vadybines kompetencijas jgyvendinant srities
koordinatoriaus veiklas.

Tedas Laurinaitis: ,,AS labai apskritai mégstu vadovautis citata, kurig
kazkada labai seniai kazkur perskaic¢iau, kad, na, visi mes sédime
kazkokioje purvo duobéje, bet kai kurie Zilirime j Zvaigzdes. Ir as, kai
man biana labai jau sunkus periodas, sakykime, sunkus laikas, kai
jautiesi, kad tikrai gal reikéjo kazkur pasakyti ,ne* ir kazko nesutikti
daryti, nes tas jaunatviskas maksimalizmas kartais sako: ,,Yra
galimybé, ja reikia pasinaudoti, reikia eiti, daryti ir paimti kuo
daugiau.”“ Bet tada suvoki, kad tu esi tik Zmogus, o Zmogus negali
padaryti visko. Zmogus gali padaryti ribota kiekj veiksmy. Tai tokiomis
akimirkomis man padeda, visy pirma, pats permastymas to, kad as
Zinau, kad as turiu vis dar ziliréti j Zvaigzdes ir jas matyti. Ir kol taip
bus, tai as dar galésiu dirbti mokykloje.*
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PRIEDAS Nr. 1

Mokytojo(s) karjera pasirinkusio asmens ,portretas*:

Kokiomis savybémis pasizymi sekminga(s) mokytoja(s), turinti(s) lyderes (-io)
savybiy? Kokios motyvacijos vedina(s) ji(s) ateina dirbti j mokyklg?

Zemiau nurodytos asmens, besirenkanéio mokytojo(s) karjera, savybés. Sis
-portretas” aprasytas remiantis moksline literatlra bei ,Tukstantmecio
mokykly“ pazangos programos aprasu (Arden ir Okoko, 2023; Hattie, 2023;
Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, 2022;
StaniSauskieneg, 2022).

Skaitant pateikta sgrasa kvieciame skaitytojg stabtelti ir pareflektuoti.
Uzduokite sau klausimus: kurias i$ $iy savybiy atpazjstu savyje? Kurig
(-ias) savybe (-es) noréciau savyje stiprinti?

» Siekia dvasinés pilnatvés bei nuolatinio tobuléjimo darbe;

« Teikti kitiems pagalba pasirengusi asmenybe;

« Visuomeniskai aktyvi (-us) bei siekianti(s) suteikti socialinj indélj
visuomenei, daryti pasaulj geresniu;

« Turinti(s) stipry savimonés jausma, autentiSkuma ir refleksyvuma (angl
self-awareness, authenticity, and reflexivity);

e Taikanti(s) augimo mastyseng ir teigiamai priimanti(s) pokycius;

« Savimi kaip mokytoja (-u) pasitinkinti(s) bei turinti(s) entuziazmo darbe;

» Kolegialiai bendradarbiaujanti(s) su kolegomis (-eémis), jsitraukusi (-es) j
mokyklos gyvenimg ir svarbiy mokyklai pokyciy jgyvendinima;

« Besidalijanti(s) profesinémis ziniomis ir patirtimis su kolegomis (-émis)
uz savo mokyklos riby;

« Kurybiska(s), empatiska(s), démesinga(s), tolerantiska(s);

 Turinti(s) didaktiniy bei komunikaciniy gebéjimu.



