Viktorija Urbonaité

Sveiki. Cia — tinklalaidé ,Postimis. Dialogai $vietimo pazangai.“ Siandien kalbésimés tema ,Drgsa klysti
garsiai. Kai nesékmés ugdo lyderyste“. Prie mikrofono Viktorija Urbonaité. Drasa klysti ir garsiai reflektuoti
klaidas, nesékmes sukuria saugig mokymaosi aplinkg, kurioje ir mokytojai, ir mokiniai gali augti,
eksperimentuoti ir stiprinti asmenine lyderyste. Tad apie visus Situs reikalus ir plonybes kalbésimés su
keletu labai jdomiy Zmoniy. Pirmas i$ jy — Paulius Avizinis. Laba diena.

Paulius Avizinis

Sveiki.

Viktorija Urbonaité

Ir Paulius yra OVC Consulting vadovas. Teisingai pasakiau?
Paulius Avizinis

Tam tarpe taip.

Viktorija Urbonaité

Asta Lesauskiené. Laba diena, Asta.
Asta Lesauskiené

Laba diena.

Viktorija Urbonaité

Ir Asta yra Siauliy r. Kur§ény Pavengiy mokyklos-daugiafunkcio centro vadové. Ir Rita Petrylaité. Labas,
Rata.

Ruata Petrylaité
Labas.
Viktorija Urbonaité

Rata yra TUM lyderystés eksperté. A$ noréciau pradét masy pokalbj apie tai, kokie yra jprociai dabar masy
Svietimo sistemoj, mokyklose labiausiai. Kaip jis manot, ar mes esam pakankamai atviri kalbétis apie tai,
kad jvyko klaida. Kazkas mums nepavyko, nepasiseké, kg jis matot?

Asta Lesauskiené

Na turbat pati Svietimo sistema musy jau taip sukonstruota, kad jeigu padarysi klaidg, neiSlaikysi egzamino.
Tai jau automatisSkai suponuoja tg emocine blseng, nusivylimg savimi ir panasiai. Tai manau, kad tikrai
dabartiné aplinka, tai, kokius tikslus mes keliame mokytojams, mokykloms siekti pazangos, lygiuotis j
kazkokius uzsibréztus tikslus, ruosti vaikus egzaminams, tai Siek tiek trukdo mums bdti tais laisvais klysti,
nebijoti suklysti. Turbadt ta baimé tai i$ tiesy kausto ir sukelig tg ir psichologinj tokj stresa, ir emocine
bldseng. Tai manau, kad aplinka Siek tiek trukdo, bet kalbant apie atéjusj jtraukuyjj ir pozidris turi keistis, turi
keistis j Zmogy. Ir, kaip a$ jau ne kartg esu sakiusi, ir savo bendruomenéje, ir per kazkokius susitikimus su
kolegomis, tai, kad Siandien atspéti, kokiy kompetencijy reikés vaikams po deSimties ar 20 mety, jau
pasidaré visiSkai nejmanoma. Ir ar reikés mokéti iSspresti matematikos uzdavinj, ar fizikos uzdavinj
iSspresti, tai tikrai yra sudétinga pasakyti. Bet kad tikrai reikés meilés, atjautos ir Salia esancio supratimo,
tai tikrai reikés. Tai va todél tuos dalykus iSmokti klysti, nebijoti tos nesékmés, atskirti, ar Cia tikrai klaida
kazkokia sgmoninga, ar Cia tiesiog nesékme i§ kurios galima pasimokyti, tai mums reikia link to eiti ir
manau, kad tai yra jmanoma padaryti.

Viktorija Urbonaité
Rata, kas labiau bijo klaidos, mokytojai ar moksleiviai?

Ruta Petrylaité



Geras klausimas. Manau, kad mokytojai, kurie nedemonstruoja to, kad klysta, nekalba garsiai apie savo
klaidas mokykloje su mokiniais, sukuria tokj jsivaizdavima, kad mokytojai neklysta, kad jie viskg zino. Turiu
pavyzdj, kuris man buvo kertinis, labai pakeites suvokimg apie mokytojus, apie klaidas, apie priémimg ir
mokytojo idealg. Kai, dabar galvoju, gal kokioj deSimtoj klaséj ar devintoj klaséj biologijos mokytojai per
pamokag uzdaviau klausimag, tokj sudétingesnj, vedina smalsumo, ir mokytoja prie$ visg klase pasaké ,AS
neturiu atsakymo, a$ nezZinau.” Ir a8 nu&ciuvau, man toks ,kaip tai mokytoja nezino?“, mano jsivaizdavimas
buvo, kad mokytojas visagalis, viskg zino. Ir ji taip ramiai, prie visy pasaké ,A$ nezinau, bet pasidomésiu ir
kita pamokg tau atsakysiu j Sitg klausima.“ Tai va ten buvo toks kertinis Iizis, kad ,aha, Sita mokytoja nebijo
pripazint, kad ji kazko nezino®. Ir i$ tiesy ji pasiruo$é, davé man atsakyma j tg klausimg, bet mano
suvokime toks pirmasis lGzis jvyko. Kaip taip, mokytojas yra neidealus. Bet tada atsiranda ir daug
pagarbos, ir supratimo, kad tai vis dél to mokytojas yra tas pats Zzmogus, jeigu mokytojas klysta, tai galiu ir
as klysti kaip mokinys.

Viktorija Urbonaité
Pauliau, ar yra kazkoks skirtumas tarp nesékmés ir klaidos? Ir koks jisai?
Paulius Avizinis

AS tai vadinCiau skirtingai klaidg ir nepasiteisinusj sprendimg visy pirma. Ir kai mes Snekam apie nesékme,
nesekmé savo esme yra tiesiog duomenys mums, bet klausimas yra, kokie tai duomenys. Jeigu padarom
klaidg ir patiriam nesékme, pataikom ne tokig formule, padarom klaidg rasyboje, mes gaunam mazesn;j
pazymij ir patiriam nesékme. Ir ta nesékmé yra duomenys — kg a$ gyvenime darau ne taip, kad a$ taip
klystu. Ir tai yra duomenys, kurie nukreipia Siaip jau korekcijai. Bet lygiai taip paciai nesékméje gali nebdati
klaidos, o gali bati nepasiteisine sprendimai. Pavyzdziui, mokytojas nusprendzia, kad noréty vaikams duoti
kokig nors grozine literatiros knygg paskaityti vietoj, nezinau, klasikinés ar net tos pacios, pavyzdziui,
matematikos. Prisiminiau knyga, pavadinimo neatsimenu, apie matematikag, pavyzdziui, as duoCiau
paskaityti per matematikos pamokg. Tada atéje mokiniai pradeda diskutuoti ir suprato, kad nepataiké, kad
Sitas jo eksperimentas nebuvo prasmingas. Ir kad nesusikaré tiek vertés, kiek noréjosi. Ir mes sakom vélgi
tai yra nesékmé, nes vaikai galbdt nepasiémé to, ko noréjo, ir tada klausimas, o kaip jinai radosi, ar i$ tiesy
eksperimentas buvo ne toks, o gal jj pristatyt reikéjo kitaip. Bet tai yra labai skirtingos nesékmés. Vienoje
yra labai aiki Zinuté, kad tu padarei ir nedaryk taip. Ciagi mes tiktai nugyvene gyvenima, patyre $tai Sitas
situacijas sakom ,aha, Stai kas pas mus atsiskleid“é, kad vis tiktai nepasiteisino. Ir ¢ia yra labai du savo
esme skirtingi dalykai. Klaidy mes turétume vengt gyvenime. Ir turétume, mano manymu, daryti viska, kad
jy nebity. Bet Cia pat nepainioti, kad mes neturétumeém nustoti eksperimentuoti gyvenime. Ir
eksperimentavimas reiskia, kad mes nuolat patirsime situacijas, kuriose mes nezinome, nemokame ir
staiga kazkas nepavyksta, bet be Sito eksperimento mes nezinotume, mes neaugtume. Dél to supainioti ir
sakyt, kad reikia klaidas toleruoti ir jas net kartais Slovinti yra labai pavojinga. AS manau, tam ir yra klaidos,
kad mes gautumém duomeny, kaip jy nekartot. Ir vélgi nenoriu labai ilgai uzsivesti, bet reikety tada Snekeét,
o kaip su nesékme elgtis adekvaciai. Kaip nepereiti j savigrauza, saviplakg net ir padarius klaida, tai Cia yra
kita tema. Bet a$ pradzioj sakau, zinuté, kad mums reikia atskirti klaidg nuo nepasiteisinusio sprendimo.
Tada jau kita tema, kaip mums gyventi su nesékmémis, kokios jos bebuty.

Viktorija Urbonaité

O jums neatrodo, kad i$ gyvenimo perspektyvos tokios, kad kartais blna, kad tg akimirka tai yra ir klaida, ir
tragedija, ir drama didzZiausia, ir ,kodél as Cia taip, man €ia taip gavosi®, ir nepasiseké ir sédi, rauniesi
plaukus. Praeina 10 mety ir tu zidri ir galvoji ,aciu Dievui, kad atsitiko®, nes tada tu kazkg sugalvoji, kazkur
iSdrjsai daryt kitus zZingsnius, iSsivyniojo atrodo, tarsi, gal net jdomiau ir net pradedi dziaugtis, kad tada tau
nepasiseké.

Asta Lesauskiené

IS tiesy taip, nes mano pacios, pavyzdziui, tokia gyvenimo istorija. AS, bidama vaikas, mergaité, is tiesy
labiau tobulinau savo jgudZius, susijusius, na, tarkim, su scena, su Sokiais, su reZisura. Ir mano svajoné
buvo tapti reZisiere. Ir a8 vienais metais pabaigusi mokyklg stojau, nejstojau €ia Vilniuje. Tada jau, aiSku,
metus pradirbau ir po mety veél stojau Klaipédoj. Bet tuo momentu $okau Siauliy universiteto tautiniy $okiy
kolektyve, kapela ten buvo. Ir vadovas taip — liko koks pusvalandis j Siauliy universitetg pedagoginj atiduoti



dokumentus — sutinku a$ jj turguje ir sako ,Asta, Zidrék, tu jstok pas mus &ia vietoje j tg Siauliy masy
pedagoginj, pabaigsi jj, o tada gali daryti, kg nori.”“ Ir as taip dziaugiuosi, kad as, pavyzdZziui, su savo tokiu
uzsispyrimu ir gebéjimu organizuoti, rezisuoti, nors as ty moksly nebaigiau, a$ atsiddriau Svietimo
sistemoje ir a8 pradéjau pabaigusi universiteta, susilaukusi dukrytés, ir pradéjau dirbti mokykloj ir i$ karto
dirbau atsakinga uz neformalyjj Svietimg, uz renginiy organizavima, tada atéjau j savivaldybe dirbti. Ir
visada va batent Sita mano kompetencija, kur atrodo, na kaip &ia dabar, turéjau a$ kazkur kitur gal bati, as
atsiddriau Cia, Svietime, ir dziaugiuosi, kad pavyko bdati ta lydere, parodyti, iSmokyti ir kitus organizuoti, bati
tuo pavyzdziu. Tai ta tokia nesékmeé, kur galbat as galéjau nusivilti savim, ir kg Paulius va Cia kg tik pasake,
a$ galvoju, turblt mums visiems, ypatingai Svietimo jstaigy vadovams, labai svarbu atskirti, kada yra klaida,
kuri gali bati ir dél aplaidumo, ir nenoréjimo kazka pasigilinti, kas jau buvo kazkg iSbande. Atskirti ir kur yra
nesekmé, nes va kaip ir sako gydytojai, kad, tarkim, Zmogus, kai patiria nesékme, ar tai chirurgas, kuris
daré Sirdies operacijg ir Zmogus numiré, patiria tg patj jausma, tg patj negerg savim pasibjauréjima,
sumisima, lygiai taip pat kaip ir vaikas, kuris netinkamai iSsprendé uzdavinj, lygiai tokj pat patiria stresg
organizmas. Tai jsivaizduokim, jeigu mes, pavyzdziui, Svietimo lyderiai, mokykly vadovai iS esmés mes
kasdien daug jvairiausiy dalyky, kur mes patiriam Sitg stresg. Tai jeigu mes i$ jo neiSeitumém, nerastumém
bldy, kaip sugrjzti atgal, pasiziaréti, o kas Cia jvyko, o kg a$ padariau ne taip, ar as galéjau to iSvengti, o
gal kaip tik tai rodo, kad tas kelias yra neteisingas, gal as galiu pasirinkti kitg. Tai jeigu turi viduj tos
stiprybés ir, aisSku, jeigu aplinkoje visada turéjai Zzmoniy, kurie tau leido klysti ir nebardavo, tau sakydavo
»ziurék, Asta, atsipalaiduok®, dar bidavau mazas vaikas, mano tévai labai buvo puikds, jie labai pasitikéjo
mumis su broliu ir sakydavo ,tu tik neverk, pasiaiSkinam, kas jvyko, Ziarék, nieko nejvyko, tu gali ir gali
geriau padaryti“. Tai nuolat tokioj aplinkoj buvau ir galvoju, va taip uzaugino mane, kad ir iki Siol as galiu tg
perteikti ir savo bendruomenei, ir nes tai yra labai svarbu. AS visg laikg turéjau tg komfortg klysti ir vel
bandyti, ir vél klysti ir vél bandyti ir kazkaip man pavykdavo savim nenusivilti, o ieSkoti ty bady.

Viktorija Urbonaité

Ar esat kuris nors patyres, kai keistai Zilréjo Zmones ir saké, na, badé pirstu ir saké ,Cia yra klaida“. Ar turit
tg savo mygtukg Sirdyje?

Paulius Avizinis
Tai aiSku, kad, man atrodo, nejmanoma kad Zmonés neturéty. Gal tiktai sunku taip paimti ir neSiotis tuos

vaizdinius ir istorijas, kad i$ karto iskilty tos traumuojancios patirtys, bet vienareikSmiskai, man atrodo, kad
as badamas-

Viktorija Urbonaité

O mokykloj?

Paulius Avizinis

Mokykloj kad badé uz klaidg kaZkokig, priekaistavo? Jo, as buvau mokykloj tais laikais, kada vis tiek ta
kultdra mokykliné buvo, mano manymu, tokia labai sovietiné arba post-sovieting, kur tas galios svertas jisai
buvo labai aiSkiai pas mokytojus ir jie ta galia, sakyciau, kai kurie ne visada taip iSmintingai naudodavosi,
bet daugelis jy buvo tikrai iSmintingi. Tai taip, neiSvengiamai buvo tokiy momenty. Bet, sakycCiau, Siaip jau
man tai pasiseke, bent jau as asmeniskai gyvenau labai kokybiSkoje aplinkoje, ten gal vienas kitas
mokytojas palikes, atsimenu keletg, kurie buvo tokie, sakyCiau, jautresnes traumuojancias patirtis palike.

Pavyzdziui, susilauzius rankg reikia rasyti kaire ranka diktantg, nes niekam nejdomu, tai tokiy patir€iy bata.
Bet Cia ne klaida.

Viktorija Urbonaité
Siandien tai keliam antakius dél tokiy dalyky. Kaip mes pasikeitém. Rata.
Rata Petrylaité

Taip giliai susimgsc€iau, tikrai bandziau prabégti ir prisiminti tokiy situacijy ir galvoju, gal mano aplinkoje

nemazai kas vertino mokyklos laikais kaip klaidg mano mokyklos pasirinkimg. Nes pradzioj éjau j vietine
mokykla, kuri tikrai nebuvo itin stipri ir kai pasikeité aplinkybés ir iSskirsté klase, tiesiog pakliuvau j klase,
kurioje to stimulo triko ir daugiau démesio mokytojai skyré tiem, kuriem reikia papildomos pagalbos arba



didesnei daliai ir nenoredavo gal skirti ar neturédavo resursy skirti démesio tiem, kurie noréjo truputélj
daugiau, atlikdavo greiciau uzduotis, nuobodziaudavo. Tai a8 buvau tame tarpe. Ir tuometiné klasés
auklétoja paklausé, ar nesvarsciau pereiti j kitg mokykla, j stipresne mokyklg, vieng is$ ty stipriausiy mokykly
Siauliuose — a$ taip pat kaip ir Asta uzaugau Siauliuose — ir svars&iau tikrai, kur po $iai dienai
linksniuojamos kaip ten pirmos, antros vietos pagal rezultatus. Bet tuo paciu Zinojau i$ kity aplinkiniy, kad
ten labai didelé konkurencija tarpusavyije, tarp mokiniy, kad visi labai konkuruoja dél mokytojy démesio, dél
dalyvavimo jvairiuose konkursuose ir panasiai. Ir labai nenoréjau tokios aplinkos. Ir pasirinkau mokyklg,
kurioje labai gera emociné atmosfera, stiprus bendruomeniSkumo jausmas ir kuri néra linksniuojama kaip ta
pirmoji ar antroji metai i§ mety. Ir as taip dziaugiausi savo pasirinkimu ir a$ dievinu tg mokykla. Kiti
klausdavo, sakydavo, ,o0 tai kodél tu néjai ten j tg geresne?“, bet kaip tik visa Sirdim ir tg akimirkg
pasirinkimas buvo su ta, kur, atrodo, nori jaustis gerai, nekonkuruoti, arba sveikoj konkurencijoj bati, kur
geri ir ripestingi mokytojai, o ne ten, kur skatina tg, kaip ir Asta minéjo, tokj rezultaty siekima, aukstg
pasiruo$img, maksimaly pasiruoSimg egzaminams ir tiem auk$ciausiam jvertinimam.

Viktorija Urbonaité

O kaip tada sukurti toj bendruomenéj, mokykloje sukurt tokig sveikg, netoksiskg aplinkg, kurioje yra
normalu padaryt, nebdtinai pataikyt, nebadtinai bat Simtukininku. Nuo ko prasideda, kas yra tos
bendruomenés toks kertinis momentas?

Asta Lesauskiené

AS tai galvoju, kad esminis momentas yra bendruomenei, ypatingai tokiai kaip mokykla, tai vadovui bati tuo
lyderiu, kur sakyti ,taip, ir a§ darau klaidy, ir a§ ne visus atsakymus zinau®, tiesiog bdti atviram ir sudaryti
salygas visai komandai atvirauti, nes tada tu gauni labai greitai tg grjiztamajj rysj, jeigu kazkas nesuveikia. Ir
tada tu gali susédes su komanda sakyti ,gerai, jeigu tai neveikia, kokj priimam kitg sprendimg?“ Bet jeigu
a$ to nesuzinau, jeigu as nesu atviras, jeigu mano durys néra atviros, tai a8 taip ir nesuzinosiu, kol kazkas
suptliuos ir ateis iki kazkokiy kitokiy dalyky. Tai gal labai lengva pasakyti, bet, a8 manau, kad tai galima
padaryti kaip ir as atéjusi j mokyklg, as§ KurSénuose dabar dirbu dar tik treti metai, atéjau j naujg kolektyva,
naujg bendruomene, bet as iSkart atéjau sakydama, kad man yra nesvarbu, kiek vaikai turi deSimtuky ir
kokie yra misy pazymiai ir kaip mes augam. Ir a$ kai ir su politikais, as tg patj sakau, ,jus man Cia apie
reitingus neklauskit, apie misy augimg®“. Man svarbu, kaip jauCiasi vaikas. Ir as tiesiog kg pajutau dabar,
kad a$ kaip vadovas komunikuoju, j mane zidri gal kreivai politikai, bet sakau ,palaukit, Ziarékit, kg mes su
kuo lyginam, jas dabar norit palyginti praéjusius ketvirtokus su dabartiniais ketvirtokais“. Pas mane,
pavyzdziui, j pirmg klase atéjo lojanti besikandziojanti mergaité. Tai dabar, kaip pavyzdys, tai su kuo mes jg
lyginsim ir ar jmanoma i8vis palyginti. Ir kada tu pats kaip vadovas tai identifikuoji ir tu sakai, kad man
svarbiausia, kad visi gerai jaustysi, kad vaikai, kad tévai, kad mes surastumém tg priéjimg prie to vaiko, kad
jis galéty augti savo keliu, tiek, kiek jisai gali augti. Tai, kaip jis gali augti zinot tik jas, kurie dirbat tiesiogiai
su vaikais. AS, kaip vadovas, a$ tik galiu sakyti ko jums dar triksta, kad jis gerai jaustumétés?” Tai
Kalbant bitent apie tg jtraukyjj, kuris dabar yra pas mus ir sukelia tokj stresa, iS tiesy jvairiy ty vaiky ateina.
Ir mes nebegalim kalbéti apie deSimtukus ir panasiai. Ir, tarkim, jeigu man atéjus j Sitg bendruomene po
keleriy mety pradéjo tokios lyg replikos eiti i$ téveliy, sako, kaip €ia pasibaigé mokslo metai ir direktoré
neapdovanojo gerai besimokanciy vaiky? Sakau, nesupratau? Tai a8 apdovanosiu desimt, o kaip like 500
jausis? Tai jeigu mes kalbam apie kiekvieno vaiko augima, tai ad negaliu niekaip iSskirti net ir mokytojy
iSskirti, kurie ten olimpiadom paruosia vaikus. Tai vél, kaip jau€iasi kiti? Nes visi auga tiek, kiek gali augti.
Jis esat profesionalai. Tai bandydama daryti tai, a8 nezinau dar, a8 manau, kad man dar nepavyko iki
galo, nes dar yra labai mazai laiko, tokie dalykai turbat greitai nejvyksta, kad pradétume galvoti Siek tiek
kitaip. AS suprantu, kad ateis egzaminai po deSimt mety. Dabar gali kazkas sakyti ,Asta, tai kg tu Cia dabar
Sneki, j vieng rabg visi turés sutilpti, dabar tu sakai aukit jus kiekvienas®, pavyzdziui, j pirmg klase atéjo juk
ne visi pirmokai. Vienas galbiit bitent i$ to vienkieminio, kur gal yra tiktai 5 mety vaikas, kitas gal jau yra 8
mety vaikas, ir mum reikia visus uzmauti ant to pacio. Ne, Siaip tai nereikia, jeigu mes kiekvieng vaikg galim
pas mus mokykloje labai daug yra padéjejy, todél kad tikrai yra beveik kiekvienoj klaséj yra integruoti tie
vaikai, kuriems reikia ypatingos pagalbos, bet jie turi ir ypatingy galiy. Kg as noriu pasakyti, kad tas
psichologinis saugumas Svietimo jstaigoje yra labai svarbus. Kad kiekvienas Zmogus jaustysi
profesionalas, aiSku, turi nepiktnaudziauti tuo. Jeigu ten kazkas vis nepavyksta, bet tai gal tu ir nesistengi.



Tai va Cia kg ir Paulius minéjo, labai svarbu analizuoti, jeigu kazkas mum nepavyksta, ar mes galim tai
iStaisyti, ar tai tiesiog kaip tik parodé kitokj kelig mums ir panasiai. AS stengiuosi biti atvira, vat kaip as
Siandien jums pasakoju viskg apie save, taip ir ta bendruomené viskg Zino apie mane, as nuo pirmy dieny
pasakoju apie save viska ir a$ tikiuosi, kad ir jie pradés jau man daugiau Zmoniy pasakoti apie save ir mes
tada galésim daug dalyky iSspresti visi kartu.

Paulius Avizinis

Cia labai daug jdomiy temy, bandau atsirinkti, kurig ¢ia paliesti. Atvirai pasakius, a$ ateinu vis tiek gionai
visy pirma ne kaip mokytojas, tiesg sakant, pristatét mane kaip vadovg, bet misy jmonés veikla yra
suaugusiy mokymas, tai mokymo veikla néra svetima. IS tikryjy konsultavimas, bet mokymas viena i
veikly. AS turiu du sdnus, tai galiu ateiti i$ tévo Siek tiek perspektyvos, ir i§ organizacijos perspektyvos. Tai
kur man didZiausia dilema, kai mes kalbam apie mokyklos tam tikrg atmosferos kdrimg, man apskritai labai
sunku suvokti, kaip jmanoma kurti mokyklos atmosferg nejtraukiant j tai tévy ir nesidalinant Sita
atsakomybe. Tai ir yra didziausias iSSukis, nes tévai tarsi vaikg atiduoda j mokyklg, kad i$ jo kazka
pagaminty, uzmirstant, kad is$ tiesy tai yra bendras trijy kdrinys, vaiko tam tarpe. Ir pradedant nuo to, jeigu
mes namuose turime labai aisSkius galios santykius, kur vaikas turi paklusti taisykléms, kas dél jo labo yra, ir
jisai nebatinai mokosi pats priimti sprendimus apie savo gyvenimg ir ten jisai nebesimoko eksperimentuoti ir
klysti, nes uz jj viskas yra nuspresta ir sureguliuota. Tai tikétis kad jisai mokykloj ty dalyky iSmoks, nes
namuose to nedaroma, mano manymu, beviltiSka.

Asta Lesauskiené
Taip, tikrai taip.
Paulius Avizinis

Lygiai taip paciai, kaip kalbéti apie organizacijos, jau kalbant apie mokytojy bendruomeniy kirimg, sukurti
bendruomene, kurioje i$ tiesy baty tokie partneriski suaugusiy Zmoniy santykiai yra zveriSkai sunku. Mes
Cia galim utopiSkai pasakot labai grazius dalykus, bet viskas prasideda nuo to, kad ir organizacijose visiems
norisi, kad kazkas tai pasakyty, kg daryti, tos akys j vadovus visada yra pakibusios. Ir vadovui neprisiimti
sgmoningai per daug galios, dalintis ja su Zmonémis reikia visy pirma tokios labai specifinés pagarbos ir
santykio j kitg kaip j suaugusj. Ir tai yra labai sudétinga padaryti tg. Mano manymu, yra lengviau apie tai
filosofuoti. Kai mes klausiam, kaip tg padaryt, as§ manau, kad ¢ia yra labai labai labai platus
daugiasluoksnis klausimas.

Ruata Petrylaité

Man atrodo, vienas i$ kertiniy momenty yra pazeidziamumas, nebijot bat pazeidZziamam, kg ir Asta minéjo.
Tiek kaip vadovui, ypatingai jeigu tai yra naujas vadovas, kuris vis dél to irgi testuojasi dar, kaip Cia Sitoj
naujoj komandoj bus, kaip komanda mane priims kaip vadovg ar vadove, ir komandai priimti tg nauja
Zmogy. Tai manau, kad gal drgsa parodyti savo paZzeidZziamuma, nebijot pripazinti klydus, tiek i§ vadovo
puseés labai svarbu ir nubréZia tong visai komandai, ir padeda kurti tg saugumo jausma, kad as tada galiu
nebijoti tiek ateiti ir paprasyti pagalbos pas kolegg arba pas vadova, tiek pasisakyti jeigu man Siuo metu yra
paciu tokiu atveju rodome pavyzdj ir mokiniams mokyklos aplinkoje, kg ir Paulius minéjo, tévai, mokiniai,
bet ir mokykla. Tai jeigu mes tiek namuose, tiek mokykloje rodysime pavyzdj ir rodysime tg drasg ir
normalizavima, kad visi klystam, visi patiriam tiek nesékmiy, tiek, kaip Paulius minéjo, nesékmingy
pasirinkimy padarome. Tai tada ir mokiniai drgsiau gali patys eksperimentuoti, tg priimti ir normalizuoti tiek
patj fenomenag, tiek tuos aplinkinius, kuriuos galbat, kaip vat minéjau kaip as mokyklos laikais darydavau,
kur idealizuoji tuos mokytojus, suaugusius ar tévelius. Tai tu tada kazkaip truputélj priartéji prie to tokio
labiau ZmogisSko ir paprasto santykio.

Viktorija Urbonaité
Prie realybés.
Ruta Petrylaité

Ir prie realybés, taip. Nuo to pjedestalo jau ten nuimi visus ir kazkaip arciau.



Viktorija Urbonaité

Jus klausotés tinklalaidés ,Postimis. Dialogai Svietimo pazangai.” Ir Siandien kalbame apie ,Drgsg klysti
garsiai. Kai nesékmés ugdo lyderyste®. Ir ties Sita vieta noréciau akcentuoti tg drasg. Tai kiek kainuoja ta
drgsa jkvept mokytojus, kad jie klaséje paskatinty, kad jie patys nebijoty, kad tas atvirumas, jis, man atrodo,
irgi labai daug kainuoja, kaip Paulius sako, €ia zvériSkas darbas yra. Ir vadovo, ir kiekvieno mokytojo, ir
tévy turbdt, kad tie vaikai atsinesty tg zinojimg, kad nieko tragisko neatsitiko.

Asta Lesauskiené

AS galvoju, kad drgsa, bati drasiu jkvepia pasitikéjimas. Vél as noriu grjzti prie to pacio ir netgi vat prie
Pauliaus tos uzvestos temos apie tévelius. Va toks visai nesenas jvykis, paskambino viena mama, jinai
neprisistato, nes kazkodél bijo, neprisistato, bet labai nori iSsiaiskinti, sako ,jis man, direktore, tik
pasakykit, ko a$ galiu pareikalauti mokytojo“. Sakau, nelabai suprantu, kas nutiko, o tai gal jus galit
konkrec€iau, nes labai sunku kazkg pasakyt. ,Nu va, ¢ia pradinuke, bet labai daug uzduoda namy darby, a$
matau, kad mokykloje nedirba, bet namuose... Kg as galiu mokytojos pareikalaut?“ Nieko, sakau. Jin
klausosi. Sakau ,nei jus, nei as, mes tik galim... jeigu Zinotumém, kokia mokytoja, jeigu jds jvardinate,
susitinkam ir susitariam. Jum atrodo vienaip, mokytojai kitaip, man galbut dar kitaip. Ir mes pabandom
surasti“. ,Ne, ne, ne, jis man svarbiausia pasakykit, ko as galiu pareikalauti mokytojo.“ Ir taip ir kuri, po
truputj, po truputj. AS, aiSku, po to vis tiek i$ jos kiek jmanoma iStraukiau daugmaz tg kryptj, su kuria
mokytoja reikéty pasikalbéti, bet mes vélgi pasikalbéjom, kaip atrodo mokytojui, kaip ¢ia galéjo nutikti, nes
i$ tikryjy nebuvo jvardintas ir vaikas. Bet aS§ manau, kad man pavyko iStraukti ir iS mamos, as labai
dZiaugciaus va tuo laiku kad ateity, prisistatyty ir mes galétumém nueiti susitarti. Tai jsivaizduokit, kiek &ia
reikia dar nuveikti, kad nebijoty. Bet na a$ galvoju, kad po truputj. AS kaZkaip turiu tg tikéjima, Pauliau, as
suprantu, kad sunku, a$ suprantu kad Simtu procenty ne, bet a$ pati jau jauCiu, kad as, pavyzdziui, su kokiu
30% Zmoniy jau galiu. Jau jie ateina ir jau jie patys sidlo, jau jie patys mane perspéja, kad, ziarékit, gal mes
Cia to nepagalvojom, gal mes Cia galim kitaip. Nes jeigu as nejausciau, as turbit taip ir nedarycCiau, galima
ir Kitaip su organizacija darbuotis, ir man patinka, kad tg vaikai mato, kad atsiranda tas pasitikéjimas vaikais
ir panasiai. Nors i$ tikryjy tai astuntokai tik vyriausi, bet jau maziukai, jau pirmokai, jie uZeina, direktorés
kabinetas praviras, eina, ,laba diena, direktore!“ Uzeina, sakau, zitrékit, mano vardas Asta. “Direktore
Astal“, dar kazka. Padarai tokj grazy Zaidima, bet man kaip jauku. Vat net ir su tuo vardu. Pradéjau dirbti
darbg mokykloje studenté baigusi ir a8 atéjau jauna, buvo mokykla tai ilgoji dar tais laikais, iki dvyliktos
klasés, ir €ia su diCkiais renginiai, ir taip toliau. Ir sakau, ziGrékit, kokia a$ jum pavaduotoja, as Asta. Ir
mane dickiai vaikai, organizatoriai, didzé&jai visi, ,Asta, Cia taip-“, eina direktorius pro $alj, sako ,ziGrékit, Cia
jus ka su ja, karves ganét ar dar kazkg kad Cia Asta®“, sakau ,bet zitrekit, bet Siaip Zmogui juk malonu kai j jj
kreipiasi vardu®, ar maloniau mokytojui kai sako ,ta su akiniais raudonu megztinuku kur visg laikg vaiksto
susivélusi‘. Kaip pavyzdys a$ sakau. Juk ne, kaip faina, kaip sako ,mokytoja Regina“, ,pavaduotoja Asta®,
tiesiog faina. Ir noriu pasakyti ir po mety toje mokykloje visi skelbimy lenta kur bddavo, ,pavaduotoja Asta®,
.pavaduotojas Rimantas" ir taip toliau. Atsirado visai kiti skelbimai ir netgi tos kur prisisegam, kas Cia per
mokytojos, kai ateina i$ kitos bendruomenés, tai ir buvo didZiosiom raidém vardas, o po to jau ten matosi,
mokytojas ar kazkas. Tai vat atrodo va taip tu gali uzsispirti, kazkaip pazaisti, apzaisti ir atsiranda tas toks
nuo8irdumas ir paprastumas.

Paulius Avizinis

AS noriu sureaguoti, man trys atskiros temos kilo beklausant, Asta. Pirmas dalykas, tai tas toks
sureagavimas, kad jis Cia karves ganét, kad vadinat Asta. Man yra geriausias simbolis, kai mes i$ tiesy
kitame Zmoguje nematom Zmogaus. Tai yra kai kitas tam tikra prasme neturi teisés j mane kreiptis kaip |
Zmoguy, nes ar jisai man yra lygiavertis, nu ne, ne lygiavertis.

Viktorija Urbonaité
Bet kas (?), tik funkcija tada?
Paulius Avizinis

IS principo, ta ir noriu turbdt pasakyt, mes labai specifiSkai su vaikais, kai jie yra mazesni, namuose ir ne
namuose, nesielgiam kaip su lygiais, nepaisant to, kad jie negali tiek pat, jie neturi tokiy paciy teisiy, bet
santykis jisai dar kartelj pakartosiu, daznai yra i§ galios pozicijos. Ir tada mes staiga tikimés, kad, Zinai, su



juo nesitardami namuose staiga astuoniolikos mety mes i$ jo tikimés, kad jis taps zmogumi nuo pat pradziy
nemoke bati zmogumi. Ir Sitas pavyzdys tai man tg paliudija, kad labai sunku tada turéti tokius lygiaverc&ius
santykius. Bet as grjSiu j keletg dalyky dar. Vienas tai yra apie tai, kad jei tai yra sunku, tai nereiskia, kad
nereikia daryt, kg a$ sakiau, ir tam tikra prasme man turbut labiausiai tuo noréjosi pasakyt, kad reikia buti
adekvatiems savo lukesCiams, kad visi tie batent misy eksperimentai, bandymai, jie nesukurs Cia idealios
situacijos, bet uztenka ir mazo Zingsnelio j priekj. Ir tai leidZia, €ia yra dél ko a$ apie tai Snekéjau, nes tai ir
leidzia neuzsiplakti, tai ir leidzia matant labai minimalig pazanga, bet matant bent kazkokig pazanga
neturéti iliuzijy ir nejausti nastos, kad Cia kazkas nepavyksta, taip ir dirbama i$ tiesy su nesékmémis arba
su ribota seékme. Bet labiausiai gal pabaigiu savo mintj, kg noréjau pasakyti, reaguojant, Viktorija, j tg drgsa.
AS nemanau, kad reikia drgsg, jeigu pamenat, kalbéjot apie drgsa, kaip €ia paskatinti zmones drgsiau
veikti, neklysti, Siaip a8 manau, kad Zmonés, kurie yra azartiski i$ tiesy daryti gyvenime, kg jie nori, ir turéti
rezultatg, jie savaime nori eksperimentuoti. AS nesunkiai jsivaizduoju mokytoja, save, savo profesijoj. Jeigu
a$ Zilriu j savo klientg arba mokytojai j mokinj ir jie iSgyvena nuo8irdy norg pasiekti rezultatg, kad Sitas
vaikas pasiekty savo gyvenime tiek, kiek jis yra pajégus pasiekti, neiSvengiamai turint Sitg norg kyla
ieSkojimas, o kaip? Kaip Stai Sitam Zmogui, o kaip anam, o kaip jiems? Tai jeigu tas pirmas noras yra, yra
visiSkai natlralus sekantis Zmogiskas impulsas iesSkoti. Ir tada, jeigu jisai ieSko, jisai neiSvengiamai kazkg
pataikys ir nepataikys. Ir tada, kada jis nepataiko, tai kg Rita saké, Cia jau klausimas, kiek mes palaikome
jl, kai jis nepataiko. Tai reikia ne drgsg skatint, mano manymu, reikia ieSkot Zmoniy, kurie nori daryti tg
darba, kurj jie daro ir pasiekti rezultatus su Sitais vaikais ir palaikyti. Jau ta drgsa yra pas Zmones, jg reikia
tik palaikyti ir negagsdinti jos.

Viktorija Urbonaité

AS kazkaip pagalvojau dar apie tai, kad kai, Asta, jls sakét apie kardiochirurgas operuodamas ir vaikas,
neiSsprendes matematikos uzdavinio jauciasi lygiai taip pat. AS galvoju, as pati sau daznai kartoju, kad
nesusireikSmink, kad ir kaip nepataikei, bet, na, tu ne priemime dirbi. AS ne gyvybés gelbsc€iu juk. Tai galbat
kartais mums triiksta dar, turbat ir apskritai visuomenei, ne vien tiktai mokykloj, bet triksta adekvataus
reagavimo ir nesudramatizavimo iki nejmanomybés tokios. Ar js jauciat Sitg? Ar mes galim &ia turbit
kiekvienas nuo saves turim pradéti tg daryti.

Ruata Petrylaité

Tikrai taip. Manau labai svarbu ne tai, kad atsiriboti, bet sukurti tokj atstumg tarp saves ir tos nesékmés ar
klaidos ir tai padeda truputélj pazvelgti j save gal i$ iSorés ir tos frustracijos, viso to nusivylimo truputél;
suvaldyti jj, sumazinti. Nes tada tu pradedi matyti, jog tai yra mano, kaip ir Paulius minéjo, pasirinkimas,
galbut ne pats labiausiai pasiteisines ar pavykes. Galbut kazkoks poelgis, tai kaip ir stengiamés vaikus
mokyti, jeigu norime kazkokj griztamajj ry$j duoti, adresuoti ypatingai kokj maziau teigiamg grjiztamajj rysj
adresuoti j elgesj, j tai, kas buvo padaryta, bet ne j patj Zzmogy. Tai, man atrodo, daznai pamirStam tg daryti
ir su savimi. Tai tokiose situacijose, kai suklystame, Paulius minéjo, save plakame galbit, tai jeigu truputél;
to atstumo atrandam, tada galime irgi atskirti, kad ,aha, va Cia padariau, padariau taip®, bet nesusitapatinti,
kad a$ esu kazkoks blogas, netinkamas ar netinkama ir kad as pats esu klaida. Tai, man atrodo, tas toks
pirmas svarbus zingsnis sau tos tokios ramybés atrasti.

Paulius Avizinis

Taip galvoju du dalykus turbat. Vienas tai yra noriu primint mum visiem, kad po bet kokios nesékmés,
klaidos, ar dar kazkaip iSgyvenama kalté, kartélis, liadesys yra absoliu€iai misy gyvenimo dalis. Ir bty
gerai mum neuzmirsti, kad Sitos bisenos mums jos reikalingos, neiSgyvendami kaltés mes negalétumém is
tiesy koreguotis. Tai yra labai reikalinga emocija. Bet béda yra ta, kad mes i$ tiesy ne visada mokame su
jomis konstruktyviai elgtis. Jeigu as iSgyvenu kalte, pirmas klausimas, kg a$ padariau netinkamai, arba ko
as nepadariau, kg a$ turéjau padaryti. Jeigu turi j Situs klausimus atsakymus, tu zinai, kaip taisyti ir toliau tu
gali nukreipti savo pastangg j veiksma, ta jau kalté taves taip nebekankins. Jeigu tu neturi atsakymuy, Siaip
tai reikéty tikrintis, ar kalté adekvati yra. Ir tre€ias dalykas — sugebéti neuzsitvindyti ir nekelti sau lukesciy,
daznai Zmonés sako ,a$ galéjau to nesakyt®, tai kodél nesakei, jeigu galéjai? ,Nu vat tuo metu man kazkaip
susiSvieté.“ Tai reiSkia, turbdt ir negaléjai, tau reikéjo nugyvent, tau reikéjo tg situacijg patirt, kad tu
suprastum, kad reikéjo kitaip, ir tavo priekaiStas sau j praeitj yra nesgziningas, tau reikéjo nugyvent
gyvenima, kad tu suprastum, kad galéjai kitaip. Taip kad reikia prisizitréti savo lukes€ius ir visg galybés



siek], kad zinociau viskg i$ anksto, ir tada bus lengviau. Tai tas mokéjimas dirbti su savimi néra jis toks
paprastas, tai yra didelis i880kis zmoném, bet be jo labai sunku tikétis, kad- Neuztenka kity palaikymo,
reikia ir adekvataus santykio su savo busena.

Viktorija Urbonaité

Ir Cia turbat reikéty pasibraukt Sitg — dirbti su savimi. Ir Cia turbdt ne mokyklos vadovas turi liept, kaip jas
sakét apie tg mamg ir mokytojg. Cia kiekvieno atsakomybé yra.

Asta Lesauskiené

Tai tiesiog mes turim bandyti sudaryti tas sglygas, kad Zmogus turéty tg laisve klausti, analizuoti, logiSkai
galvoti, kas €ia jvyko, kad jis iSgyvens tg jausma, kg Paulius mingjo, tai yra vienareikdmiskai. Ir netgi
kalbant apie tg chirurgg, kur as Cia kaip pavyzdj pasakiau, taip atrodo, lyg tai baisu, bet dar baisiau yra, kai
tu supranti, kad tas chirurgas gal net 10 operacijy turéjo padaryti, 10 Zmoniy numiré, kad vienuoliktas
iSgyventy. Ir jisai eksperimentavo, mokslininkai karé ir galvojo, jie ne Siaip sau daré klaidas, jie viskg buvo
pagrinde ir jie Zinojo, kad taiko kazkokj naujg metodg. Bet vélgi suveikeé, kazkas kitaip, organizmas, kaip
pavyzdj as tiesiog sakau. Ir lygiai taip pat, kadangi €ia yra labai baisu mum, kaip ne medikam, nors
medikas turbat pasiklausyty, sakyty, jie ¢ia Sneka, pas mus tai ¢ia lengva, va pas juos mokykloje tai Cia
sudétinga. Ir kaip jus, Viktorija, sakot, na, as &ia ne gyvybes gelbsc&iu. Kodél? AS tai manau, kad mes
kiekvienas esam svarbus tam gyvenime. Kartais vienas gal fizi8kai gyvybe gelbéja, mes gal gelbéjam kitaip
kazkaip padédami su tuo emociniu intelektu gyventi, socialiniu, pazinti Zmones, esancius Salia, iSmokti
bendrauti, iSmokti dirbti su savim, kg mes dabar €ia Siandien Snekam. Nes turbdt ir kolegom norisi pasakyti,
kad i$ tikryjy labai svarbu yra dométis ir padéti sau, nes jeigu jau iSsigandes vadovas mokykloje, tai i$ karto
iSsigande ir mokytojai. Kad ir kaip man baty sudétinga, as negaliu bati iSsigandus, as galiu paatvirauti, taip,
man buvo nejauku, taip, as iSgyvenau, bet, Zitrékit, mes dabar galim, pasimokém i$ klaidos, galim daryti
taip. Tai vat mes turim ilaikyti tg tokig kartele, nes jeigu as ateisiu j mokyklg iSsigandus po kazkokio jvykio
ir visokiy pas mus jvykiy jvyksta kasdien, ir su policijom, ir su greitosiom. Jvyksta, ir beveik kiekvieng diena.
Tai jeigu kiekvieng kartg a$ aik€ioCiau ir bijoCiau ir tg jaus mano bendruomené, bus blogai. Bet mes turim
labai puikia komanda, tikrai puikig specialisty komanda, patyrusig ir mes galim suvaldyti tuos procesus ir
kiekvieng kartg vis aptardami ,0 kg mes dar galim geriau patobulinti, kad neatsitikty Sitie“, nors irgi
suprantam, kad vis tiek atsitiks, taip nebus. Masy ir vaiky jvairts sutrikimai ir kiekvienas, kg mes atsineSam
j gyvenima, visi gi mes, ir €ia Siandien, turbdt, seédintys keturi turim vienokj ar kitokj sutrikimg ir mes su juo
gyvename visg gyvenima, tik vienaip ar kitaip iSmoke jj panaudoti teisingai, kaip €ia sakéte, kazkg gal ne
taip uzrase, ar suklydo. |5 tikryjy, ateina laikas, kur yra vaiky, kurie tiesiog negalés ranka rasyti. Bet jie,
pavyzdZziui, kompiuteriu puikiai raso. Tai senojoj mokykloj sakyty ,tai kas €ia per nesgmoné dabar?“, bet ne,
pasirodo, mes duodam jam kompiuterj, jis gal ¢ia kompiuteryje para8ys savo varda. Ir tg galima daryti, to
niekas nedraudzia. Tai tiesiog tik reikia pabandyti, ir kai mokytojai, pavyzdziui, tg atranda, sako ,tai o kaip,
o Cia normalu treCiokui?“ Bet jeigu jisai raso, zidrekit, gal jo toks gyvenimas ir bus, kad jam reikés tiktai
praSyma parasyti banke ar kazkur kitur ir jisai i$ tikryjy nelabai dirbs kazkokiy darby, kur reikia ranka rasyti.
Bet jis jau tg mokés padaryti kompiutery arba telefone. Tai masy gi tikslas yra ruosti vaikus gyvenimui — ar
Cia dabar vel mes vilksimés tg egzaminy réma, vél j tg kostiumag kuris netinka jam visiSkai. Mes turim turéti
tos, ar jus sakot drgsos, ar Paulius gal kitaip kazkaip sako, bet a$ sakau tiesiog to tokio kritinio mastymo,
turim bat pavyzdziu. Nes jeigu mes nebdsim, tai tada nelabai kazkaip iSeis.

Paulius Avizinis

Tai vat j Astos tg pasidalinimg, kad bati pavyzdziu, as galvojau, kg reiksty bati tuo pavyzdziu. Jisy minétam
pavyzdyje, kai iSsigagsti ir tarsi, as suprantu mintj, kurig jus norit perduot, kad vadovas neturéty bijoti, turbat
labiausiai norim pasakyt, kad vadovas neturéty blaskytis. Jisai bijos, kaip Zmogus neiSvengiamai, ir Cia yra
labai didelis klausimas, o kg daryti bUnant pavyzdziu. Ir Siaip, grjztant, Rata, prie jisy minties, yra
geriausias pavyzdys kartais pasakyt, kad irgi man néra aiSku, kg daryt, gal galim pasitart. Ir tai yra tai, kg
sakét, pazeidziamumo parodymas, Cia pat ir baimés pripazinimas, bet nesiblaSkymas, o rémimasis |
komandag, j Zzmones, ir tuo paciu parodymas, kad mes galime remtis j vienas kitg kaip j lygius ir tokiu btdu ir
formuojasi, mano manymu, pati sveikiausia atmosfera, bet, aiSku, rasti tg ribg, kada tu ne kiekvienu



krusteléjimu sakai, kad a$ nezinau, kg daryt. Tai vélgi tas aukso viduriukas, bet tiesiog noréjau atsiremti j
tai, kg reiSkia pavyzdys.

Asta Lesauskiené
Taip, sprendimo reikia iedkoti su komanda, bet kuriuo atveju.
Viktorija Urbonaité

Ar néra rizikos adoruot tas savo klaidas ir nesekmes, nes mes tg matom labai, tarsi, iSpopuliaréjus
socialiniuose tinkluose tokia valiuta, kad tai kaip man nesiseke, bet paZzidrékit, koks as dabar Saunuolis. Ar
mes neuzsizaidziam cia?

Asta Lesauskiené

visuomene, o ne telkti, bet kalbant ir Siaip apie jvairius masy jvykius, mokytojy patirtis, mokykly vadovy
patirtis, dazniausiai mes kai darome jvairius renginius, susitikimus, mes gi pasakojam, kas pasiseké. Labai
norisi daugiau ty pasakojimy, o kas nepasiseké, kaip tam tikrais atvejais buvo suparalyZiuota mokykla, gal
kazkokio sprendimo neturéjo ir gal tada pasiklauses vadovas galéty sakyti ,va, pasirodo, ir man taip pat ciut
ne kasdien®. Tai noriu pasakyt, kad pas mus Kur$énuose ir gimé ta mintis praéjusiais metais, padarée tok|
vadovy mokykly susitikima ir kalbéjom apie geras nesékmes, visi pranesimai buvo apie tai, kad kazkas
nutiko tokio ypatingo, netikéto ir, atrodo, suglumo bendruomené, bet mes radom kazkokj sprendimg vienaip
ar kitaip. Tai vat a$ galvoju, kad mes batent Svietimo sistemoje galétumém gal labiau ir atviriau apie tai
kalbéti, ne tiktai pasakoti tik tg nugludintg variantg, kuris penkiolika karty iSbandytas ir jau yra sékmé, bet
pasakoti ,zilrékit, va buvo, nepasisek“é. Ir i$ tikryjy, tarkim, pavyzdZiui, verslas, jis dazniau $neka apie tuos
dalykus, tuo labiau, kad ne- Ir puikiai Zinom tuos pavyzdzius, kad tiktai tas, kas daug bandé ir daug karty
nepasiseké, tam ir pavyko uzkariauti pasaulj ir atrasti kazkg ypatingo. Tai jsivaizduokit, kodél tada mes
skiriamés, verslas, mokslininkai, atradéjai, iSradéjai. Jie visi gyveno su tomis nesékmeémis ir jie atrado, o
mes Svietime kazZkaip kitaip turim gyventi. Bet noriu pasakyt, kad nei Svietimo jstatymas nedraudzia daryti
klaidas, protingas klaidas, kurias gali analizuoti ir po to Zengti toliau. Nes mokykla yra ta vieta, kur tu gali
eksperimentuoti ir daryt. Nes €ia tikrai dar nieko nenuzudysi, kad ir kaip baisiai beskambéty, €ia tu dar
neoperuosi. Tu Cia tik bandysi, atradinési, paverksim kartu, kai kazkas nepavyko ir po to pagalvosim, o kg
galim padaryti. Tai Cia yra vieta. Tai kaip eksperimentuoti nedarant klaidy, a$ tai tiesiog nesuprantu. Tai va
tik tas pozilris yra, kaip a8 sakau, man turbdt jau tikrai yra nemazai ty mety ir tos patirties Svietimo
sistemoje, nenuzudo mano to pozityvo, niekaip, niekas, nepavyksta. Ir a§ galvoju, ar Cia ateis kaZkada tas
laikas, gal j tg pensijg kai iSeisim, bet tolina, tolina. Jo, gal ir neateis taip greitai. Tai vat a$ suprantu, kad
negali visi Zmonés va taip su savim dirbti, neiSeina, gal ne toje aplinkoje auge ir panaSiai. Bet as galvoju,
kad vis tiek, matydami tg kazkokj pavyzdi jie gali uZsikrésti, pabandyti vienaip ar kitaip.

Ruta Petrylaité

Man atrodo vis dar labai gajus susitelkimas j tg teigiamg iSeigg, j kazkokj s€kmingg rezultatg. Klausydama
prisiminiau pavyzdj i$ masy darbo Tukstantmecio mokykly pazangos programoje. Turéjome gyva
susitikima, tokig dirbtuviy dieng su lyderystés koordinatoriais, kurie dirba savivaldybeése. Ir dalis jy mokykly
vadovai, dalis mokytojai, kiti iS iSorés jdarbinti asmenys. Ir turéjome dirbtuves, skirtas algoritmo karimui.
Ten buvo skirtingos temos ir visg dieng praleidome ties tuo vienu metodu. Ir ties dirbtuviy pabaiga
pristatant komandoms, nes dirbo komandose, pristatant tg jau savo rezultatg, sukurtg produkta, algoritma,
uzduotis kitoms grupéms buvo pateikti kazkokiy pasitlymuy, jZvalgy per porg klausimy. Ir tie klausimai buvo
,0 kodél tas algoritmas galéty nesuveikti?®, ,kaip jis galéty bati patobulintas?“ ir didelé dalis grupiy, arba ty
asmeny, kurie buvo deleguoti pristatyti tg algoritma, reagavo labai gynybiskai ir priémé taip asmeniskai,
kaip kritikg, i§ karto jsijungé kazkoks noras tarsi apginti tg savo projekta, tg savo algoritma. Tai vat vél
grjztu prie tos minties, kad susitapatinam kazkaip labai su tuo savo produktu, savo kariniu, net jeigu tai
buvo pusdienio, dienos dirbtuviy metu sugeneruotas rezultatas. Tai vat €ia irgi tas poZidrio kampas, ar taip
jau norim tokj super duper idealy dalykg padaryti iS pat pirmo karto tg blyng iSkepti.

Paulius Avizinis



Kalbant apie klaidy adoracija, visy pirma turbit reikia- Man j galvg atéjo ilga, bet sutrumpinta Donskio
citata. Kad, apytiksliai, ,nei viena sekmé néra galutiné, nei viena nesékmé néra fataliska“. Tai yra, mano
manymu, Zmonés, kurie neturi susitarimo ar geros santarvés su sékmeémis ir jomis pernelyg dZiaugiasi, jie
lygiai taip paciai neturés santykio gero su klaidomis. Tu turi bti adekvatus tiek iSgyvendamas sékme, tiek
adekvatus iSgyvendamas nesékme. Ir tie visi vieSi pasigyrimai jie liudija labai sunky potencialiai Zzmogaus
gyvenima patiriant nesékmes, tai vienas dalykas. O kitas dalykas, a$ tikrai man visai patinka ta klaidy Siek
tiek legalizavimo banga kuri dabar yra, bet, mano manymu, padarius tai, dar svarbiau yra ne tik klaidas
realizuoti, kiek daugiau kalbét apie tai, kaip i$ tiesy daug reikéjo nudirbt, kad ta sékmé baty. Ir pasakoti apie
tg kelione yra zymiai turtingiau, tada mes normalizuojame, kad Siaip tai, kad ta s€ékme ateity, reikéjo daug
dirbti, zinok, ir tau reikés, tai tu bak, viskas su tavim gerai, tiesiog neskubék, stai mano kelias. Man norisi
nueiti nuo sékmiy aptarimo ir nesékmiy nuolatinio kalbéjimo kiek apie tokj adekvatesnj dalijimasi, kad tas
pasaulis Stai toks yra. Tai man Sitie du akcentai.

Viktorija Urbonaité

AS klausydama girdziu dar vieng dalykg, kad toks psichologiskai ne tik, kad kiekvienas su savim dar turim
dirbt, bet ir tas gebeéjimas bréZzti ribas, neuzsigrauzt ir turbit gebét kazkaip lengvumo tokio ir vienas j kitg su
palinkétumét kiekvienam klausanciam ir visai nesvarbu, ar Siandien klausosi mokyklos vadovai, ar
mokytojai, ar mokiniai, ar jy tévai, o gal Siaip Zmonés, besidomintys Svietimu.

Ruta Petrylaité

Palinkéciau kiekvienoje nesékméje ar klaidoje jZvelgti pozityvg. Bent man asmeniskai tai didziulis atradimas
ir visur ta moneta turi dvi puses. Tai ir tame dalyke, kuris, Viktorija, ir tu dalinaisi pavyzdZziu, kur galbat
atrodo kaip tragedija Siandien, jau kitg dieng ar po savaités, ar po 10 mety tikrai, tikrai visada galim jZvelgt
kazka teigiamo, kg galim i$ to iSsinest ir kas padés ateity, arba iSvengt tokios situacijos, o galbat apie save
kazkg naujo suzinot ar apie aplinka.

Viktorija Urbonaité

Visada galéjau suklyst labiau.
Ruta Petrylaité

Taip, irgi.

Paulius Avizinis

AS tai nesugalvoju greito, bet turiu visada polinkj j egzistencine psichologijg ir filosofijg, tai man, atvirai
pasakius, kartais taip gana grubiai norisi pajuokaut, kai Zmonés sako kam man to reikia, koks €ia tas
sunkus gyvenimas, man tiesiog norisi ramiai primint nepergyvenk, viskas praeis tuoj, jeigu taip va toliau
gyvensi, tai Zinok praktidkai ilgai nereiks laukti, tai tu nepergyvenk tiesiog, anksciau ar véliau tikrai pabaigsi
gyvenima. Taip tiesiai Sviesiai, bet Zmonés, mano manymu, uzmirsta, kokig jie dovanag turi su tais savo
priekaiStais sau ir kitiems jie, tiesiogine to Zodzio prasme, savo pasirinkimu nugyvena grauzatyje gyvenima,
kurio pakartot neturés Sansy. Tai toks ir palinkéjimas.

Asta Lesauskiené

AS tai noréciau palinkéti turbit tiesiog myléti save, nes ypatingai Svietime tas yra svarbu, nes jeigu tu pats
save myli, tu mylési ir vaikus. O Svietimas tai yra tiesiog matyti, nuoSirdziai matyti, myléti vaika, tg
kiekvieng, kuris ateina Cia. Tai vat negali nelaimingas mokytojas, nemylintis mokytojas iSmokyti vaikus
myléti ir bati laimingais. Tai esminis momentas yra paruosti vaikus gyvenimui ir gyventi gyvenimag laiminga
tiek mokykloje, Cia eksperimentuoti, bandyti. Nepamirsti bati laimingu paciam, dziaugtis kiekviena minute,
kiekviena sekunde ir lygiai tg patj atiduoti vaikams, kurie ateina pas mus praleisti puse dienos.

Viktorija Urbonaité



Jus klausétés tinklalaidés ,Postimis. Dialogai Svietimo pazangai.” ir Siandien kalbéjomés ,Drasa klysti
Lesauskiené, Siauliy r. Kuréény Pavengiy mokyklos-daugiafunkcio centro vadové, Paulius AviZinis, OVC

Consulting vadovas, ir Rata Petrylaité, TUM lyderystés eksperté. Prie mikrofono buvo Viktorija Urbonaite.
Iki pasimatymo.



