Viktorija Urbonaité

Sveiki, &ia — tinklalaidé ,Postimis. Dialogai $vietimo pazangai“. Siandien ypatingas jrasas ir ypatingas
susitikimas, todél, kad , Tukstantmecio mokykly“ projektas jau mato finiSo tiesigjg. Todél ir Sitas susitikimas
yra paskutinis, ir Siek tiek jaudulio tokio yra, ir graudulio gal net Siek tiek, nes susidraugavom, vieni kitus
pamilom, daug iSmokom, daug suZinojom. Tai prie mikrofono Viktorija Urbonaité, o prie kity dviejy
mikrofony sédi: Judita Sarpiené. Labas, Judita.

Judita Sarpiené
Labas.
Viktorija Urbonaité

Judita yra pazangos programos , Tukstantmecio mokyklos“ vadové. O prie kito mikrofono yra Oksana
Mazeikaité. Sveiki, Oksana.

Oksana Mazeikaité

Sveiki.

Viktorija Urbonaité

Oksana yra — labai sudétingas pavadinimas — ESFA Il projekty skyriaus vadové.
Oksana Mazeikaité

Taip.

Viktorija Urbonaité

Ir Siandien misy tema, kuria kalbésimés — ,Dideliy projekty uzkulisiai. Ko nesimato plika akimi?“. Tai
prisipazinkit dabar abidvi tiesg ir tik tiesg: ar yra graudulio jusy Sirdyse Siandien?

Judita Sarpiené

Yra, yra.

Oksana Mazeikaité
Yra. Ir nemazai matyt.
Viktorija Urbonaité

IS kur tas graudulys kyla? 15 noro viskg greiciau pabaigti ir padét paskutinius parasus, ataskaitas priduot ir
viskg, ar i$ to didziulio kravio, kurj jis patyrét ir matét, ir tg virsma tok|? | kurig puse labiau?

Judita Sarpiené

Man gal asmeniSkai tai grauduliukas yra apie tai, kad ilgu bus to nuolatinio tekéjimo kartu su Svietimo
bendruomene. Nes tas tekéjimas toks labai jvairus: ten per akmenis, per slénius, kaip krioklys ir visaip kaip.
Bet realiai tai tas veiksmas, kur jautiesi, kad j kurig puse pasisuksi, ten judam ta pacia kryptim, sprendziam
tuos pacius dalykus ir einam, einam link to kazkokio rezultato, to itekéjimo j jarg. Tai va jis jau arti, tai
kazkaip a§, aiSku, labiau dziaugiuosi, kad jvyko, negu gailiuosi, kad baigési, bet i$ tikryjy sunku dar
suprasti, kad ta pabaiga jau visai ranka pasiekiama.

Viktorija Urbonaité

Oksana, kaip jums?



Oksana Mazeikaité

Na, man gaila tai ir dél to, kg sako Judita, toks atrodo sustojimas bus kazkoks. Ir pabaiga kiekviena turi
savo liddesio. Man tai asmeniskai dar labai gaila komandos, kuri dirbo prie viso $ito projekto, tai ji i esmés
pabyrés. Ir tie Zmonés su tom idéjom fantastidki yra. Tame yra graudulio.

Viktorija Urbonaité

Kai jus dabar atsisukat abidvi atgal, ar pacioj pradZioj, na, pirmos savaités, pirmi ménesiai, kai pradéjot, jus
jsivaizdavot, kur jls nueisit? Turejot tg vizijq ir kiek ta vizija atitinka tai, kg jis Siandien abidvi patiriat? Ar jau
gal atitriko viskas ir daug daugiau jvyko dalyky?

Oksana Mazeikaité

Na, ziGrint i$ projektinés pusés, tai visg laikg mes turim vizijg, turim aiSkumo ko siekti, rodikliai, rezultatai.
Tai mes tg tokj taska, link ko eiti, mes visg laikg zinom. Bet, aiSku, eigoje jvyksta daug poky¢iy, daug
dalyky, kurie keiciasi, tai tame jdomumas is tikruyjy yra.

Judita Sarpiené

Jo, Siaip i$ tikryjy Zidrint j tuos 2022 metus ir sausio ménesj, kai tuo metu dar tik tik pradéjom déti pirmus
taskus ant kvietimy ir, nezinau, ten tg pazangos plano formg sudélioti, kazkokius pirminius ,Excel‘ius®,
kuriuose turéjo tilpti visas Sitas dalykas, kuris pavirto ,Tukstantmecio mokykly“ programa, tai a§ manau, kad
sunku buvo jsivaizduoti, kaip viskas atrodys dabar. Ir as tai visada labai noriu ir labai garsiai dZiaugiuosi
Salutiniais efektais programos, kurie jvyko, nes jy kai kuriy net sakyciau jvyko stipresniy, nei pati programa
turéjo tokj nusistatyma, kad jie tokie turéty bati. Tai formaliai viskas irgi pavyko, bet tie Salutiniai poveikiai ir,
nezinau, tos suvedejusios gélés aplinkui irgi buvo daug, tai dalies tikrai negaléjai numatyt ir jsivaizduot. Bet
labai smagu, kad j tai iSaugo, nes kilo vis naujy idéjy eigoje ir vien tik tai, kg mes bandém gal sutalpinti j
veiksmg i$ ty dokumenty, kuriuos turéjom, su kuriais pradéjom, tai dabar jau jo, visai kitaip.

Viktorija Urbonaité

Ar jauciat tg pokytj? Ar jis jvyko toks jsivaizduojamas, ar jis pranoko jasy tg jsivaizdavimg?
Oksana Mazeikaité

Na, Cia Judita gal labiausia galéty pasakyti, as tai matau tokius jau nuraskytus vaisius praktiskai.
Viktorija Urbonaité

O kokius jus matot?

Oksana Mazeikaité

Kai sudalyvauji konferencijose, renginiuose, kur matai tuos Zmones, kurie gavo tuos rezultatus tiesiogiai

v

Ir matai jy tas akis, kaip jie dziaugiasi, fantastika. Man tai ir atrodo, va Cia yra didzZiausias rezultatas ir
komanda, manau, irgi tg pridétine verte labiausiai dél to ir jaucia.

Viktorija Urbonaité
Ar laukdavot naujieny? Ar laukdavot kazkokiy atsiliepimy ty virsmy?
Judita Sarpiené

AS galiu Siaip pasakyti atsakyma j Sitg klausima, nes kad ir kaip bity juokinga, bet Oksana yra mano
vadoveé. Ir ji kiekvieng savaite, pirmadienj arba antradienj, komandai atsiuncia tokig zinute: ,Gal turit kg
pasidalinti zinutéje po vadovy susirinkimo apie tai, kas jvyko projekte?*. Ir blina savaiciy, kai sakai: ,Nu



dabar naujieny kazkokiy ten dideliy neturim, nepasidalinam®. Bet tada bina ty naujieny: iSleidZiam naujg
tinklalaide, jvyko renginys, ten savivaldybés kazkg padaré, arba iSvykom kazkur pristatyti projekto
uzsienyje. Ir taip vyksta su visais projektais. Tai aiSku, tu ten gyveni savo tam burbuliuke, galvoji apie
TUMa visur ten ir visaip, bet tada paskaitai ten tg laiska, kurj jau sugeneruoja skirtingy skyriy vadovai ir
iSsiuncia visiems. Ir tada galvoji vau, mes po vienu stogu sédim ten Katkaus gatvéj trijuose aukstuose, ty
100, kiek ten Zmoniy?

Oksana Mazeikaitée
Apie 180.
Judita Sarpiené

Jo, apie 180. Ir va mes tiek visko generuojam ir dar kiek turim prisilietimo prie Zmoniy, kurie yra ir
savivaldybése, ir mokyklose, ir ten visokiose globos jstaigose, ten profesinio tobuléjimo centruose ir
panasiai. Tai iS tikryjy tas efektas toks va ir bina. Va kg Oksana sako apie tuos vaisius, tai jau tg parsinesi
atgal, bet matai labai daug ir pats kalbédamas su Zmoném apie patj ju kazkokj pozitrj j kasdienj darbg. Vos
ne sako, kad jus ten sugrgzinot viltj, kad dar kazkas gali pasikeisti arba kad mes galim padaryti kitaip ir kad
,0K" yra sakyt, kad mums kazkas netinka ir mes norim daryti taip, nes mums nepavyko. Nes mes atvirai taip
padarém ir viduje projekto ir kas labai smagu, kad galéjom tg daryti, kad ir kaip Cia viskas labai ten formalu
ir biurokratiSka ir atskaitinga j visas puses.

Viktorija Urbonaité

Jus patyrét, na, tokj tikrai didelj virsmg ir tai yra labai nuoseklus tas darbas, ir tos , TUkstantmecio
mokyklos® jtrauké labai daug Zmoniy. Ir tiems Zmonéms tikrai reikéjo perlipti ir per save, ir isdrjst jsileist ir
technologijas, ir naujus visokius Siuolaikinius mokymo bidus, ar ne? Kas jus labiausiai palieté? Kokias
istorijas atsimenat? Pirmi dalykai i$ lentynélés galvoje?

Judita Sarpiené

AS tai atsimenu daug visokiy tokiy juokingy istorijy, kur atrodo kartais per tas istorijas labai suartéji su
Zmoném, su kuriais anksciau labai rimtai bendraudavai. Tai pamenu buvo tokiy situacijy, kur skambinam
savivaldybei likus kokiai savaitei iki plano patvirtinimo ir sakom: JZidrékit, ar ¢ia mes nesuprantam, ar
kazkas jvyko ne taip, bet pas jus pusés milijono triksta, nesuplanuota yra, nepadéta pinigai niekur®. Ir tada
per savaite turi labai ten greitai susizidréti, susiskaiciuoti, perskaiciuoti ir susiplanuoti, ir tada sako: ,Oi
Zinokit, nu &ia tikrai labai acit, mes €ia kazkur ne ten tg kablelj padéjom, dabar taip gavosi, persiplanavom,
aciu, kad €ia nepalikot tiktai nepazidrejot ten tiktai biurokratiSkai, kad va jau laikas ir viskas, nieko negalima
padaryti“. Arba skambina kita ten kokia moteris i§ savivaldybés sako: ,Zinokit, a$ labai atsiprasau, a$ viska
iStryniau i$ tos ataskaitos, ten mes pildom jg debesyije, viskg iStryniau, Zinokit, nieko neberandu, a$ labai
atsipraSau, bet néra“. Sakau: ,Nepergyvenkit, pazidrim, kas vyksta“. Nueinu, sakau: ,Nu tai kad viskas yra®“.
Matau, kad jinai irgi ten tam padiam dokumente dirba. Sakau: ,Zinokit, man atrodo jums tiesiog reikia j virsy
pakelt tg puslapj ir jus viskg pamatysit®. O Zmogus ten jau prakaitu pramustas. Nu €ia atrodo visiSkas
menkniekis toj jaroj dieny ir darby, bet po to kazkaip va tuose mazuose suéjimuose, mazam tam santykyje
atrandi, kad tu gali pasitikét kitu Zzmogum ir kad jis ten taves kazkaip nenuteis ar neiSjuoks. Ir kad tu gali po
to eksperimentuoti su didesniais dalykais. Tai man atrodo, kad mum kas labai buvo smagu, kad misy visa
komanda, iSskyrus vieng komandos narj, buvom nauji ESFA‘oj, ir mums ESFA kaip darbdavys irgi leido bati
tokiems, kur ,viskg istryniau, atsiprasau, gelbékit®. Ir iSgelbédavo, ir padédavo, ten supazindindavo su
naujais ten visokiais procesais ir panasiai. Tai ta pradzia tokia buvo, kur tu kuri kazkg naujo vietoj, kur dar
visko mokaisi. Bet taip viskas susiklijavo ir dabar gavosi labai gerai ir graziai galim pasidalinti ir kiti projektai
su mumis ir mes su kitais projektais pamokom ir laiméjimais. Tai tas yra tikrai smagu.



Viktorija Urbonaité

Oksana, o kaip jums reikéjo, na, i$ to, kad ESFA bity ne kontrolierius, o bity tas draugas, partneris, kuris
zmogiskai supranta, kad, na, visi mes darom ir klaidas, ir mokomeés pakeliui... Kaip draugauti reikéjo?

Oksana Mazeikaité

Na, mes jau praeitame periode kaip administruojanti institucija, tai jau tada mes labai éjom i$ kontrolieriaus
j partnerio vaidmenj, kad kuo aiSkiau paaiSkintume projekty vykdytojams, dabar kurioj roléj mes esam, kaip
padaryti lengviau, kaip pateikti lengviau. Tai tikrai dZziaugiamés, kad mus labai gerai atliepia, mes tikrai
esam partneriai, ne kontrolieriai. Ir dabar esant truputj kitoj puséj, truputj esam projekto vykdytojai ir mes
norim, kad su mumis baty partneriai, bet mes lygiai tg partnerystés modelj su visais jau projekto partneriais
labai integruojame ir mdsy net misija yra per partneryste paskatinti tas investicijas j zmogy. Labai daug ties
tuo dirba masy komandos irgi atitinkamai, nezinau, kuria santykius, tiek per formalius dalykus, tiek tas
neformalus rySys irgi yra labai svarbus, va kaip pasakojot, ta, kad nebijo paskambinti ir pasakyti, kad va Cia
kazkokj liapsusg padariau. Tai tas partnerystés momentas tiesiog pas mus vertybiskai yra labai svarbus
dalykas.

Viktorija Urbonaité

AS tiktai prisimenu, kadangi turéjau progos bt tas Zmogus, kuris, kai buvo tas pirmasis renginys ir buvo
pristatoma ,Tlkstantmecio mokykly“ programa, ir kaip ten susirinke mokytojai, vadovai buvo susiéme uz
galvy ir atrodé, kad o dieve, dar papildomy popieriy reikés pildyt... Ar pasikeité Sitas pozitris ir ar jie jau

padékojo uz tai, kad pildydami dokumentus ir dalyvaudami 3itoj programoj jie vis délto daugiau laiméjo?

Oksana Mazeikaite

Na, zZinot, su tais dokumentais jau taip yra. Su projektais neiSvengsi dokumentacijos ir biurokratizmo, nes
turim tinkamai iSleisti iSlaidas, tinkamai pasiekti rezultatus pagal taisykles. Taip jau yra ir €ia to neiSvengsi.
Masy vaidmuo yra kaip paprasciau galbat padaryti ir kaip aiSkiau iStransliuoti partneriams, savivaldybéms,
mokykloms, kaip pereiti tg vargg su tais dokumentais, nes nu be jy mes tikrai negalim niekur. Bet, jo, kad
baty lengviau i$ tikryjy. Tai tikiuosi, kad mums Siek tiek pavyko tg komunikacijg padaryti dél ko taip reikia ir
kaip paprasciau gyventi su tuo.

Judita Sarpiené

Siaip ¢&ia labai geras klausimas, nes mano atsakymas buvo i$ karto ne, tikrai nesumazéjo popieriy, nes
popieriai jau toks dalykas, va kaip ir Oksana sako, kad jy tiesiog neiSvengsi. Jie turi ir tg neigiama puse,
kad jy daug ir jie taip tikrai tave paima visg kartais ir uz galvos, ir uz kojy, nes nori nuo jy labai pabegt. Bet
i$ kitos pusés, as galvoju, Cia yra kaip tokia labai gera galvos manksta tie dokumentai. Nes tu mankstg gali
daryti arba teisingai, arba prabégom ir negaut naudos. Ir a$ pati gal kg iSmokau, nes labai buvau ten tokia
»antibiurokratija“, gal galim maziau ty lenteliy, maziau varneliy, maziau ten kazkokiy reikaly. Bet k3 tau
padeda tai uzsitikrinti, tai yra tokj nuosekluma ir galéjima véliau replikuoti tai, kg tu padarei. Tai pati iS saves
juokiausi, kai buvau dabar vienoj mokykloj, kuri saké — €ia ne Lietuvoje — ,Mes Cia esam tokia labai
eksperimentiSka mokykla, mes €ia esam nepavaldds ministerijai, tai mums Cia niekas nieko neaiskina,
mums Cia nieko nereikia sekti, ir mes Cia turim tokj va departamenta, kuris ten uzsiima visokiais tyrimais ir
taip toliau, ir mes cia jsivedinéjam naujg ugdymo sistema.“ Ir mano pirmas klausimas jiems buvo: ,O jus
kazkur uzsirasét, kg jus darot? Jis dokumentuojat Sitg? JUs nuolatos ziGrit, kaip tai keiciasi,

pavyzdziui?“ Tai va a$ pati tada tg akimirkg supratau, kad mane Sitas visas procesas irgi paveiké, bet i$ tos
gerosios pusés, kur supranti, kad kartais ten reikia daug lapy parasyti dél to, kad tai baty tikra ir kitomis
akimis. Ne tiktai, kad va a$ turiu stalg, bet kad tas stalas tikrai kuria verte...



Viktorija Urbonaité

Funkcionalus baty.

Judita Sarpiené

Jo, funkcionalus ir jisai yra pritaikytas ir toks, kokj tu sakei, kad ir nusipirksi.
Viktorija Urbonaité

Bet Cia labai jdomus momentas, ar ne? Kaip jls galéjot pasvert ir jvertint, kad tikrai projektas pavyko?
Kokiais matavimo vienetais galima pamatuot? AS suprantu, kad yra ta smagioji ir ta minkstoji dalis, kur ir
bendruomené, ir ta tinklaveika, ir zmonés pradéjo dalintis ir maziau konkuruot, o labiau vienas kitam
padét... Bet kaip galima pamatuot tg prasme ir naudg?

Oksana Mazeikaité

Na, vél as prie projektinio dalyko grjSiu, bet projektai vis tiek, kaip sakiau, turi tokius labai aiskius rodiklius,
kg turi pasiekti. Tai Cia toks sausas tas pamatavimas i$ tikryjy yra, bet mes eigoje turime rezultatus
susitartus. Judita ¢ia galéty labiau pakomentuoti, kurie labiausiai atliepé, tai tos pacios veiklos suplanuotos:
ka padaryti, kaip padaryti, kada padaryti. Tai tas, nors ir dokumentacija, bet jinai parodo, kaip eina viskas,
kaip teka, kaip vienas nuo kito susije ir kokius rezultatus mes galy gale po to turime.

Judita Sarpiené

Tai i$ tikryjy mes prie projekto turim, man atrodo, kokius apie 50 puslapiy rodikliy su jy aprasais, kg mum
reikia padaryt. Tai jau pradzioj tu ten taip svarstai, ar tau iSvis pavyks per gyvenima tiek ty rodikliy, bet
pasirodo, pavyksta per maziau nei ketverius metus. Tai vienas i$ ty pagrindiniy rodikliy, tai yra, kad visos
mokyklos pabaigty tai, kg pradéjo. Tai mes turim programoj dalyvaujancias 270 mokykly, nors galéjom turét
150, bet atviras kvietimas buvo, tai priémém visas, kurios noréjo. Cia va ir yra tas pagrindinis vedlys, kur tu
visaip kaip zitiri, kad tame laike jos tilpty su visais jmanomais pasaulio i$SUkiais. Tada, aidku, ten viskas
susiskai€iuoja — komunikacijos kampanijos, analizés padarytos, rekomendacijos pateiktos, renginiai
suorganizuoti, konferencijos kazkokios, j kurias iSvykom, pazangos planai ten registruoti, konsultacijos
padarytos... Tai Cia irgi yra tie rodikliai, nors turim ir tuos ten pasiekimy patikrinimai, egzaminai, klasiy
sutvarkymas ir taip toliau, apie kuriuos mes, man atrodo, vienoje i$ pirmy laidy kalbéjom, kaip ten
pamatuosim, kad TUM‘as jvyko. Tai va $itais visais bdais ir tais dokumentais realiai tai mes ir pasveriam,
nes va Siandien dar kaip tik Ziréjau, kad mes turim mazdaug 4000 veikly per visas visas mokyklas
suplanuoty. Tai yra tiesiog veikly vienetai. Ir tas vienetas gali biti ,pastatykim priestatg” arba ,pastatykim
mokyklg naujg“, arba ,suorganizuokim mokytojy piknikg mokslo mety pradZioje, kad vieni su kitais
susipazinty®. Tai tos veiklos tokios nuo séklytés iki medzio didumo, bet jy yra va 4000, i$ kuriy 2,5
tOkstancio jau pilnai pabaigta ir dar apie pusantro tokie jau baiginéjasi arba tiesiog dar neuzsifiksavom, nes
ataskaita véliau ateina. Tai ty veikly yra tikrai labai daug. Tai va mes tais savo ,Excel‘iukais®, automatiném
funkcijom ir skai€iuojam, kaip ten viskas, ir kad pinigai pasiekty laiku, ir kad galy gale tie rezultatai baty.

Viktorija Urbonaité

Gerai, bet dabar klausytojai i$ tikryjy klausosi ir sako: ,Va Cia yra jdomiausia dalis — tos ,Excel‘iuko” eilutés,
kuriose yra jrasytos tos veiklos.“ Kg jdomiausio, netikéciausio sugalvojo mokyklos?

Judita Sarpiené

O, Cia zZiauriai geras klausimas. Man atrodo, geriausios veiklos yra tos, kurios yra netikétos paciom
mokyklom. Nes, pavyzdZiui, turéjom tokiy savivaldybiy, kur sako: ,Zinot, mes &ia jau kokius penkerius
metus ten virém tg idéjg kazkur ten jinai kunkuliavo, mes norim senam buvusiam bendrabuty prie mokyklos
padaryti tokj centrg visai savivaldybés mokiniy bendruomenei, kur baty ir STEAM’as su laboratorijom, ir



laisvalaikio erdves, ir visokia ten sensorika ir taip toliau.“ Zodziu, tokia idée fixe. Bet nebuvo niekada tiek
IéSy ir kad ateis projektas, kuris €ia, taip sakant, padés tg jgyvendint dar prie Svietimo jstaigos bdnant, tai
buvo tiesiog netikéta. Nes mes visada patys sau dar netikédami drgsinom savivaldybes, sakom: ,Zidrékit,
Cia jums yra smélio déze. Jeigu jums rupi ir norit, ir matot prasme, ir pagrjsit, kad tai reikalinga, nu tai
darykit!“ Ir taip va ir éjom prie ty idéjy. Tai va viena i$ tokiy buvo Sita. Tada galvoju, kg ¢ia dar tokio
jdomesnio sugalvoje yra... Kur visos savivaldybés mokiniy devintoky stovyklg suorganizuoti, kad devintokai
vieni su kitais susipazinty prie§ mokslo metus ir turéty draugy ne tik savo mokykloj, bet ir kitose mokyklose.
Tiesiog pasiima tas idéjas i$ to, kas veikia versle, pavyzdziui, ir tiesiog atsinesa ir jgyvendina. Arba
mokytojy koks nors ten koucingas ir konsultavimas, kai ateina mentoriai i$ verslo srities. Tai dabar tg patj
daro ,Svietimas numeris vienas* kaip didelj tokj ten mokytojy kluba, bet tokiy va mazy iniciatyvy ir
savivaldybése buvo. Tai gal ten erdvélaivio nestaté, bet man atrodo kazkokia observatorija ant mokyklos
stogo lyg ir yra kazkur.

Viktorija Urbonaité

Oksana, o kaip jums buvo? Jis, skaitydama eilutes, ar bidavo, kad pakeliat antakius ir nustembat, ir gal
net ir supavydit, kad ,hm, o mano mokykloj tai taip nebuvo...“?

Oksana Mazeikaité

Zinokit, eiludiy tai a$ taip kiekvienos neskaitau, bet turéjau tikrai puikig galimybe bati mokykloj vienoj,
Ukmergéj, kur teko paciai iSbandyti tokig lentg sporto saléj, kur integruotas tas matematikos mokymasis
kartu su sportine veikla. Tai tu gali métyti, pavyzdziui, ten yra uzduotys — kas pirmas teisingai sudés ir
pataikys | tg sudetg skaiciy. Tai Cia toks fantastiSkas budas, jeigu baty buve mano laikais, tai bii¢iau labai
buvus dékinga ir labai norétysi, kad kiekvienoj mokykloj tokiy dalyky baty. Nes vaikams i$ tikryjy tai yra
labai stiprus jsitraukimas.

Viktorija Urbonaité

O kiek reikia karybiSkumo sugalvot tokius dalykus? Na, Cia tikrai néra taip, kad atsibundi ir i$§ karto nuSvinta
galvoje, kad mum reikia matematikg ir sportg kartu sujungt.

Oksana Mazeikaite

Cia gal Judita labiausia galéty pasakyt, matydama tg visg bendruomene, prie kurios ar&iausiai buvo. Bet
man atrodo Siaip bendrai kirybiSkumui reikia erdvés. Tai zilrint ir j komandag, kaip ir misy skyriuje
komandos kaip veikia, kity projekty lygmeniu — tai jeigu tu sukuri saugig aplinkg pasireiksti ktrybiSkumui,
nestabdai, leidi klysti, i to mokytis, tikrai gali bati ypatingy idéjy.

Judita Sarpiené

Prisiminiau, Oksana saké apie tg lentg, kur gali Zaisti krepSinj ar kazkg ir skaiciuoti, tai vienoj mokykloj as
smélio deZe tokig maciau, kur buvo projektuojama j smélj matematikos uzdaviniai ir visokie atsakymai. Ir tu
turéjai surasti kurmj, pas kurj yra atsakymas teisingas. Tai tu tiesiog ten zaidi su hipoalerginiu sméliu, kuris
neiSsimurzina, ir ieSkai atsakymy. Tai aiSku, Cia gal yra Siek tiek arba jaunesniems mokiniams, arba
mokiniams, kuriems sudétingiau susikaupti, reikia skirtingy budy prieiti. Bet tiesiog tos priemonés yra
jmanomos ir jy Siandienos mokyklai reikia. Ir man kas nuostabiausia yra, tai matyt pacius mokytojus, kurie
tas priemones pasiéme, toks atrodo kaip tas vaikas smelio dézéj atrades kurmj. Kad, Zodziu, tu ir nustebes
tuo paciu, ir supranti, kiek tavo galimybés jau dabar nebéra tokios ribotos, kaip buvo anks€iau. Tai kuo
buvau labai nustebus, tai, kad né viena mokykla i$ programos nenusipirko né vieno vadovélio. Nebuvo né
vienos i$ ty 4000 eiluciy vadovéliy pirkimui. NezZinau, ar dél to, kad dar nebuvo, ar dél to, kad tiesiog
fokusas buvo visiSkai ne j tai. Tai va, tai tokie jdomus atradimai.



Viktorija Urbonaité

Cia labai iskalbinga. Ar matét tas akis, mokytojy akis, kurie sugalvojo tokiy tikrai, na, drasiy idéju, jas
jgyvendino ir kaip tos akys spindéjo?

Judita Sarpiené

Mes kazkada juokémés, kad labai sunku matuot tas spindincias akis, nes ten gali ir kokia asarélé bdti ir nuo
to spindinCios akys. Bet i$ tikryjy tai taip. Ir kas nuostabiausia buvo, kad savivaldybés tikrai noriai pacios
kdré tas erdves mokytojams ateiti iki savivaldybés lygmens ir pasakyti, ko jiems reikia. Tai aiSku, negaliu
sakyt, kad Cia jau taip visur visur ir nuostabu, ir tobula, bet tikrai tokiy atvejy buvo ir manau, kad tai tik
tampa pavyzdZiu, kad ta hierarchija gal jau Siais laikais yra maziau vertinga ir daugiau kartais zalinga, jeigu
Zzmogus bijo tau pasakyti. Tai Sitoj vietoj tikrai tas buvo labai smagu.

Viktorija Urbonaité

O girdit tuos atsiliepimus i§ mokytojy, na, kad ir vaikai labiau jsitrauké, ir tévai, ir ta bendruomené? Tas toks
vidinis pokytis, motyvacija dirbti, mokytis ir kad mokslas yra smagu ir jdomu?

Judita Sarpiené

Tikrai taip, tikrai taip. Siaip jdomu, kad va prie$ laidg kalbéjom su vienu i$ paslaugy tiekéju, ZodZiu, kuris
mum padéjo vieng darbg daryti, ir jis vaziavo po mokyklas ir filmavo zmones tenai. Ir sako: ,Zinokit, as po
Sito pasivazinéjimo visai kitaip Zidriu | mokyklas. AS niekada Sity projekty taip i$ arti nemaciau, bet kazkas
kitaip jvyko. Kazkaip ty istorijy visi Zzmonés tiek turi, tiek nori papasakot.” Ir a8 galvoju — tai kur jie anksc¢iau
su tom savo kamerom buvo? Gali bet kas vaziuoti j mokyklas ir tiek visko iSgirst. Mum tos tokios grazios,
Siltos ir tokios vietiSkos komunikacijos labai reikia apie tai, va kas vyksta bendruomenéj. Tai man labai
faina, kad va Cia vienas i$ ty Salutiniy efekty, kur mes neplanavom, kai pradéjom projekta, kad vazZiuosim j
mokyklas, drebinsim visus ten direktorius, kurie jaudinasi matydami kamerg ir priversim juos nepatogiai, bet
drasiai kalbét apie tai, kg jie daro savo bendruomenéj ir kokj pokytj atneSa. Tai tas yra tikrai labai dziugu. Ir
Cia vel tie minksti dalykai, nes jau ty kiety nebesinori skaiciuoti, nes atrodo yra.

Viktorija Urbonaité

Bet tie kieti skai€iai, visokie dokumentai ir taip toliau... Kai jis dabar zidrit, Oksana, atgal, kokias pamokas
iSmokot? Kg jds pati sau iSsineSat po Sito projekto, nes vis tiek kiekvienas projektas turi kazkokius ,tips‘us®,
ar ne?

Oksana Mazeikaite

AS kaip sakau, svarbiausia yra Zmonés, komanda. Tai €ia be galo dékinga visai komandai, kuri prie Sito
projekto dirbo. Jg turim tikrai didele, bet kiekvienas turi savo role ir savo vaidmenj tame projekte. Tai tas
smagu, kad jie ir uz tg rezultatg serga, ir tas susiklausymas ir, kaip sakiau, gebéjimas iSsakyti idéjas, ir
noréjimas tai padaryti, tai tikrai prideda pridétinés vertés. Tai komanda, manau, sekmés rodiklis. Labai
svarbu darbas su suinteresuotom visom Salim ir kuo glaudziau laikyti santykius tiek su ministerija, kuri yra
kaip uzsakovas $ito projekto ar $itos programos (Svietimo mokslo ir sporto ministerija), tiek su
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daznai pavykdavo susikalbét ir spresti, tai €ia yra tas, man atrodo, labai svarbus momentas.
Viktorija Urbonaité

Man atrodo, ir Sitose tinklalaidése buvo ganétinai drasiai iSsakomi dalykai — ir kritika, ir kas yra sunku, ir kur
stringa Zzmonés. Ar klausétés ty patarimy ir ty komentary?



Oksana Mazeikaité

Tai iki misy visg laikg ateina, ateina komentarai jvairiais kanalais, kaip galbat geriau daryti ir mes, kiek
jmanoma, j juos tikrai atliepéme ir ziGréjome, kg galime padaryti dar geriau. Daznu atveju mes turédavom
suriStas rankas, kai reikia atsiskaityti va su ta dokumentacija. Ir Cia musy galbat ta didelé jtaka ir svarbi
zinuté, ir komunikacija yra su tais partneriais, jrodyti, kad susiremkime pedciais ir padarykim kartu,

PN

uzpildykim tg ,Excel‘io“ lentele, bet jinai mums duos naudos ir ko rezultate mes i$ tikryjy ir turim naudos.
Judita Sarpiené

Ir kad mes ne prie$ jus, o su jumis Situose dokumentuose, nes, va, kg Oksana ir sako, kad masy projekto
pradzioje, toj pirmoj puséj jvyko lGzis ir ESFA, kai peréjo j bltent tokig vykdytojg, mes buvom tas pirmas
projektas, kur i$ to, kad ESFA administravo projektus ir masy kolegos daugiau su tuo dirbo, atéjom j tg
vykdytojo, partnerio, jau tokig ne tiktai kad jsivaizduojama role, bet labai tikrg. Bet, man atrodo, kur irgi buvo
didelé stiprybé, kad komanda, Salia turinio komandos, 3alia ty visy eksperciy, kurios Cia irgi prie mikrofono
sédeéjo, yra ir labai stipri administravimo komanda, kuri supranta ir tg kitg puse. Nes mes tokie tarsi tie
grudeliai tarp girny: viena girna yra savivaldybés, kurioms norisi irgi kuo grei€iau, kuo efektyviau, kuo
aisSkiau, kiek jmanoma, ir i$ kitos pusés yra visas tas administravimo didziulis mechanizmas, kuris vis ten
tave su kokiu auditu prispaudzia ir sako, vakar jau reikéjo Sito atsakymo. Ir tada tu taip bandai tarp ty dviejy
pusiy laviruoti ir nesusitrinti j miltus tuo paciu metu. Bet va batent, kaip Oksana ir sako, kad kartais supranti,
kad reikia prieSais sieng atsistot dviese, o ne kitam Zmogui sakyt, kad uz tos sienos bus geriau, bet as su
tavim niekur neisiu, ir tau reiks vienam jveikti. Tai va toks supratimas ir, i$ tikryjy, va per programos laika,
kas yra labai jdomu, kad net kai mes darém jau tuos net pazangos plany formas ar kazkokius kitokius
dalykus, mes konsultavomés su pagiom savivaldybém ir sakom: ,Zidrékit, jeigu mes jum duotume tokig
uzduotj, ar jus mus iSsiystumet toli toli, ar vis délto jums jinai atrodo vertinga ir tinkama? Ir kaip mums jg
suformuluot, kad jinai bity suprantama ne tik jum, kurie, pavyzdziui, turi resursy, turi patirtj ir taip toliau, bet
ir tiem, kuriem galbat savivaldybéj ranky troksta“. | tai tikrai stengémés visada atsizvelgti, tai tiktai jau tais
atvejais matyt, kur suprantam, kad né krust nieko mes nepadarysim ir reikes tiesiog daryti kartu, tai ieSkom
to lengviausio kelio, kaip prieiti prie to rezultato, tiktai kad baty paprasciau.

Viktorija Urbonaité

Bet, Judita, man atrodo, kad vadovavimas Sitam projektui buvo toks Siek tiek ir mamos darbas. Ir dabar
visos Lietuvos mokytojai, beveik turbat, jas vieni kity vardus Zinot, vieni kity telefonus turit ir paguodos, ir
padrgsinimo, ir kaip atrodo tas virsmas toksai?

Judita Sarpiené

Graziausia to iliustracija sakycCiau yra ta, kad kai mes pradéjom projektg ir jis dar buvo ten toks roke
gyvenantis ir gal ne visai aiSkus, jéjus j sale mus pasitikdavo sukryZiuotos ant kratinés rankos ir didelis
didelis skepsis, Sypsnyje tokiam, kad mazdaug ,ech, Cia vél kazkokie®.

Viktorija Urbonaité
,Dar vienas projektas...”
Judita Sarpiené

Jo, jo, jaunuoliai, merginos jaunos, ZodZiu, nieko Cia nebeatnesit. Ir kai dabar ateini j renginj ir tu nespéji
apsikabint visy. Tai, man atrodo, kad, a$ neZinau, ar €ia tiesiog tas zmogiSkas dalykas, gal Cia i8vis nieko
su tuo projektu bendro neturi ir tiesiog atradom santykj su Zmonémis, bet tai, kad tas veikimas kartu yra, o
ne neveikimas kaZkaip prie$, nebandymas apeit vieni kity arba kazko apgudraut, bet visada su mintim, kad

galutinis Zmogus, kuris gauna tg rezultata, tai néra nei vienas i§ masy, kuris Cia kencia prie to ,Excel‘io®, o



tai yra mokinys, kuris klaséj galés pasidziaugt, nezinau, ten nauja garso jrady studija mokykloje, tarkim. Tai
kartais tiek uztenka, dviese prisimeni tai telefonu pakalbéjes ir eini pildyt ataskaity.

Viktorija Urbonaité

AS klausytojams primenu, kad jie klausosi tinklalaidés ,Postimis. Dialogai Svietimo pazangai“ ir Sitas jrasas
yra paskutinis, ir toks, na, ir dziaugsmo, ir truputj tos finiSo tiesiosios jausmo yra. Ir Siandien kalbameés su
Judita ir Oksana apie tg jausma, ka reikia pabaigt tokj didZiulj, tikrai grandiozinj, apimant;j visg Lietuvg
projektg. Moterys, sakykit, ar jauciat, kad keitét Lietuvg, kad i$ tikryjy, tiesiogine zodzio prasme kazkaip
pasidaré Sviesiau, tamsumas prasalinot? Ar buvo toks momentas?

Oksana Mazeikaite

AS dékinga uz tas galimybes pabditi arti ty rezultaty, ty bendruomeniy, kurias a$ turéjau retas palyginus su
visa eksperty komanda, tada matai tuos rezultatus ir man atrodo, kad pokytj tikrai mes padareme. Ir pokytj
netgi tg, kur Judita saké apie tai, kad Zmonés atéjo pradzioj sukryZiave rankas, o dabar atvirom, j glébj
kvieCiasi. Tai man atrodo tas pokytis ne tik tas matomas per rezultatus, bet ir per tai, kad kaip kitaip galima
ty rezultaty siekti. Ir [abai norétysi, kad tas jausmas arba paséta ta sékla, kurig per Sitg projektg paséjome
ne pastatuose, o Zmonése, kad jie toliau tg daryty ir transliuoty su kitom mokyklom, su kitom
bendruomeném, kad baty tas testinumas. Tai a$ to labai noréciau is tikryjy, kad tas ir baty.

Judita Sarpiené

Ir kad tai nebaty tiktai TUM‘o burbulas, nes, man atrodo, kartais labai lengva uzsilidliuoti tame, kad buvo
sunku, dabar tau gerai sekasi, ten yra graziy visokiy dalyky prikurty ir ten viskas sékmingai, bet man kartais
baisu pagalvot apie tai, kad bus tylu tikriausiai po to, kai pasibaigs. Ir i$ vienos pusés gal ir gerai, nes reikia
laiko po pokyciy susiguléti, po maratono irgi reikia pailsét, ne kitg maratong beégti. Bet i$ kitos pusés tai
labai norétysi tas visas vertingas praktikas iSsaugot, kazkaip uzfiksuot. Tai as Cia tokig reklaminj intarpg
padarysiu, nes mes pristatysim balandzio ménesj jau kartu matyt su Sita tinklalaide, pristatysim geryjy
praktiky leidinj, kuriame bus kiekvienos savivaldybés bent, na, tokia grietinélé nugriebta, tokia istorijy
virstinélé apie tai, kg jiems pavyko padaryti ir kuo jie noréty pasidalinti, kas gali bati tesiama. Tai a$ labai
turiu tokig viltj tam leidiniui, kad jeigu triks jkvépimo savivaldybés Svietimo skyriui arba mokykly
bendruomenei ir jie ieSkos kg galéty padaryti naujo, tai kad jie galéty atsiversti tg leidinj, atsiversti kazkokig
tai savivaldybe ir sakyt: ,O, va su astuntokais jiems pavyko padaryti veiklg X. Galbat mes irgi galétume jg
padaryti“. Nes kazkaip noréjosi palikti tg jausmg, kad mes visi bendrai per visg Lietuvg Cia kazkg veikém,
ne tik kad buvo daug popieriy ir ataskaity ir skai€iavimy ir sédéjimy vakarais, bet kad vyko veikla, kuri
pasieké mokinius ir pasieké bendruomene. Ir kokie to rezultatai, kaip tai atrodé ir kaip tai galima bity namie
atkartoti. Tai tokia veikly recepty knyguté.

Viktorija Urbonaité

“ X

O sakykit, kiek , Tokstantmecio mokykly“ Sita programa, kiek ji yra apie pinigus ir kiek apie Zmones, ir kiek
apie tg idéjy generavimg ir bandyma pritaikyt namuose, na, savo savivaldybéje, savo mokykloje?

Oksana Mazeikaitée

Na, pinigai visada Siek tiek padeda idéjoms generuoti, tai neslépkim to. Tai, manau, be jy Cia greiciausia
niekaip. Bet manau, kad Sito projekto remuose tai taip, pinigai pagalba buvo galbat, bet kaip sakiau,
pasikartosiu gal Siek tiek, Zzmonés ir ta surinkta eksperty komanda padéjo mokykloms surasti tuos socialiai
inovatyvius tokius metodus, kaip pagerinti aplinkg, kaip vat tas mokinys, kad jaustysi gerai, kad mokytojas
gerai jaustysi ir turéty jrankius pasiekti ty geresniy rezultaty. Tai ir tai, ir tai yra is tikryjy, bet a$ tikiuosi, kad
pinigai tiktais jrankis, o visa kita yra rezultatas.



Judita Sarpiené

IS tikryjy, kai savivaldybés ir planavosi ten veiklas dar pacioj pradzioj, tai viskas, kg mes zinojom, tai kiek
yra pinigy. Cia buvo vienintelis dalykas, kuris buvo tikrai ai$kus, nes mes Zinojom, kiek galim skirti
savivaldybei priklausomai nuo mokiniy skai€iaus. Taip tas pyragas ir buvo supjaustytas. Kaip ir Oksana
sako, tai yra jrankis pasiekt dalykam ir kaip tu jrank] jveiklinsi, kiek tu meistras to jrankio esi, tiek matyt ir tos
galy gale naudos turési. Nes viena yra pasidaryti remonta, nes remontas aisku irgi svarbu, aplinka svarbi ir
taip toliau, bet kita yra pasileisti su ta kryba truputélj tokiu gal ,crazy“ Siek tiek pabdt ir sakyt, kad mes
darysim gal kazkg ne taip jprasto, kas mums kainuos gal laiko daugiau, daugiau zmoniy kainuos, bet bus
vertinga. Tai smagu, kad Sitam projekte atsirado vietos ir jau nuo pat pradziy gal buvo uzprogramuota, kad

bus vietos ne tik remontui, bet ir bus vietos minkstai daliai.
Viktorija Urbonaité

Ne sofoms.

Judita Sarpiené

Ir sofoms, bet va Oksana kartu paminéjo ir tas socialines inovacijas, nes vienas i$ ty programos principy ir
dabar ESFA‘os kaip jstaigos fokusas yra bitent socialinés inovacijos, kas atrodo ¢ia visiSkai kazkoks i$
dangaus terminas nukrites, bet tai tiesiog yra veiklos, kurios bendruomenei daro tg buvj ir gyvenimg
geresnj. Tai gali bati bet kas nuo to, kad keiCiam nuomone, kad reikia mokiniui su spec. poreikiais
prisitaikyti prie aplinkos ir paimam ir pritaikom aplinkg, kad jau gal nebereikéty ten nei jam, nei tévam
galvot. Arba reikia mokiniui iSmokti, kaip savo emocijas valdyti kazkaip pa¢iam, bet gal padarykim sensorin;j
kambarj, kur jis galés nueit ten tiesiog pabdati, nusiraminti ir tai jvyks greiciau ir patogiau ir visiem bus
maziau galvos skausmo. Tai kad ir tokie mazi dalykai, kurie tikrai daug keicia, gali bati padaromi, bet tu turi
pagalvoti apie tai, kas yra tas galutinis naudos gavéjas vis délto. Ar tai yra, nezinau, ten savivaldybé, kuri
pasigirs dabar naujom mokyklom ir graziom sienom, ar tai yra bendruomené, kuri turés jrankius spresti tam
tikrus klausimus, kuriy gal jie kitaip negaléjo iSsprest, ten pasitlyti visos dienos mokyklg mokiniams, kuriy
tévai dirba visg dieng ir nebutinai gali mokinius pasiimti iSkart po pamoky, o jiems reikia veiklos, padaryti
namy darbus, susifokusuoti ir taip toliau. Tai tokiy jdomiy daug reikaliuky.

Viktorija Urbonaité
Tai kas i$ tikryjy labiausiai laiméjo po Sito projekto?
Oksana Mazeikaité

AS tai tikiuosi tie mokiniai ir bendruomené, Svietimo bendruomené, as$ tikiuosi, kad laiméjo labiausiai. Nes
man atrodo, klausantis Juditos, tai kad tie tikslai arba tos veiklos, kurios buvo suplanuotos, jos atneseé dar ir
tokiy neplanuoty pokyc€iy. Man priminé tg sensorinj kambarj, kai lankiausi mokykloj ir pasakojo mokytojai,
kad jis i$ tikryjy tai sukurtas buvo tiems turintiems specialiy poreikiy vaikams ateiti nusiraminti, turéti erdve
kur emociskai pailséti, bet naudojasi ir kita mokyklos bendruomené, mokiniai, kurie turi stresg dél
egzaminy, dél atsiskaitymuy, jie ateina ten nusiraminti. Tai a8 manau, kad pokytis tikrai tikrai palieté visg
bendruomene Svietimo.

Judita Sarpiené
NeZinau, man tai atrodo, kad mane pakeité labiausiai ir palieté visas Sitas projektas...
Viktorija Urbonaité

Mes, Zinoma, dZiaugiameés...



Judita Sarpiené

Kas, aisku, gal nereikia 200 milijony j tai investuoti, bet labai sunku surinkti tg poveikj, nes mokinius mes
matom retai, Oksana tikriausiai dar reCiau, nes mes tiktai raportuojam, taip sakant, j virSy, kas vyksta,
mokytojus gal Siek tiek dazniau, bet irgi ne taip daznai. Savivaldybés Zmones matom pakankamai daznai,
sakyciau, vos ne kartg per ménesj beveik pasimatom vienu ar kitu formatu, tai as juose matau daug
pokycio, kaip minéjai pries$ tai Viktorija, kad toks galblt prasSvieséjimas kazkoks. Tai as jauciu, kad ir jy
dienose to prasvieseéjimo buvo, kad ir kaip ten kazkokiam chaose jie pakeldavo ragelj, kai mes
skambindavom ir kazkaip visada su tokiu uzsidegimu ir noru daryt toliau. Mes girdim tuos raportus, tas
istorijas i$ mokytojy apie mokinius, i$ savivaldybiy apie mokytojus ir taip va ir pas mus ateina tos zinios. Tai
kazkaip as irgi tikiu, kad labiausiai paliesti, bet maziausiai tikriausiai tai tiesiogiai pajaus mokiniai.

Viktorija Urbonaité

Kodél?

Judita Sarpiené

Nes jie néra tame sunkume darymo.
Viktorija Urbonaité

Jie labiau tie gavéjai tokie.

Judita Sarpiené

Taip, taip, kur a$ tikrai Zinau, sakau, va tie Zmoneés, kurie po ilgo laiko, pavyzdziui, nuvaziuoja j mokyklas.
Tai turéjom su Paulium Ambrazevi€ium Cia tokj pokalbj, nes jis vaziavo j savo mokyklg, mes filmavom jj toje
mokykloje ir jis kaip tik prisiminé irgi kaip ten viskas buvo ir mes su juo kalbéjomés ir sako: ,Nu a$
nemaciau tokios mokyklos ir jinai tokia tuo metu nebuvo, ir as atsimenu mokytojus ir panasiai, bet kai
apsidairau, galvoju, kad bty smagu labai dabar tenai grjzti“. Bet mokiniai, aiSku, jie jsitraukia j veiklas ir
taip toliau, bet tai yra jy jprastas ugdymo procesas ir tiktai kazkokie kiti Zmonés gal ateina, galbit tos
veiklos kazkaip daugiau tu iSvyksti kazkur, bet niekas tau ten j galvg netransliuoja, kad zidrék, Cia

» 1 ukstantmecio mokykly“ projektas, jgyvendina ESFA, finansuoja Europos Sajunga ir ¢ia mes tau darom
dabar pokytj. Nes jiems nereikia to zinoti. Tas visas kaimas, kuris jj ten augina, turi dirbt kaip bitutés ir tau
neturi Kilti klausimy. Tai as$ is tikryjy labiausiai ir dziaugiuosi dél to, kad jiem nereikia dirbt papildomai, kad
jiems buty gerai, ir ta visa bendruomené jau tai padaro uz juos. Tai va dél to ir sakau, kad jie tikriausiai
maZziausiai pajaus galbat, kad kazkas labai pasikeité, bet i$ kitos pusés labiausiai jiems jausis tas
pasikeitimas.

Viktorija Urbonaité
Kokia viso Sito projekto jums asmeniskai yra prasmé?
Judita Sarpiené

AS nezinau, a$ kazkaip visada svajojau apie tai, kad mokytis ir augti bity lengva ir gera bet kur. Nes a$ pati
esu i§ mazo kaimo, i$ labai jvairios aplinkos ir su tokiom kartais ir tikrai labai skaudZiom patirtim, ir man
mokykla buvo daZnai toks pabégimas nuo reikaly. AS uzsikroviau darbais ir man tas buvo gal kazkoks toks
iSsibuvimas. Bet man mokykla visada buvo ta saugi erdvé, kur a$ galéjau ieSkoti, kurti, nebijoti klysti,
mokytis ir ieSkot saves. Ir nesvarbu, manau, koks laikmetis, visi jauni Zmoneés eina per tuos pacius dalykus,
tai kazkaip tai norisi, kad ta visa erdvé, jskaitant ir fizine erdve, ir tokig tg psichologine, socialine
bendruomenine erdve, kad jinai buty kuo labiau pasiruo8us ir nejsitempus tave priimti bet kokj, koks tu
ateini kaip mokinys. Tai man ta pagrindiné prasmé ir buvo tokia, kad gal atliepti savo pacios pries ten daug
daug mety poreikius, kad kuo stabilesné bty ta bendruomené, j kurig tu ateini. Tai Sitg as labai jauciau ir



kai gavau skambutj su klausimu: ,Ar norétum biti STEAM eksperte X projekte?”, kurio dar nelabai galéjo
Zzmonés papasakoti, kazkaip jauciau, kad reikéjo sakyt ,taip“ ir Stai po penkeriy mety sédim d&ia ir apkalbam
apie tuos gerus dalykus, bet tikrai va tas saugios erdvés kiekvienam sukirimas, kas ir buvo parasyta ir gal
visai kitaip ten interpretuota tuo metu, kai programa prasidéjo, man tai ir buvo prasmeé, kad bet kuriam
kampely tu tg mokyklg turétum.

Viktorija Urbonaité
Tai ar tu paglostei galva tai mazai Juditai?
Judita Sarpiené

Tikrai taip. Taip, ir mane paglosto visi tikrai tie Zmonés, kuriuos a$ sutinku ir kurie dabar mokykloj dirba ir
tokius va pagrandukus, dar nesuprantancius, kad jie galbat nuo kazko pabéga, galblt saves kazkur iesko,
priima ir leidzia jiem bt saugiai.

Viktorija Urbonaité

Kokia, Oksana, jums viso Sito projekto prasme?

Oksana Mazeikaité

Na, a$ sutinku su Judita, kad labai ta mokiniui svarbi aplinka, bet man atrodo, kad prasmé yra Cia visai
$vietimo bendruomenei. Ir man labai grazu matyti, kaip Zmonés, tie, kurie prisilieté prie TUM‘o galimybiy,
gavo jrankius, kirybiSkai pazitrejus kaip iSspresti tam tikras problemas, taip dZiaugiasi, nes nu jie visa tai
transliuoja tam paciam mokiniui. Mokinys, taip, kaip Judita sako, jisai tas gavéjas, kuris grei€iausiai
nepajaus ir tikiuosi, kad ir nepajaus, kad Cia va jkirém, kazkg padarém, zilrékit, kaip grazu, bet kad jis i$
tikryjy pajusty per malonumg mokytis. Tai, man atrodo, prasmé tai va suteikimas tos visos aplinkos
Svietimo bendruomenei, kad iSkelty ir jgyvendinty savo idéjas.

Viktorija Urbonaité

Jeigu jls dabar galétumét, na, pasakyti tiems kitiems busimiems projektams, kurie gal dar tik gimsta, dar

tiktai kazkieno ,Excel‘io lentelése, galvose, pokalbiuose, kurie ateities tg Lietuvg statys, kg jas
pasakytumét? Kokius patarimus tiesiog i$ Sirdies atiduotumét? Ne techninius, bet tokius ,duSios".

Judita Sarpiené

Pirmas patarimas — tai yra bati pasiruoSus viskam. Bet su tuo...
Viktorija Urbonaité

Cia labiau kaip jspéjimas?

Judita Sarpiené

Ir taip...

Oksana Mazeikaité

Priémimas.

Judita Sarpiené

Priémimas gal daugiau, nes tas ,pasiruosk viskam®, tai aiSku néra baigtinio sgraso, kas yra tas ,viskas*, bet
labiau toksai kvietimas atvirumui. Kad nutikti gali visko ir visaip, ir viskas su tuo yra gerai. Ir néra recepto,

kad, tarkim, TUM‘as kazkaip pavyko ir dabar kitiems projektams reikéty daryt lygiai taip pat. Nes kontekstas
bus kitas, Zmonés bus Kiti, tikslai bus kiti. Tai tiesiog turéti atvirumo ir ypatingai vidinio lankstumo pabandyti



tuos net ir kaZkur ten dokumente parasytus ir kazkieno labai svarbaus pasiradytus dalykus, palankstyt
pagal tai, kokia ta situacija. Tai Cia tikriausiai numeris vienas.

Oksana Mazeikaité

Jo, ir Cia tas man labai gerai nuskambéjo zodis ,priémimas®. Tai yra dalykai, kuriuos mes turim tiesiog
priimti, bet susikurti aplinkg, kad baty lengva su jais gyventi. Tai man atrodo, toks patarimas — nebijoti
Cia svarbu, matyt, turéti tokj vidinj stuburg. Vidinis stuburas dazniausiai bana vél i$ ty paciy Zzmoniy.
Komanda, Zmonés, kurie aplink tave yra... susirinkti tokig gerg komandag, su kuria galétum jveikti visas
klidtis.

Judita Sarpiené

AS dar tg komandos mintj papildysiu, kad komandai labai reikia nebijoti nekonvenciniy zmoniy. Ir a8
sakyciau, kad Sitg labai graziai iSmokau iS savo komandos, kur i$ tikryjy as nezinau, iS kur mes visos
susirinkom. Nors Zinau tiksliai, kas i$ kur atéjo, kg kada priemém j darbg ir taip toliau. Bet tiesiog tos
patirCiy jvairoves ir ty patir€iy pazinimo man tiek kaip komandos vadovei, tiek kaip Zmogui, kuris dabar gali
laisvai dalint patarimus apie Sitai, tai mano atrodo, yra vienas i$ didziausiy laiméjimy, kitaip mgstancius
suburti j vieng kravg ir su dar kitaip magstanciais duoti pasikalbéti ir sukurti. Nes jeigu visi galvos vienodai,
tai mes ir padarysim tai, kg reikia padaryti, bet ar mes kazkag sukursim naujo? AS abejoju. Tai tiesiog turéti
Zmoniy, kurie vis tau priminty, kad, pavyzdziui: ,Zidrék, nenubiurokratékim. Nenubiurokratékim,
pagalvokim, kg galim daryti kitaip“. Arba: ,Nedarykim renginio, kaip jis atrodo visada, apverskim jj ant
galvos, padarykim, kad Zidrovai bty moderatoriai ir dabar viskas bus kitaip“. Zodziu, tiesiog nepabijot ty
tokiy visiSkai ,crazy” minciy, nes kazkur per vidurj yra ta grazi tiesa, i$ kurios atsiranda inovacijos.

Viktorija Urbonaité
Prisipazinkit, ar buvo asary? Ir labiau dZiaugsmo asaros ar pakentét reikéjo?
Oksana Mazeikaité

Manau, kad Sitoj kelionéj penkeriy mety, tai visko buvo. Tikrai, tikrai turéjom visko. Ir turéjom ir kriziniy
laikotarpiy, kur labai daug démesio sulaukém i iSorés ir reikéjo galbat skirti démesj ne ten, kur norétysi
priimti ir vaziuoti toliau. Tiesiog vaZziuoti toliau. Tai tikrai visko buvo, negali sakyt, kad ne. Ir tas pats
biurokratizmas mus irgi i$ tikryjy vargina. Daug dokumenty, daug reikia Zmonéms, va administracijos
komanda, kg sako Judita, su tikrai be galo daug dokumenty susiduria ir €ia vélgi jiems didelis déekui, kaip
iSrankioti teisingus duomenis ir padéti savivaldybéms pateikti teisingg informacijg, kad kuo daugiau
savivaldybés gauty priemoniy, pinigy veikloms jgyvendinti ir toms sumanytoms idéjoms jgyvendinti. Tai
visko buvo, taip.

Judita Sarpiené

AS tai gal nekonvenciskai prisipazinsiu, bet a8 nenubraukiau nei vienos asaros i$ pykcio ar liidesio, kad
kazkas ten neveikia taip ir taip toliau, nes gal a$ tiesiog kitaip prieinu prie ty dalyky. AS tikrai esu nubraukus
ne vieng asarg isteriSkai besijuokdama su komanda, nes kazkaip jau ne taip jvyko ir mum tiesiog triko visi
maiSeliai, kurie ten laiké visus visus dalykus ramiai uZspaustus. Bet jo, ty emocijy tai buvo visokiy. Buadavo
pykcio ar bidavo tokio, nezinau, noro visiem paaiskint, kad €ia viskas yra gerai ir kad Cia jUs jsitikine
kaZkokiom nesgmonem ir Cia prisiklause, ir jus nesuprantat, ir jeigu mes veiktume kartu, o ne prie$, tai Cia
baty viskas kitaip. Bet yra kaip yra, mes gyvenam pasauly, kur Zmonés kartais perskaito vieng antraste ir
tuo tiki visg gyvenima. Ir tu ten gali, neZinau, ant galvos stovédamas bandyt kazkg paaiskint kitaip ir vis tiek
taip nebus. Tai Sita vieta tokia jau yra, tai reikéjo tg vietomis tiesiog priimt, kad visiem geras nebusi, nes



jlsy programg sugalvojo konservatoriai ir dél to jls jau Cia viskas, ranka Saurono uzdéta buvo. Tai kai kam
tai iSliko. Ir viskas gerai, bet a8 manau, kad kartais reikia padét tuos visus savo labai kategoriSkus
mokytojy atlyginimas galbit nebéra jau 600 eury. Kad mokytojai nedirba su dar ten 85-ais metais iSleistais
vadovéliais. Kad ta matematikos pamoka gali atrodyt kaip krepSinio varzybos. Kad galima ieSkot kurmio,
kol daugybos lentele mokaisi. Tai va daug tokiy dalyky yra ir tam, kad pakeistum poziurj, sukryZiuotas
rankas keistum kito Zmogaus apkabinimu, tam reikia laiko ir tam reikia labai daug didelio noro ir tokio irgi
saugumo, kuriame tu gali tg daryti. IS dalies pavyko, i$ dalies nepavyko, bet jo, aSaros buvo mano puséj tai
daugiau geros, bet Zinau, kad tikrai buvo visko.

Viktorija Urbonaité

Tai visi8kai baigiantis musy pokalbio laikui, prasysiu jusy abiejy tokio, na, linkéjimo visai Lietuvos Svietimo
bendruomenei. Pasakykit, kas jums i$ tikryjy toks i$ Sirdies, zinot, ateinantis dalykas, kg jus linkétumét
Zmonéms, kurie mokys ne tik uz mety, bet ir uz dedimt, ar gal net ir uz Simto mety masy Lietuvos vaikus.

Judita Sarpiené

Mano tai linkéjimas yra patikéti, kad uz visy biurokratijos dury irgi yra Zmogus, kuris jumis tiki. Kuris tiki,
kuris bando supaprastint formule, kuris nori, kad jum pasisekty ir kuris klausia ne dél to, kad nori jus kazkur
prigauti, o dél to, kad nori suprasti.

Oksana Mazeikaité

Norétysi palinkét tai Svietimo bendruomenei matyti tg galutinj misy vartotojg, tg mokinj. Ir tikrai, kaip ir visi
tie skaicCiukai, ir visi dalykai yra tiktais dél to, kad jam buty geriau. Tai kazkaip leisti sau bati kirybiSkiems toj
aplinkoj, kurioj yra. Yra kartais tokia, kokig mes turime, bet aplink save pasistatyty Zzmones, kuriais tiki, ir
tikrai galima daug nuveikti. AS manau, kad jeigu mes turésim tg tikslg, kad mokiniui baty gerai, kad mokinys
mokytysi, tai mes tikrai galim daug nuveikti ir ne tik turint didelj krep3elj pinigy.

Viktorija Urbonaité

Jus klausétés paskutinés tinklalaidés ,Postimis. Dialogai Svietimo pazangai®, susitikimo pokalbio ir tokio
Sirdies atvérimo. Prie mikrofono buvo Judita Sarpiené, pazangos programos , Takstantmedio

mokyklos“ vadové. Prie kito mikrofono — Oksana Mazeikaité, ESFA Il projekty skyriaus vadové. Na, ir prie
to trecio mikrofono, kaip visada, buvo Viktorija Urbonaité. Noréciau sakyti, kad iki pasimatymo kitg karta,
bet turbiit susitiksime renginiuose, gatvéje, ir turbat dar ilgai Zzmonés prieis prie jusy ir atsimins jasy vardus,
ir klaus, siys linkéjimus ir norés apsikabinti.



