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Ivadas

Sis rekomendaciju leidinys yra praktinis , Takstantmec&io mokykly“ (TUM)
programos tesinys, gimes is realiy savivaldybiy, mokykly ir Svietimo
bendruomeniy patirc€iy. Jis parengtas kaip pagalbiné priemoné tiems, kurie
kasdien jgyvendina pokytj - planuoja, organizuoja ir vykdo veiklas keturiose
programos srityse: lyderystés veikiant, jtraukiojo, kultirinio ir STEAM ugdymo.

Leidinio tikslas - ne tik apibendrinti idéjas, bet pirmiausia pasillyti praktiSkai
pritaikomas rekomendacijas. Cia rasite konkre¢ius pavyzdzius, jrankius,
veikly modelius ir patarimus, kurie gali biti pritaikomi skirtinguose
kontekstuose - nuo pavieniy klasiy iki visos savivaldybés lygmens iniciatyvuy.
Rekomendacijos remiasi tiek Lietuvos, tiek tarptautine patirtimi, taciau
svarbiausia - jos ,jzemintos*“ realiose situacijose, su kuriomis susiduria
mokyklos ir jy bendruomenés.

Sis leidinys yra tinklalaidziy ciklo ,POSTUMIS. Dialogai Svietimo pazangai“
plétinys. Kiekvieng laida, susijusig su veikly jgyvendinimu, lydéjo trumpas
praktiniy rekomendacijy rinkinys, o Siame leidinyje jie apsijungia j viena.
Pasirinktas formatas leidzia derinti skirtingus informacijos pateikimo budus -
klausymasi, skaitymga ir refleksija. Tinklalaidés suteikia gyva diskusijy erdve ir
skirtingy balsy perspektyvas, o jas lydin€ios rekomendacijos padeda
strukturuoti turinj, iSgryninti svarbiausias jzvalgas ir pasiulyti aiSkius veiksmy
zingsnius. Taip siekiama uztikrinti didesnj turinio prieinamumag jvairiems
naudotojams - tiek tiems, kurie renkasi klausyti, tiek tiems, kuriems svarbu
turéti tekstine, lengvai perzvelgiamag medziaga.

Didelé $io leidinio verté slypi jo turinio jvairovéje ir praktiSkume. Cia susipina
skirtingy sri¢iy eksperty jzvalgos, savivaldybiy patirtys ir mokykly praktika.
Kiekviena rekomendacija kviecia ne tik susipazinti, bet ir veikti - iSbandyti,
adaptuoti, reflektuoti ir tobulinti savo kontekste. Tai néra baigtinis atsakymuy
rinkinys - veikiau atviras jrankiy ir idéjy laukas, skirtas nuolatiniam augimui.

Sis leidinys nebity atsirades be gausaus bendrakiirybos proceso. Nuosirdziai
dékojame visiems tinklalaidziy dalyviams, ekspertams, savivaldybiy



atstovams, mokykly vadovams, mokytojams ir kitiems Svietimo
bendruomenés nariams, kurie dalijosi savo patirtimi, jzvalgomis ir praktiniais
sprendimais. Jusy indélis leidzia §j turinj paversti ne teoriniu, o gyvu, aktualiu
ir naudingu. Aciu laidos vedeéjai Viktorijai Urbonaitei, uz atrakintas jvairiy
patirCiy duris ir tinkamai nukreiptus klausimus.

Tikimes, kad Sis leidinys taps patikimu palydovu jgyvendinant pokycCius
Svietimo srityje - padés ne tik geriau suprasti, bet ir drgsiau veikti
kiekvienam ir kiekvienai.



Turinys

»Pinigai jsisavinti, o pokycio - néra? [tampa Svietimo lauke”
~Lyderystés raumuo: mano individualios treniruotés”

-Mokiniai - mokslininkai ir verslininkai. Kuo ¢ia détas STEAM?*
»J1traukusis ugdymas: i$ virSaus j apacia ar i$ apacios j virsy?”

»Ka kultlros laukas gali pasiulyti mokytojams (-ojoms) jy darbe?*
~Kiekvienas uz save? Mokykly konkurencija ir bendradarbiavimas*
~Jtraukti per rysj: kodél taip svarbu kirybiSkumas?*

-Mokytojo(s) kelioné: kas jkvepia dirbti mokykloje?”

~STEAM ugdymo standartas. Kodél svarbu susitarti?”

»~Jaunimo zvilgsnis: jtraukios mokyklos patirtys”

~Mokykly isSukiai ir kulttrinis ugdymas. Kodél ilgalaikés veiklos veikia?*
»~Emocinis saugumas - stiprios mokyklos bendruomenés pagrindas?“
~STEAM metodas. Atsakymas mokymo ir mokymosi iSSukiams?“
»Kultrinis ugdymas mokyklose - kas i$ tiesy veikia?”

»Drasa klysti garsiai. Kai nesékmeés ugdo lyderyste“

»DI ir skaitmeninés technologijos - pagalba ar klittis jtraukiajam ugdymui?“



»Tukstantmecio mokykly” (TUM) programa:
tinklalaidziy ir rekomendacijy serija

Jtampa Svietimo lauke”

Dziaugiames, kad domités ,Tukstantmecio mokykly“ programa ir Svietimu
Lietuvoje. Sis leidinys, lydintis programos tinklalaides ,,POSTUMIS. Dialogai
Svietimo pazangai®, yra skirtas pirmiausia mokytojams (-ojoms) ir kitiems
mokykly darbuotojams (-ojoms), kasdien jgyvendinantiems jvairias ugdymo
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Siame laidinyje skaitykite:

Tinklalaidziy tikslas

Tinklalaides lydintys rekomendacijy leidiniai
Apie , Tukstantmecio mokykly“ programa
Apie pirmagjj tinklalaidés jrasg

Nuorodos j tinklalaidéje minétus pavyzdzius
Kaip jvertinti programos poveikj ir seékme?
Kodél svarbu, kad kiekvienas pajusty seékme?

P o s Tai - audiotinklalaidziy
ciklas, kuriame
— nagrinésime Svietimo
T U M klausimus ir kalbésime

apie pokyc¢ius mokyklose,
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I S kuriuos jgyvendins

Lietuvos savivaldybeés,
dalyvaujanéios TUM
programoje.

dialogai Svietimo
pazangai



https://open.spotify.com/episode/7EbNJt1vnmtdx0Ngpm4s6g?si=33e288948ed24f69
https://open.spotify.com/episode/7EbNJt1vnmtdx0Ngpm4s6g?si=33e288948ed24f69

1. Tinklalaides lydintys rekomendacijy leidiniai

Siame tinklalaidZiy cikle pasnekovus kviesime ne tik atvirai diskutuoti
aktualiomis Svietimo temomis, bet ir suteiksime platforma lyderystés,
jtraukiojo, kultdrinio ir STEAM ugdymo praktikams (-ems) ir kitiems Svietimu
besiripinantiems zmonéms dalytis geraja patirtimi ir jrankiais. Tai
alternatyva jprastiems rasytiniams leidiniams. Tikimés, kad pasitelke Sj
formatg pasieksime visus Lietuvos mokytojus ir mokytojas, padrgsinsime,
motyvuosime ir jkvépsime. Visas tinklalaides papildys jy transkripcija ir tokie
trumpi leidiniai kaip Sis. Transkripcijos tikslas - pagelbéti Zzmonéms, kuriems
sunkiau klausyti, ir sudaryti galimybe pasizyméti svarbius akcentus.
Leidiniuose siekiama aprasyti ir pateikti tinklalaidéje aptartus, temai
aktualius jrankius ir idéjas.

LYDERYSTE ITRAUKUSIS KULTURINIS STEAM
VEIKIANT UGDYMAS UGDYMAS UGDYMAS

2. Tinklalaides lydintys rekomendacijy leidiniai

Sis ir kiti tinklalaides lydésiantys nedidelés (5-10 psl.) apimties informaciniai
leidiniai yra praktinés rekomendacijos mokytojams dél STEAM, kultdrinio,
jtraukiojo bei lyderyste paremto ugdymo jgyvendinimo. Jose pateikiama su
tinklalaidés tema susijusi medziaga, iliustruojamos joje aptartos idéjos,
pateikiamos nuorodos ir praktiniai jrankiai su aprasymais, kuriuos galésite
naudoti savo kasdienégje veikloje.

TinklalaidZiy ciklg pavadinome simbolidkai - ,POSTUMIS. Dialogai $vietimo
pazangai“. ,Tukstantmecio mokykly“ programa yra visy pirma Svietimo
pazangos programa - tai iliustruoja programos siekj patobulinti,
modernizuoti, pagerinti Svietimo sistemos bukle Lietuvos savivaldybése.
Pagrindinis programos tikslas - sumazinti mokiniy pasiekimy atotrukj tarp
skirtingy savivaldybiy ir savivaldybiy mokykluy.
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Kartu mums norisi Aptarti kertinius stabdancius iSSukius, ieSkoti
kalbéti temomis, sprendimuy, jvardyti ir skleisti jau veikiancias, bet dar
kurios susijusios su mazai zinomas strategijas, kurias taiko savivaldybés,
Svietimo pazanga. mokyklos ir mokytojai (-0s).

Sios tinklalaidés jkvéptos , Tikstantmec&io mokykly* komandos, dirban&ios
Europos socialinio fondo agenturoje, bendro darbo su 58 Lietuvos
savivaldybémis, rengiant ir jgyvendinant jy Svietimo pazangos planus.
Tinklalaidés pavadinimas sugalvotas plany rengimo etape vykusiy
bendrakurybos dirbtuviy metu (Zr. nuotrauka).

3. Apie ,,Takstantmecio mokykly“ programa

Isibégeéjant plany jgyvendinimo procesui galime pasidziaugti, kad
programoje dalyvauja 58 (iS 60) Lietuvos savivaldybés ir 270 (iS 918)
savivaldybiy pavaldumo bendrojo ugdymo mokykly, kuriose mokosi daugiau
nei 40 proc. visy 3alies mokiniy. Siy savivaldybiy planams jgyvendinti iki
2026 mety balandzio ménesio skirta daugiau nei 230 mln. eury i$
Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo fondo &Sy bei valstybés
biudZeto &Sy, kurios skirtos pridétinés vertés mokescCiui kompensuoti.



Pazangos plany rengimo procesg, , Tukstantmecio mokykly“ programoje
stiprinamy mokykly veiklos tobulinimo sri¢iy (lyderystés veikiant, jtraukiojo,
kultarinio ir STEAM ugdymo) ir tinklaveikos principo aprasymus, geruosius
pozymius ir patarimus savivaldybiy komandoms galite rasti muasy 2023
metais ileistame leidinyje , Tikstantmecio mokykly“ programa: Svietimo
pazanga jgyvendinant pokycius savivaldybése*

Parsisiysti
— 1 ° o o
- 4 Apie § leidinj l d

«TUKSTANTMECIO L e e1dainj
MOKYKLY
PROGRAMA: 1DALIS
Svietimo pafanga o
Igyvendinant pokyéius ] Lyderysté veikiant
savivaldybése 20 |traukusis ugdymas

3 e v arba

38 STEAM ugdymas

@ Mokykly veiklos tobulinimo sriciy derme

@ |IDALIS

56 Savivaldybés Svietimo situacijos analizé

67 Strategijos ir plano kirimas

106 Plano jgyvendinimas ir veikly stebesena

@ PRIEDAI
et eyt et B ,5kodel?” metodas
me ijos s iy . - e -

e T Problemat yninimo uzduotys (i bendros kirybos dirbtuviy)

128 Srigiy koor
134 Pamoky lai

y atsokomybiy apradai
rganizavimas

i kitiems dvietimo lyderioms

185 Literaturos sqrasas

www.tukstantmeciomokyklos.lt

Jeigu apie , Tukstantmecio mokykly“ programa skaitote arba girdite pirma
karta, rekomenduojame apsilankyti atnaujintoje programos internetinéje
svetainéje. Siekiant gilesnio supratimo apie programa galite paskaityti
oficialy programos aprasa cia.

Kvie¢iame sekti TUM programa socialinése medijose, spausti ¢ia:

o



https://www.facebook.com/tumprograma/
https://www.instagram.com/tumprograma
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/9b589cd082b511ecbd43a994b3e2e1cb
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/9b589cd082b511ecbd43a994b3e2e1cb
https://tukstantmeciomokyklos.lt/wp-content/uploads/2023/11/TUM-rekomendaciju-leidinys.pdf
https://tukstantmeciomokyklos.lt/wp-content/uploads/2023/11/TUM-rekomendaciju-leidinys.pdf
https://tukstantmeciomokyklos.lt/

3. Apie pirmajj tinklalaidés jrasa

Tinklalaidziy ciklg pradedame epizodu su intriguojanciu pavadinimu: ,Pinigai
jsisavinti, o pokyCio - néra? Jtampa Svietimo lauke”. Pagrindinés tinklalaidéje
aptariamos temos:

» svarbiausios Svietimo aktualijos Siandien,

» kaip jvertinti pokytj,

« kodeél j pokycius esame linke zvelgti prieSiskai,

» kokie mitai sklando apie , Tukstantmecio mokykly“ programa,
» kaip komunikuoti apie gergsias patirtis,

« kas svarbiausia jgyvendinant pokycius.

Pokalbis vyksta tarp keturiy tinklalaidés dalyviy: vedéja Viktorija Urbonaitée
kalbina ,Tikstantmeé&io mokykly* programos vadove Juditg Sarpiene,
Anyksc¢iy rajono savivaldybés administracijos direktore Jurgitg Baniene ir
psichologe, vadybos ir Svietimo lyderystés konsultante Solveigg Grudiene.
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d]alega] §v1et1mo Viktorija Urbonaité, Judita Sarpiené,
pazangai tinklalaidés vedéja TUM programos vadové

PINIGAI JSISAVINTI,
O POKYCIO - NERA.
ITAMPA SVIETIMO
LAUKE

Jurgita Baniené, Anykséiy rajono
savivaldybés administracijos direktoré

Solveiga Grudiené,
psichologé, Svietimo lyderystés konsultanté
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5. Nuorodos j tinklalaidéje minétus pavyzdzius

Pokalbio metu Jurgita Baniené dalijosi gerosiomis Anyks¢iy rajono
savivaldybés mokyklose jgyvendintomis iniciatyvomis, kurias pristaté kaip
sékmingus Europos Sajungos fondy finansuotus poky¢iy projektus. Siais
dviem Svietimo projektais siekiama patobulinti darbo formas. Pasak Jurgitos,
pokyciai prasideda musy galvose, o Sie du projektai labai gerai iliustruoja,
kad, norint iSspresti i8Sukj, kartais reikia keisti mgstymo ir darbo budus. Su
projektais galite susipazinti Cia:

» ,AnykS¢iy_rajono savivaldybés mokykly pazangos skatinimas diegiant
Vaiko emocinés geroveés aplinkos (VEGA) modelj*

» .Inovatyviy metody_ taikymas kritinio mgstymo ugdymui, naudojant
Apribojimy_teorijg*_

Kalbantis ir diskutuojant Solveiga Grudiené dalijosi dr. Johno Kotterio
jzvalgomis apie pokyciy valdyma. Pasidomeéti dr. Johno Kotterio jzvalgomis ir
atsisiysti nemokama leidinj galite ¢ia ,The 8 Steps For Leading Change*.

6. Kaip jvertinti programos poveikj ir sékme?

Pokyciai ir postimiai Nelengva jvertinti ir parodyti, kokj pokyti ir
pasimato tik tada, kai pridétine verte Svietimo sistemoje sukurs
apie juos kalbama garsiai, ,Tikstantmecio mokykly“ programos

kai dalijamasi patirtimi i€  jgyvendinimas, ypac jei norisi iSvengti tik
pirmuyjy lapy. formaliy ar skaitiniy rodikliy.

Taciau jei apie tai vieSai komunikuoja patys programos dalyviai (-és),
mokyklos, mokytojai (-ojos) ir net mokiniai (-€s), tas pokytis tampa daug
artimesnis bet kuriam zmogui.

Minétoje tinklalaidéje diskutavome apie tai, kaip ,jzeminti“ tokios apimties,
kokia yra ,Tukstantmecio mokykly“ programa, idéjas, tikslus ir pasiekimus.
Priéjome iSvadg, kad Sios programos ,jzeminimas* jvyksta ne programos
vykdytojo (ESFA), bet kiekvienos savivaldybés komandos lygmenyje - ¢ia ji
tampa aktuali tos savivaldybés problemy sprendimui ir iSkelty tiksly siekimui,
bendros vizijos jgyvendinimui.


https://anyksciuspt.lt/wp-content/uploads/2021/04/ilovepdf_merged.pdf
https://anyksciuspt.lt/wp-content/uploads/2021/04/ilovepdf_merged.pdf
https://anyksciuspt.lt/wp-content/uploads/2020/06/%E2%80%9EErasmus%E2%80%9C-KA2-projektas-%E2%80%9EInovatyvi%C5%B3-metod%C5%B3-taikymas-kritinio-m%C4%85stymo-ugdymui-naudojant-Apribojim%C5%B3-teorij%C4%85%E2%80%9C.pdf
https://anyksciuspt.lt/wp-content/uploads/2020/06/%E2%80%9EErasmus%E2%80%9C-KA2-projektas-%E2%80%9EInovatyvi%C5%B3-metod%C5%B3-taikymas-kritinio-m%C4%85stymo-ugdymui-naudojant-Apribojim%C5%B3-teorij%C4%85%E2%80%9C.pdf
https://anyksciuspt.lt/wp-content/uploads/2020/06/%E2%80%9EErasmus%E2%80%9C-KA2-projektas-%E2%80%9EInovatyvi%C5%B3-metod%C5%B3-taikymas-kritinio-m%C4%85stymo-ugdymui-naudojant-Apribojim%C5%B3-teorij%C4%85%E2%80%9C.pdf
https://www.kotterinc.com/methodology/8-steps/

Susipazinti su pokyciais ir veiklomis, kurie vyksta , Tukstantmec¢io mokykly“
programoje dalyvaujanciose mokyklose, galite sekdami programos puslapj
Facebook’e (https://www.facebook.com/tumprograma) ir programos
internetinéje svetainéje (https://tukstantmeciomokyklos.lt/), kur musy
komanda, savivaldybés ir mokyklos dalijasi savo patirtimis.

Ne maziau svarbu ir tai, ar zinome, kodél vienas ar kitas pokytis yra
reikalingas, kodél jis yra jgyvendinamas. Tam butina iSsigryninti gilumine
priezastj, sukélusig norimg keisti situacijg, pagrindziancig pokycio poreikj.
Tinklalaidéje trumpai paminétas populiarus ,5 kodél?“ metodas, naudojamas
projekty valdyme. Jis jau padéjo programoje dalyvaujanCioms savivaldybéms
i8sigryninti joms aktualias Svietimo problemas ir jsivardyti siekiamus tikslus
bei uzdavinius. Su metodu detaliau galite susipazinti musy parengtame
leidinyje , Takstantmec&io mokykly* programa: Svietimo pazanga jgyvendinant
pokycCius savivaldybése* (https://tukstantmeciomokyklos.lt/wp-
content/uploads/2023/11/TUM-rekomendaciju-leidinys.pdf), 116 puslapyje.

7. Kodél svarbu, kad kiekvienas pajusty sékme?

Svarbu ir tai, ar sudarome salygas visiems Svietimo sistemos dalyviams (-
ems) patirti sékme - mokantis, kasdienéje veikloje, jgyvendinant pokycius.
Tai tampriai siejasi su tuo, kg savo teorijoje apie augimo ir fiksuotg
mastyseng sako amerikieciy psichologé Carol Dweck. Anot psichologés,
zmoneés, kurie pasizymi augimo mastysenai budingais bruozais, yra linke
dziaugtis gave galimybe iSspresti problemg arba iSSukj, renkasi mokytis
vietoje to, kad sukciauty ar nusirasinéty (t. y. ieSkoty lengvesniy keliy
uzduocdiai atlikti), o nesekmés atveju ieSko galimybiy pasimokyti i$ savo
klaidy. Tokioje pacioje situacijoje fiksuotg mastyseng turintys Zmonés yra
linke ieSkoti kity, kuriems pasiseké dar prascCiau negu jiems, kad galéty
pasilyginti, tokie Zmonés taip pat yra linke bégti nuo problemy ir isSukiy,
juose nemato galimybeés tobuléti.


https://www.facebook.com/tumprograma
https://tukstantmeciomokyklos.lt/
https://tukstantmeciomokyklos.lt/wp-content/uploads/2023/11/TUM-rekomendaciju-leidinys.pdf
https://tukstantmeciomokyklos.lt/wp-content/uploads/2023/11/TUM-rekomendaciju-leidinys.pdf

Siandieninéje visuomenéje, o ypaé Svietimo sistemoje, mums reikia kuo
daugiau Zzmoniy, kurie pasizymeéty augimo mastysena. Tai aktualu ne tik
mokiniams (-éms), bet ir mokytojams (-ojoms), kitiems Svietimo sistemos
dalyviams (-éms). Carol Dweck sako, kad

jei norime, jog daugiau Zmoniy naudodamiesi augimo mastysenos
privalumais patirty sékme, turétume pagirti vieni kitus ne tik uz
pasiektus rezultatus, bet ir uz procesa - pastangas, sukurtus planus,
strategijas, mastymga ieskant sprendimy, asmeninj augima.

Norédami iSsamiau susipazinti su Sios psichologés teorijomis ir tyrimais,
skaitykite jos knyga ,,Mindset: The New Psychology of Success®, o su Sia
teorija galite susipazinti 2015 m. Carol Dweck skaitytoje kalboje bei klausimy
ir atsakymy sesijoje: https://www.youtube.com/watch?
v=-71zdXCMUG6A&ab_channel=TalksatGoogle.

AcCil, kad klauséteés tinklalaideés ir skaitéte rekomendacijas. Sekanti
tinklalaide jusy lauks lyderystés veikiant tema, kurig lydés ir aktualios
rekomendacijos.


https://www.youtube.com/watch?v=-71zdXCMU6A&ab_channel=TalksatGoogle.
https://www.youtube.com/watch?v=-71zdXCMU6A&ab_channel=TalksatGoogle.

+TUKSTANTMECIO MOKYKLU” PROGRAMA
LYDERYSTE VEIKIANT

Klausytis epizodo: ,Lyderystés raumuo: mano individualios

treniruotés*

Antrasis tinklalaidziy ciklo epizodas , Lyderystés raumuo: mano individualios
treniruotés” pasnekoves ir pasnekovus kvieté diskutuoti, o klausytojas ir
klausytojus kviecia reflektuoti apie savo asmenine lyderyste temose:

Asmeninio potencialo atradimas
Lyderystéeveikiant
Lyderystés stiprinimo metodai
Vadovo vaidmuo

Savimotyvacija

IS

dialogai Svietimo
pazangai

Epizodo tema:

sLyderystés raumuo:
mano individualios
treniruotés*

Pokalbj moderuoja Viktorija Urbonaité, o kalbinami Vilniaus kunigaikscio
Gedimino progimnazijos direktorius Rimantas Remeika, Vilniaus Kristoforo
progimnazijos mokytoja, skauté Silvija Nareckiené, ,Tikstantmecio
mokykly“ programos lyderystés veikiant srities eksperté, VDU Svietimo
akademijos doktoranté Monika Simkuté-Bukanté.


https://open.spotify.com/episode/5FaJeHgmyegE2ScoaADr8K?si=a3adc959699646f4
https://open.spotify.com/episode/5FaJeHgmyegE2ScoaADr8K?si=a3adc959699646f4
https://open.spotify.com/episode/5FaJeHgmyegE2ScoaADr8K?si=a3adc959699646f4

Svietimo lauke jprastai kalbama apie bendradarbiavima, komandinj darba,
informacijos, ziniy, metody sklaida ir dalijimasi, vienas kito stiprinima,
palydéjimg, o Sjkart kvieCiame zengti zingsnj atgal ir atsitraukus nuo
komandos susikoncentruoti j vieng asmenj - save. Tam, kad buty kuriamas
bendradarbiavimas, vykty nuolatinis augimas ir bty pasiekta kolektyviné
sékme, reikalingas kiekvieno mokyklos darbuotojo (-0s) jsigalinimas veikti ir
motyvacija siekti geriau. Siekiant progreso ir darnos, iSrySkéja asmeninés
lyderystés poreikis. Asmeniné lyderysté, nepriklausomai nuo formaliy
pareigy, gali buti atskleista, auginama, stiprinama, demonstruojama
kiekvieno mokyklos mokytojo (-o0s), pavaduotojo (-o0s), direktoriaus (-€s),
mokinio (-&s), tévy ir kity bendruomenés nariu.

Stabtelékite ir paklauskite saves: ,Kur as esu lyderis (-€), o kur galiu
buti lyderiu (-e)? Kodél man svarbu galvoti apie asmenine lyderyste ir
saves kaip lyderio (-és) ugdyma? Kokia yra mano noro augti
priezastis?“ Skirkite sau laiko ir pasvajokite, kokiu lyderiu (-e)
labiausiai norétumeéte buti.

Asmeniné lyderyste, Zmones svajoja apie tai, ko neturi, siekia, ka

nepriklausomai nuo noréty jgyti ar kokiais buti. Svajose galime sukurti
formaliy pareigy, gali tobulg saves kaip lyderio (-és), turin€io savita
biti atskleista, lyderystés stiliy, komunikacijos bidus, gebéjimus

auginama, stiprinama,
demonstruojama
kiekvieno mokyklos

ir kompetencijas, portreta. Kad svajonés
materializuotysi, reikalingas konkretus tikslas, Siuo

mokytojo (-0s), atveju - lyderis (-é), turintis X savybes, Y
pavaduotojo (-o0s), kompetencijas, Q gebéjimus ir panasiai. O tam,
direktoriaus (-és), kad Sie tikslai bty pasiekti, reikia plano arba

mokinio (-és), tévy ir

: . lyderystés raumens treniruo&iy programos. Siomis
kity bendruomenés nariy.

rekomendacijomis kvie¢iame kelti klausimus (sau),

reflektuoti, uzsirasyti kilusias mintis ir veikti. Kiekvienas Zzmogus yra savo
laiko Seimininkas, o progresas vyksta ten, kur kreipiame savo démesj ir laika.
KvieCiame ne tik matuotis savo lyderystés raumenj, bet ir, pasitelkus zinias ir
naujas praktikas, jj auginti.



Prisiminkite savo asmeninj kelig j Svietima: kokia buvo mano kelioné?
Kas tada mane motyvavo pasirinkti $j keliag? Kas motyvuoja dabar
daryti tai, ka darau?

Motyvacijai labai svarbu prasmeés pojutis, todél tam, kad blitume motyvuoti k3
nors veikti, pirmiausia turime kelti sau daug klausimy. Atsakymai suteiks
aiSkumo, kodeél, kam ir dél ko tai darome. Pasitelkite ,5 kodel* metoda
(apradyta TUM rekomendacijy_leidinio, 116p.)

. KODEL?*
METODAS

— _
, TOKSTANTMECIO
MOKYKLUY"
PROGRAMA:
Svietimo paZanga

Iayvendinant pokytius
savivaldybése

Sio metodo tikslas - padéti apivopti problemos esme ir prieZasties-
pasekmes rysj. Technika paremta penkiy klausimy, kurie prasideda Zodziu
KODEL, seka. Sie klausimai skirti ne pasiaigkinti, o padeéti paaigkinti situacijg.
Svarbu neuZimti gynybinés pozicijos.

Nebotina uzducti lygiai penkis klausimus. Sis Zingsniy skaitius pasi-
rinktas empiriskai ir yra tik rekomenduotinas. Kai kurias problemas galima

iSspresti naudojant maziau arba daugiau Zingsniy. Rekomenducjama visus Rekomendacios savivoldybly
x ¥ o & : i Lol i
Zingsnius uZrasyti tam, kad nebity praleista kazkas svarbaus. RS

Sig uzduotj sitloma atlikti grupéje. Toks aptarimas yra efektyvesnis, ir
grupé geba atrasti reikSmingesnes prieZastis. Metodg tikslinga uzbaigti
keliomis iSvadomis, t. y. kas paaidkéjo? Kas atrodo svarbu?

Pavyzdys  PAGRINDINE PROBLEMA Mokytojai (-0s) nenori vesti atviry pamoky
v
KODEL mokytojai (-os) nenori vesti atviry pamoky?
Mokytojai (-os) bijo, jog bus kritikuojami (-os) bei vertinami (-os).

KODEL mokytojai (-0s) bijo, jog bus kritikuojami (-os) bei vertinami (-0s)?
Pateikti komentarai ne visada bina idsakyti korektiskai, tai skaudina ir kaip
Zmogy, ir kaip profesionalg (-e).

KODEL griZtamasis rysys skaudina?
Stebintiesiems (-iosioms) triksta jgidzZiy pateikti korektiskg griztamgjj rys).

KODEL stebintieji (-¢iosios) ne visuomet moka pateikti griztamaqjj rysj?
Stebintiesiems (-iosioms) triksta jgidzZiy, kaip tai daryti.

KODEL truksta jgodziy?
Nesimoke, kaip tai daryti, arba po mekymy nesipraktikavo.

F'Y

PAGRINDINE PRIEZASTIS (i¥vada: Kas paaiskéjo? Kas atrodo svarbu?)


https://tukstantmeciomokyklos.lt/wp-content/uploads/2023/11/TUM-rekomendaciju-leidinys.pdf
https://tukstantmeciomokyklos.lt/wp-content/uploads/2023/11/TUM-rekomendaciju-leidinys.pdf
https://tukstantmeciomokyklos.lt/wp-content/uploads/2023/11/TUM-rekomendaciju-leidinys.pdf
https://tukstantmeciomokyklos.lt/wp-content/uploads/2023/11/TUM-rekomendaciju-leidinys.pdf

Mokytojo specialybé yra altruistiSka i$ prigimties, nes mokytojas (-a) siekia
besimokantiems suteikti ziniy, ugdo, globoja, nesavanaudiskai skiria savo
laikg ir energijg kitam asmeniui. Pirminis natlralus motyvacijos impulsas
neretai buna vidinis noras kg nors perduoti, iSmokyti, auginti. Kiekvieng
asmenj motyvuoja skirtingi dalykai, todél pravartu turéti ,,Motyvatoriy sgrasa“,
kuriame pasirinkta forma galima pasizymeéti, kas labiausiai motyvuoja, o kartu
- ir kas demotyvuoja.

Stabtelkite ir skirkite 5 min. motyvatoriy ir demotyvatoriy sgrasams
sudaryti. Rasykite tai, kas pirmiausia ateina j galva. Pavyzdziui: ,Mane
motyvuoja: mokiniy Sypsenos, rytiné kava su kolegomis, vadovo
palaikymas. Mane demotyvuoja: atviros komunikacijos i kolegy
nebuvimas.“ Rekomenduojame laikytis 2:1 principo, tai yra pasirasyti
dvigubai daugiau motyvuojanciy dalyky nei demotyvuojanciu.

Sis sgrasas padés prisiminti, kas suteikia jégy veikti. O gal kaip tik kas jums
nepriimtina, ir greiiau priimsite sprendimus atsisakyti netinkamos veiklos.
Nutinka ir taip, kad prarandame prasme, kai dalykai, kurie motyvavo anksciau,
nebemotyvuoja, arba kai tai, kas tinka kolegai (-ei), nebutinai tinka jums. Tai
visiSkai normalu - leiskite sau atsikvépti ir naujai pazvelgti j save, atrasti
naujy motyvacijos Saltiniy. Tokiy, kurie bty jums prasmingi, suteikty noro
veikti, kuriuose matytumeéte verte; galbut netgi nuspresite jais pasidalyti su
aplinkiniais. Juk lyderis (-€) yra tas, kuris pirmiausia geba motyvuoti save,
mato aiskia vizijg ir drasiai eina link jos.

Kaip skatinu savo kiirybiSkuma veikti ir jsigalinti veiklose?

Svarby vaidmenj asmeniniame jsigalinime ir kurybiSkume atlieka motyvacija,
kurig aptaréme pries tai, taciau kg reiskia buti kirybingu ir kada gimsta noras
imtis iniciatyvos? Moksliniai tyrimai atskleidzia, kad kuo daugiau laisves
zmogus turi (gali pats priimti sprendimus, uzsiimti mégstamomis veiklomis
ar iSpildyti uzduotis paties sugalvotais bludais), tuo labiau matomas jo
jsitraukimas ir kuryba veikti. Kai jauciatés itin kurybingi, fiksuokite, kg tokiais
momentais norite daryti, kur kreipiate savo energija, iSnaudokite ja
iSsikeltiems tikslams arba kaip tik veikite nevarzydami saves planais.



Prisiminkite paskutine darbo savaite ir akimirkas, kada tikrai jautétés
kurybingi. Apgalvokite asmeninius pavyzdzius ir pasizymekite: kas
iSSauké tokig buseng, kas ja stiprina? Kaip daznai sugrjztate j Sig
blsena? Kokio pastiprinimo reikty, kad ilgiau joje butuméte?

Atkreipkite démes;j ir j akimirkas, kada kdrybiskumo truksta, kada nenorite
jsitraukti j veiklas ir kokie veiksniai tai lemia. Asmeniniy priezasciy zinojimas
padeda greiCiau atpazinti blsenas ir pasirinkti, kg norétumeéte daryti, o ko
galimybei esant tikrai atsisakytuméte. Itin svarbu komunikuoti - isdrjsti
kalbéti apie tai, kokioje aplinkoje jauciatés klrybingiausias, kas jus
motyvuoja ir nemotyvuoja. Atskleisdami tai kolegoms (-éms) suteikiate
galimybe geriau jus pazinti ir didinate savo galimybes jsitraukti j
dominancias veiklas. Atminkite: savo kurybingumu ir entuziazmu darote jtaka
kitiems. Lyderis (-€), nebijantis prisiimti atsakomybés ir demonstruojantis
jsitraukima, savo pavyzdziu jkvepia ir kvie€ia aplinkinius kurti drauge.

Kokios yra mano stiprybés ir kuriose srityse esu lyderis (-€)?

Siekdami mokyklos gerovés ir budami bendruomenés dalimi, pasitelkdami
gebeéjimus ir jgudzius, kiekvienas savo idéjomis ir darbais kuriame verte.
Norint jveiklinti savo gebéjimus ir iSpildyti potencialg, pravartu zinoti savo
stiprybes. Puiki zinia: atrasti stiprybes ir jas jsivardyti yra daug ir jvairiy buduy.

Skaitydami toliau reflektuokite ir sudarykite savo stiprybiy sarass,
pildykite jj nuolatos skaitydami visas rekomendacijy dalis. Galiausiai
sgrasa galite praturtinti asmeniniais pasiekimais: iSsilavinimu, jums
svarbiy baigty mokymuy sarasu, profesiniais nuopelnais. Prisiminkite
save artimos aplinkos ir Seimos apsuptyje - kas jums yra pasiekimas?
UZrasykite tai.



Siekdami mokyklos Pradékite nuo prisiminimy: kurios veiklos jums
geroves ir budami tikrai puikiai sekasi? Prisiminkite atvejus, kai
bendruomenés dalimi, . © ars .

. " . 1 ! buvote pagirtas uz atliktg darba; koks tai buvo
pasitelkdami gebéejimus 5 . . . 5 .
ir jgudzius, kiekvienas darbas? Kokius gebejimus panaudojote? Kokia
savo idéjomis ir darbais ~ buvo jlsy nuotaika atliekant veikla? Kas labiausiai
kuriame verte. joje patiko, o kas nepatiko? Tokiu budu

nagrinédami praeities jvykius ir sijodami per stiprybiy sietelj pamatysite, kiek
puikiy savybiy turite. Butinai jas pazymeékite jums patogiu formatu,
rekomenduotina rasytine forma.

Jeigu sudétinga atkurti sekmingy veikly situacijas ar norite sustiprinti savo
stiprybiy sarasa, paprasykite artimos aplinkos Zzmoniy, kad papasakoty
istorijy apie jus, kai nustebinote juos kg nors atlike ar padaréte jspudj.
Idéemiai klausykite, kokios jlusy savybés labiausiai patrauké zmoniy démes;.
Taip pat klauskite ir kolegy (-iy). Nepamirskite, kad jusy tikslas - iSgirsti
asmenines savybes ir gebéjimus kaip stiprybes, kurias naudosite sau ir savo
veiklose.

Pasitelke refleksijg ziturékite filmus, skaitykite knygas, atkreipkite démes;j j
savybes, kurios jums atrodo svarbios. Prisiminkite Zzmones, kurie jus Zavi kaip
lyderiai (-€s). Kokias savybes norétumeéte turéti ir jus? Galbut pagal jy pavyzdj
ir patys kazka darytumeéte kitaip? Bukite sgziningi sau - jvertinkite, kas jums
yra svarbiausia ir realiai pasiekiama.

Pasinaudokite proga ir dalyvaukite seminaruose, kuriuose turite galimybe
daugiau suzinoti apie save, savo elgsenos modelius, gebéjimus, vertybes ir
jsitikinimus. Darbas grupése suteikia galimybiy grei¢iau atpazinti savo
savybes ir jas reflektuoti.

Vienas stipriausiy jrankiy pazinti save yra individualios koucingo sesijos,
kuriy metu iSsikéle tikslg atpazinti ir stiprinti savo stiprybes galite pasiekti
puikiy rezultaty.



UzraSykite vieng tikslg, kurio siektuméte individualiy kouc¢ingo sesijy
metu, ir tris esminius klausimus, kuriuos norétumeéte nagrinéti su
koucingo specialistu. Pavyzdziui, tikslas galéty bati: ,Sesijy pabaigoje
turésiu sgrasa su maziausiai 10 geriausiy asmeniniy savybiy ir 3
kompetencijomis, kurias turéciau stiprinti.“ O klausimai galéty bati
tokie: ,Kaip pamatyti tas stiprigsias savybes, kuriy negaliu jvardyti? Kur
geriausiai jauc¢iuosi budamas lyderiu (-e), o kur lyderystés imtis
nenoréeciau, nors galéciau? Kokie veiksniai mane riboja, siekiant lyderio
(-és) vizijos?*“

Kitas vertingas metodas yra mentoriaus pagalba, kai turédami palaikyma ir
vedimga jgalinate save veikloms, kuriose galite atsiskleisti.

Galiausiai galite pasitelkti pasitikrinimo veiklas ir atradimo veiklas.
Pasitikrinimo metu pravartu prisijungti prie arba inicijuoti tas veiklas, kuriose
reikalingos jusy stipriosios savybés: taip pamatysite, kas jums tikrai gerai
sekasi. Atradimo metu iSbandykite ar pasiulykite veiklas, kuriy dar nesate
bande: taip suzinosite, ar tokia veikla sutampa su jusy stiprybémis. Tokiu
budu galite rasti sritj, kurioje norétumeéte augti ir ugdyti naujus jgudzius.
Tikslas - atrasti veiklas, kur jusy potencialas buty geriausiai jveiklintas, tai
yra darytumeéte tai, kas suteikia didziausig malonuma, reikalauja salygiskai
nedaug jégy ir atnesa puiky rezultata.

Stabtelékite ir jsivardykite: kokios veiklos galétumeéte imtis nedelsiant, o
kurig veiklg norétuméte iSbandyti, bet triksta drgsos? Pavyzdziui: ,,Noriu
ir galiu suorganizuoti neformalig veiklg mokytojams (-ojoms), taciau
sudetingu momentu nedrjstu garsiai pasakyti palaikymo zodziy
kolegoms (-éms), nors visada turiu, kg pasakyti tokiais momentais.”

Galiausiai pastebésite, kad turite ne vieng veiklg, kurioje galite vadintis
lyderiu (-e). Asmeniné lyderysté prasideda nuo saves pazinimo, tikslingo savo
potencialo panaudojimo ir geroves tiek sau, tiek aplinkai ktrimo.



Kaip as auginu savo lyderystés raumenj?

Lyderysté kaip fenomenas XXI a. nebéra formali pozicija. Manoma, kad
kiekvienas iS§ musy gali bati lyderiu (-e) tam tikrose situacijose, kai veikia,
kuria, daro, dalijasi, perduoda ir t. t. Lyderysté veikiant nukreipta j veiksma ir
santykj su kitais Zzmonémis. Taciau kaip ir kalbéjome pries tai, tam, kad
lyderystés iSraiska buty pati efektyviausia ir geriausiai kurty verte esamoje
situacijoje, itin svarbus santykis su savimi ir saves pazinimas. Moksliniai
tyrimai rodo, kad musy lyderystés supratimas nebutinai sutampa su realia
praktine lyderystés iSraisSka. Todél itin svarbu aiskiai suformuluoti tiksla.
Jeigu nusprendéte, kad sieksite stiprinti lyderystés kompetencijas, vertinga
jsivardyti kelias konkrecias kompetencijas.

Apgalvokite ir uzrasSykite dvi konkrecias lyderystés (ne vadybines)
kompetencijas, kurias norétumeéte stiprinti artimiausiu metu. Pavyzdziui:
bendro zZiniy kirimo kompetencija ir dalijimosi lyderyste kompetencija.

Tokiu budu bus zymiai lengviau pasirinkti, kokiais metodais sieksite tikslo.
Jeigu dar nesate tikri, kokios konkrecios kompetencijos jums reikalingos,
pasitelke lyderystés raumens stiprinimo metodus iSsikelkite tikslg pasirinkti,
kurios kompetencijos yra pacios svarbiausios jusy lyderystés stiprinimui.



Pirmasis lyderystés raumens treniravimo lygmuo yra teorinis, todél vertinga:

 skaityti jvairig literatlrg, kurioje gausu pavyzdziy, padedanciy jvertinti, ka
norétumete iSsiugdyti ar kokie buti, atpazinti save situacijose, kuriose
nesididziuojate savo veiksmais;

 lankyti teorinius seminarus, kuriuose lektoriaus pateiktos zinios leidzia
reflektuoti, tikrinti savo santykj su informacija;

» kelyje link praktikos stebéti aplinkg. Stebékite situacijas, matykite
lyderystés raiska kolegy (-iy) veiklose ir artimoje aplinkoje, analizuokite,
apgalvokite veiksmus ir perimkite tai, kas jus stiprinty kaip sekting
pavyzdj;

« pasinaudoti galimybe dalyvauti stazuotése, tai yra vykti j kitas
organizacijas nacionaliniu ir tarptautiniu lygmeniu ir stebéti, kaip ten
veikia lyderysté, atrasti, kas jums priimtina, ir taikyti savo veikloje.

Nuolatos reflektuokite ir kelkite klausimus su tikslu pasirinkti jums
tinkama metoda. Jj pasirinke, kelkite klausimus, j kuriuos atsake
tikslingai pasirinktumeéte seminara, stazuote, literatlirg, programg ir
panasiai. Pavyzdziui, nusprende uzsirasyti j X mokymus, klauskite saves:
»Kodél man reikia Siy mokymuy? Kokias konkrecias savybes ugdysiu? Ka
noriu pasiekti Siy mokymy pabaigoje? Koks mokymuy kriterijus man
svarbus: gal lektoriaus patirtis, o gal mokymy turinys ir metodai?“
Bukite uztikrinti, kad pasirinkote geriausiai.

Antrasis lyderystés raumens treniravimo lygmuo yra ziniy jgavimas ir jgudziy
lavinimas praktiniy metody pagalba:

e renkantis seminarus pravartu atkreipti démesj j teorijos ir praktikos
balansg ir rinktis tokias programas, kurios papildytos praktinémis
uzduotimis. Tokiu budu grei¢iau pasitikrinsite, kas jums tinka, o kas
nelabai. Turésite galimybe gilinti jgudzius su déstytojo pagalba;



» jeigu mokymuose ar kitoje aplinkoje sutikote asmenj, kurio interesai ir
mokymosi tikslai yra panasis, - mokykités drauge. Sis metodas sparciai
plinta tarptautiniu mastu: sudarius dviejy besimokanc¢iy asmeny grupe
vyksta abipusis tobuléjimas, pavyzdziui, nagrinéjant iSklausyto seminaro
medziaga, drauge diskutuojant ir dalijantis. Siekiant efektyvumo, itin
svarbu aiskiai jvardyti, kokiu tikslu susitiksite ir kiek Sis procesas tesis;

» kitas metodas yra jsitraukimas j mentorystés programas: galite jsitraukti
tiek mentoriaus, tiek angly kalboje vadinamo mentee vaidmenyse. Jeigu
dalyvaujate vadovy mentorystéje, tada kuriama mentoriaus-vadovo
partneryste, jeigu mokytojy mentorystéje, tada mentoriaus-kolegos
partnerysté. Abi pozicijos suteikia skirtingas patirtis. Budami mentee,
tikslingai skirkite démesj saves kaip lyderio (-€s) auginimui ir stiprinimui,
mokykités i§ mentoriaus patirties, drasiai klauskite patarimy ir drauge
nagrinékite skirtingas jusy situacijas, kad kuo jvairiau pastebéetumete
savo elgsenos modelius.

Pagalvokite, kokig vieng esmine tema norétuméte nagrinéti su
mentoriumi, kokiy patarimy Sia tema klaustumeéte. Jvardykite, kokig
verte jums asmeniskai galéty atnesti kito Zmogaus pagalba ir vedimas.

<...> kad lyderystés israiska  Jeigu lyderysté veikiant jums artima ir turite

bity pati efektyviausia ir kuo pasidalyti, drasiai tapkite mentoriumi.
eriausiai kurty vert i i iné

geriausiai kurty verte Apklausos rodo, kad praktika, kai asmenine

esamoje situacijoje, itin o ) . . .
patirtis perduodama kitam, yra itin auginanti ir

svarbus santykis su savimi
ir saves pazinimas. praturtinanti.

Isivaizduokite, kad esate mentorius, ir pagalvokite, kuo norésite dalytis,
parinkite tiek teigiamy, tiek jtempty situacijy i$ savo gyvenimo, kurios
suteikty jusy mentee galimybe mokytis ir tobuléti.



ISdrjskite tapti pavyzdziu kitam ir nepamirskite palaikyti, pastiprinti, o kai
reikia - atjausti ir patarti.

« Dar vienas metodas yra individualios koucingo sesijos ar jsitraukimas j
grupines koucingo sesijas. Individualiose koucingo sesijose su koucingo
specialisto palydéjimu turite galimybe ieSkoti atsakymy j konkrec€ius jums
aktualius klausimus. Todél rekomenduojame individualiy sesijy metu
stiprinti lyderystés raumenj gilinantis j konkrecias jusy patirtas situacijas,
einant vis gilyn ir ieSkant tikrosios priezasties elgsenos modeliui
paaiskinti. Taip turite galimybe ne tik pamatyti savo stiprybes, bet ir
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Modeliuokite savo asmeninj lyderysteés stiliy ir siekite tikslo pagal
apsibréztg, individualy, tik jums skirtg veiksmy plana. Grupinés koucingo
sesijos skirtos asmenims, turintiems tg pacig interesy sritj ir
vienijamiems ty paciy klausimy, kuriy sprendimas aktualus kiekvienam
grupés nariui. Sesijy metu kelkite ir nagrinékite tokius klausimus, j
kuriuos padéty atsakyti kolektyvinis grupés nariy zinojimas. Semkite
informacijos i$ kity, klausykités jy pavyzdziy ir idéjy, reflektuokite, k3
vertingo galite iSsinesti sau.

UzsiraSykite, kokig temga norétumeéte iskelti grupinés koucingo sesijos
metu, kuri buty aktuali jusy kaip lyderio (-és) augimui.



Kiekvienos taikomo metodo verté priklauso nuo jusy asmeninio poziurio ir
jsitraukimo, asmeninio jsigalinimo ir patikéjimo, kad esate lyderis (-¢é).

Treciasis lyderystés treniravimo lygmuo yra kasdiené praktika. Tai reiskia,
kad turimas teorines zinias galime pritaikyti darbo ir artimoje aplinkoje.
Eikite j tokias situacijas, kuriose galésite jveiklinti turimas kompetencijas.
Pradékite nuo tokiy situacijy, kurios jums kelia maziausiai jaudulio,
prisipratinkite ir Zenkite j kitg veikla. Kai pajusite, kad tai jums komfortiska,
bandykite save dar kitoje veikloje, vis dragsiau taikykite turimus jgudzius
skirtingose aplinkose.

Prisiminkite situacijas, kai jsigalinote veikti ir demonstravote savo
lyderystés kompetencijas. Kaip jus priémé aplinkiniai? Kokios buvo jy
reakcijos? Ar visi reagavo vienodai? Jeigu skirtingai - iSskirkite, kaip.
K3 pastebite savo elgsenoje?

,Tobulinti saves valdymo Samoningai stebekite, kaip skleidziasi jusy
praktika reiskia ne lyderysté skirtingose aplinkose su skirtingais
neklystamuma pasirenkant, Zmonémis. Grei¢iausiai pastebésite, kad tai, kas
bet samoninguma tinkama su vienais, nebitinai yra tinkama su

renkantis.“ Eglé Dauniené ir

) . kitais. Atraskite budus, padedancius jaustis
Paulius Avizinis (2024).

labiausiai savimi, imkités lyderystés

nepamindami savo vertybiy, taiau prisiderindami prie esamy poreikiy.
Lyderiais (-émis) tampa tie, kurie siekia naujy zZiniy, yra smalsus, atviro
poziurio ir stengiasi pasiekti geriausiy rezultaty kasdienése veiklose.

Kaip rapinuosi savo gerove?

Darbo aplinkoje tikimés ne tik visy darbui atlikti reikalingy priemoniy, bet ir
sveiko emocinio klimato. Tai - iSoriniai veiksniai, lemiantys komfortg darbo
vietoje. Taciau kalbant apie asmenine lyderyste skatinama galvoti ir apie
asmenines galimybes uztikrinti gerove sau ir kitiems.



Manoma, kad tik visavertis, savipakankamas, pasitikintis savimi, emocinj
balansg iSlaikyti gebantis Zmogus gali suteikti pagalba kitam ir dalytis. Todél
itin svarbu pasitikrinti darbo ir asmeninio gyvenimo balansa. Tg galima
padaryti pasinaudojus balanso svarstykliy metafora.

Isivaizduokite, kad ant vienos svarstykliy l€kStelés dedate darbo kruyvj,
sunaudojamg energija, laika ir visa kita, kas jums siejasi su darbu.
Uzrasykite, kg jsivaizdavote. Ant kitos lékStelés sudekite tai, kas siejasi
su jusy asmeniniu laiku, tai yra laisvalaikio praleidimo formomis,
atsipalaidavimo budais, laiku su Seima ir kita. Tai irgi uzrasykite.
Ivertinkite, kas jums yra vadinamasis aukso viduriukas, kai jauCiatés
pilnai iSpildes save darbe, bet kartu turite erdvés sau. Vertinga tokias
situacijas pasizymeti. Nustate, kas Siuo gyvenimo laikotarpiu (kintant
laikui gali kisti ir balanso taskas) jums yra idealus teorinis balansas,
pagalvokite apie realig situacijg. Kaip atrodo jusy balansas Siandien?
Kuri lekStelé nusveria kurig?

Remiantis moksliniais tyrimais, darbo-laisvalaikio balansas sunkiai
pasiekiamas ir dazniau nusvyra darbo léksStelé. Todél itin svarbu periodiskai
tikrinti svarstykles ir turéti jrankiy, kurie padéty atstatyti balansa.

Kaip daznai pastebite, kad dirbdami galvojate apie Seimos narius, o
bldami namie - apie darbg? Pavyzdziui, dél vaiko ligos pasiemeéte
laisva dieng, taciau vietoj to, kad sutelktuméte démesj j vaika, galvojate
apie darba. Arba atvirksSciai: prieméte sprendimg dirbti, radote, kas
prizidrés vaikg, bet sunkiai susikoncentruojate j darbg ir vis galvojate
apie vaika. Sitaip minétos svarstyklés issiderina, tad batina nedelsiant
jvesti balansa. Prisiminkite, kokie motyvai paskatino priimti tg
sprendimg, kurj priéméte. Remdamiesi savo sprendimu,
koncentruokités j ,,Cia ir dabar“ momenta, leisdami sau atsiriboti nuo
Kity su jumis susijusiy aplinky.



Vertinga prisiminti, kad tik kiekvienas asmeniskai gali subalansuoti Sias
svarstykles. Atraskite jums tinkamus laiko ir uzduociy planavimo metodus,
stiprinkite turimus jgudzius. Susikurkite savo asmeninius ritualus ar ruting,
kuri padés nukreipti mintis j saves stiprinimg ir palaikyma. Mokykités
metoduy, kurie padéty nusiraminti susidurus su stresu ar nemaloniomis
situacijomis.

Prisiminkite, kaip elgiatés situacijose, kai reikia pasakyti NE. Tikétina,
kad daznai tarsi bandote pasiteisinti, pavyzdziui: ,NE, negalésiu, nes
einu pas gydytoja*, ,NE, negalésiu, nes turiu skubig uzduotj” ir panasiai.
IS tiesy daugelyje situacijy galima atsisakyti pasiaiSkinimy. Pabandykite
Siandien ar per artimiausias porg dieny pasakyti tik tiek: ,Negaliu*,
-Nebusiu“, ,Neatvyksiu“ ar panasSiai. Stebekite savo ir aplinkiniy
reakcijas: kas vyksta neiSpleciant atsisakymo pasiaiskinimais?

> ®
@

Tikrasis lyderis (-€) yra Rlpindamiesi savo gerove, nepamirskite
atviras, besidalinantis, pasirapinti ir fizinio kiino sveikata. Moksliskai
suprantantis, atjauciantis r jrodyta, kad fizinio kiino energijos lygmuo turi

dedantis, todél pirmi i . e . . . . Co .
p? ? antis, ,°, e, p"mm,‘s‘a tiesiogine jtakg efektyvumui. Pasidomékite
bukite lyderiail (-es) sau 1r

demonstruokite gerovés streso Saltiniais ir perdegimo poZymiais,
lyderyste kitiems. bukite atidus sau. Apibrézkite riba, ka

toleruosite, o kam sakysite NE be sazinés grauzaties. Kalbékite apie savo
emocine sveikatg su kitais jums saugioje aplinkoje. Tikrasis lyderis (-€) yra
atviras, besidalinantis, suprantantis, atjauciantis ir padedantis, todél
pirmiausia bukite lyderiai (-és) sau ir demonstruokite geroveés lyderyste
kitiems.



Kaip as badamas (nebiitinai formaliu) lyderiu (-e) stiprinu kolektyvo,
komandos, grupés nariy asmenine lyderyste?

Siy dieny lyderio samprata teigia, kad tam tikru laiku ir tam tikroje aplinkoje
lyderiu (-e) gali tapti bet kuris asmuo, nepriklausomai nuo uzimamos
formalios pozicijos. Remiantis pasauline praktika rekomenduojama, kad
mokyklos vadovas sujungty tiek vadybines, tiek lyderystés kompetencijas ir
jas derinty tarpusavyje, taip pasiekdamas komandai reikalingg derme.
Kitiems mokyklos bendruomenés lyderiams (-éms) rekomenduojama
jveiklinti savo lyderystés kompetencijas atsizvelgiant j komandos ir
individualius komandos nariy poreikius. Lyderis (-€) jkvepia savo pavyzdziu,
todél svarbu elgtis taip, kaip tikimasi i$ visy kolegy, ir formuojant mokyklos
kultlra: atvirai, laikantis zodzio ir sprendimy, iSlaikant nuosekluma,
demonstruojant jsitraukima, atitinkamai parenkant emocijas ir bendravimo
manieras, ir kita.

Pagalvokite ir uzrasykite bent 5 lyderio (-és) kompetencijas, kurias
iSskirtumeéte kaip butinas stiprinant komandos nariy lyderyste. Kurias is
jy esate jvaldes, o kg reikéty tobulinti? Prisiminkite Sias kompetencijas
iliustruojancius asmeninius ar kolegy (-iy) pavyzdzius.

Lyderiui (-ei) vadovui (-ei) svarbu pazinti kiekvieng mokyklos darbuotojg, o
neformaliems lyderiams (-éms) - savo grupés Zzmones ir zinoti jy stiprigsias
bei silpnagsias puses tam, kad galéty geriausiai paskatinti kiekviena
jsiveiklinti siekiant mokyklos vizijos. Dazniausiai reikia laiko, kol kolektyvas
atsiskleidzia, todél lyderio (-és) atsakomybé yra kurti tokig aplinkg ir
komandos pagalba organizuoti tokias veiklas, kad kiekvienas mokytojas (-a)
galéty atrasti savo stiprigsias puses ir jas auginti. Lyderis (-€) stebi kiekvieno
individualy augima ir sudaro palankias salygas mokytojy asmeninés
lyderystés stiprinimui. Batinas nuolatinis rySio kurimas ir palaikymas, o tam
gali pasitarnauti ne tik individualls pokalbiai, bet ir bendravimas
neformalioje aplinkoje. Kad ir kokia uzimta dienotvarke, svarbu rasti laiko
kolegoms (-ems), juos iSklausyti, atsizvelgti j jy poreikius - tai padeda kurti
stiprig bendruomene ir iSpildyti mokyklos vizija.



Prisiminkite, kiek karty per pastargjg savaite skyréte asmeninj démesj
pokalbiui su kolega. Kiek karty atvirai iSklauséte kitg poziurj? Kokiais
veiksmais atsizvelgéte j kolegos iSsakytas mintis? Kokiais budais
parodéte palaikyma?

Norint imtis lyderysteés, Gali buti, kad susidursite su tokiomis

reikia tapti atidziam, kaip situacijomis, kai komandos nariai nebus
mane girdi.“ Eglé Dauniené  pasijruode stiprinti asmenine lyderyste ar

ir Paulius Avizinis (2024).  anoras jsitraukti j veiklas. Pakvieskite juos

atviram pokalbiui, iSklausykite ir bandykite atliepti poreikius, parodykite
supratimg ir kartu nuspreskite, kada bus laikas zengti kad ir mazus zingsnius
link stipresnio bendradarbiavimo. Lyderiui (-ei) ypatingai svarbu aiskiai ir
suprantamai komunikuoti, nuolat pasitikrinti, ar mintys buvo iSsakytos ir
suprastos taip, kaip siekéte.

Stabtelékite ir prisiminkite situacijas, kai jums sékmingai pavyko
iSkomunikuoti norima idéja. Kaip tai daréte? Kokiu tonu kalbéjote?
Kokius zodzius parinkote? Kaip j jus reagavo kolegos (-€s)?

Lyderiai (-és) yra atsakingi uz mokyklos kulturos kurimga ir palaikyma, todél,
siekiant besimokancios, bendradarbiaujancios, augancios, tobuléjancios,
bendra vizijg kurian¢ios komandos, butina pirmiausia jgalinti save, dalytis
motyvacija, biti atviram ir demonstruoti tokias vertybes, kurias norima
puoseléti mokykloje.

K3 siandien / per ateinanc¢ia savaite / per ateinantj ménesj padarysiu
deél savo asmeninés lyderystés stiprinimo?

Lyderystés raumens treniravimas yra nuolatinis procesas, kuris veda j naujas
situacijas, jy sprendima, i8Sukiy kelimg, saves ir aplinkos pazinimg ir kitus
svarbius dalykus. Pradéje treniruoti raumenj, suksités mokymosi-taikymo-
klaidy-mokymosi-taikymo-... procese.



Perzvelkite visas uzrasytas mintis, pavyzdzius, zingsnius, kuriuos pavyko
jsivardyti reflektuojant Siose rekomendacijose aprasytus kvietimus
veikti. Kg naujo suzinojote apie save? Kaip tai, kg uzraseéte refleksijy
metu, veda link lyderystés stiprinimo ir tapimo svajoniy lyderiu (-e)?

Kiekvieno etapo pabaigoje nuosirdziai pasidziaukite savo pasiekimais.
Pasidziaugimo momentas gali jvykti ¢ia ir dabar, nelaukiant ypatingy progu.
Tai gali buti kokio nors proceso pradzia, vidurys ar pabaiga. KvieCiame skirti
laiko ir nuoSirdziai sau padékoti uz tai, kg padaréte, nes daréte geriausia, kg
galéjote.

Pasidziaugimo momentas  Atminkite: Zinoti nepakanka, reikia ir daryti.
gali jvykti &ia ir dabar, Linkime pasinerti j nuolatinj tobuléjimo procesa,
nelaukiant ypatingu progu.  |aisti sau daryti klaidas jas priimant kaip pamokas

ir stiprinti ne tik savo asmenine lyderyste, bet ir jkvépti kitus. KvieCiame
veikly sukuryje nepamesti saves, vertybiy, pasiekti asmeninj balansg ir tada
dalytis, kurti, veikti, augti ir, atliepiant mokytojy pasaukima, - auginti kitus dél
kiekvieno asmeninés sékmeés.

Primename, kad papildomai apie lyderystés
veikiant sritj ir asmenine lyderyste galite
paskaityti cCia:
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https://tukstantmeciomokyklos.lt/wp-content/uploads/2023/11/TUM-rekomendaciju-leidinys.pdf

+»TUKSTANTMECIO MOKYKLU“ PROGRAMA
STEAM UGDYMAS

Klausytis epizodo: ,,Mokiniai - mokslininkai ir verslininkai.
Kuo ¢ia détas STEAM?*

,Tukstantmecio mokykly“ (toliau - TUM) programoje ir tinklalaidéje
atskleidziame STEAM (angl. Science, Technology, Engineering, Arts,
Mathematics) ugdymo galimybes. Sis metodas kuria platesnj konteksta,
kuriame mokslg mokiniams dar mokykloje galime pristatyti taip, kad jis
labiau atitikty mokslininky patirtj: kaip praktika, kurioje reikia jvairiy
discipliny ziniy, lankscCiai jas taikant praktinéms ar mokslinéms problemoms
spresti.

POS
TOM
IS

dialogai Svietimo
pazangai

Epizodo tema:

»Mokiniai - mokslininkai
ir verslininkai. Kuo ¢ia
detas STEAM?*

Siame skyriuje pateikiamos rekomendacijos keliose srityse:

e Programos ,Kurk Lietuvai“ projekto ,Mokykly_ir aukstyju_mokykly
bendradarbiavimas STEAM ugdyme* tyréja dr. Edita Karosiené gilinasi j
tai, kaip uztikrinti ilgalaikj, efektyvy ir tvary mokslininky ir aukstyjy
mokykly jsitraukimag j mokiniy STEAM ugdyma.



https://open.spotify.com/episode/458C2BPa8P4sWxbKTVaENx?si=d0e57c53e3ba45fe
https://open.spotify.com/episode/458C2BPa8P4sWxbKTVaENx?si=d0e57c53e3ba45fe
https://open.spotify.com/episode/458C2BPa8P4sWxbKTVaENx?si=d0e57c53e3ba45fe
https://kurklt.lt/projektai/mokyklu-ir-aukstuju-mokyklu-bendradarbiavimas-steam-ugdyme
https://kurklt.lt/projektai/mokyklu-ir-aukstuju-mokyklu-bendradarbiavimas-steam-ugdyme

e Vilniaus Sietuvos progimnazijos informaciniy technologijy mokytoja-
eksperte, ,STEAM Code Academy” jkuréja ir 2022-yjy Mety mokytojo
premijos laureaté Snieguolé Bagociené pateikia praktiniy pavyzdziy,
kaip STEAM 5-8 klasiy mokiniams padeda ruostis gyvenimui ir ateiciai.

e TUM programos vadové ir STEAM ugdymo eksperté Judita Sarpiené
atskleidzia ugdymo aplinky pritaikymo, integruoto ugdymo turinio ir
bendradarbiavimo tarp mokymo ir verslo jstaigy svarba.

INTRO: 1. KODEL MUMS SVARBUS STEAM UGDYMAS?

Lietuvos Svietimo politikai, mokykly vadovai, pedagogai, aktyvis téevy
bendruomenés atstovai ir darbdaviai yra susirtpine, kaip pagilinti STEAM
ugdyma Lietuvos mokyklose ir didinti STEAM sric¢iy dalyky populiaruma bei
Siy sri¢iy darbuotojy darbo rinkoje skaiciu.

Vienas i§ ,,2021-2030 m. nacionalinio pazangos plano* tiksly yra pereiti prie
mokslo Ziniomis, pazangiosiomis technologijomis, inovacijomis grjsto
darnaus ekonomikos vystymosi ir didinti Salies tarptautinj konkurencinguma.
Plane siekiama gerinti rodiklius gyvybés moksly, inzinerinés pramones,
informaciniy ir komunikaciniy technologijy sektoriuose. Tokiam tikslui
pasiekti reikalingi kompetentingi Siy sri¢iy specialistai, o jiems paruosti
svarbu stiprinti STEAM ugdyma Lietuvos mokyklose ir didinti STEAM srities
dalyky populiaruma. Ypac aktualu tampa padidinti mokiniy, kurie domisi su
STEAM susijusiomis profesijomis ir yra pasirenge jas studijuoti, skaiciy.

Zvelgdami j ateitj veikiame $iandien - mokyklose ugdome jaunuosius
mokslininkus, busimus technologus, inzinierius ar matematikus, kurie kurs
naujas idéjas, naujus produktus ir visiSkai naujas XXI a. pramonés Sakas.
STEAM ugdymui tenka svarbi Sio proceso dalis - jtraukti ir suteikti galimybes
augti jvairiy gebéjimy mokiniams - ateities kuréjams.

Nuo 2022 m. STEAM yra viena i$ Svietimo pazangos programos
~Jukstantmecio mokyklos“ mokykly veiklos tobulinimo sric¢iy, - taip siekiama
stiprinti mokytojus, suteikiant jiems kompetencijy ir jrankiy taikyti §j ugdymo
metod3 ir sudaryti galimybes jj naudoti Lietuvos savivaldybiy mokyklose.
Globalioje Svietimo bendruomenéje vis dazniau



https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/9b589cd082b511ecbd43a994b3e2e1cb
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/9b589cd082b511ecbd43a994b3e2e1cb

pastebima pasiteisinanti praktika, kai j ugdymo programos turinj j traukus
STEAM ugdymo principus ir mokslinius metodus kaip mokymo(si) pamata,
galima sukurti erdve visiems mokiniams mastyti ir patirti, kad ir jie gali
atrasti ir sukurti vertingy sprendimy Siuolaikinéms problemoms spresti.

Lietuvoje jgyvendinant TUM programg sudaroma galimybé kiekvienai
savivaldybei tobulinti ugdymo kokybe, jtraukiant savivaldybiy administracijos
darbuotojus bei mokykly vadovus, iniciatyvius mokytojus, parengiant Svietimo
pazangos planus. Svarus vaidmuo TUM programoje jgalinant STEAM ugdyma
tenka 2023 m. rugseéjj darba pradéjusiems STEAM ugdymo koordinatoriams
ir, Zinoma, mokytojams, kurie kasdien planuoja pamokas, organizuoja
mokslinius tyrimus, projektus ir pastebi bei ugdo mokiniy talentus. Tam, kad
STEAM ugdymas buty jgyvendinamas sékmingai, Svietimo bendruomenéje
svarbu visiems susitelkti ir bendradarbiauti visuose Svietimo lygmenyse.

2. SUTARIMAI DEL STEAM UGDYMO SAMPRATOS NACIONALINIU
LYGMENIU

Lietuvoje nacionaliniu lygmeniu dél STEAM ugdymo turime pasiektg bendra
susitarima ir Svietimo, mokslo ir sporto ministro patvirtinta 2023-2030 m.
STEAM ugdymo stiprinimo plana. Siame plane STEAM samprata apibréziama
kaip kompleksisSkas ir visuminis tikroves reiskiniy pazinimas taikant kurybiska
prieiga ir organizuojant integruotg gamtos moksly, technologijy, inzinerijos,
matematikos ugdyma.

STEAM ugdymo bruozai plane:

 turinys grindziamas realiais kontekstais ar tariamais scenarijais,
turinciais iSvestj ar projekcijg j mokiniui aktualig bei atpazjstamg aplinkg
ir skatinanciais tvary ir atsakingg santykj su pasauliu. Ugdymo proceso
metu taikoma STEAM dalyky ziniy, gebéjimy ir nuostaty integracija,
siekiant jgyvendinti mokinio suformuluotus konkrecius tikslus ir
uzdavinius;


https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAP/e05bad003fe111eeb4b9a076396dcf81?positionInSearchResults=0&searchModelUUID=9d0f59c1-b207-49f5-b922-af67099564e4
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAP/e05bad003fe111eeb4b9a076396dcf81?positionInSearchResults=0&searchModelUUID=9d0f59c1-b207-49f5-b922-af67099564e4
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAP/e05bad003fe111eeb4b9a076396dcf81?positionInSearchResults=0&searchModelUUID=9d0f59c1-b207-49f5-b922-af67099564e4

» didzioji dalis taikomy metody paremti mokinio aktyviu tyrinéjimu ir (ar)
modeliavimu (jskaitant menine raiska) ir skirti ugdyti kritinj bei kurybinj
mastyma, bendradarbiavima, komunikavimo kompetencijg ir problemy
sprendimo gebéjimus. Taip pat turi biti taikomi skaitmenine
kompetencija ugdantys metodai ar jy variantai;

« ugdymo procesas organizuojamas mokiniy aktyvy jsitraukimag
skatinanciose fizinése ir (ar) virtualiose aplinkose, uztikrinant mokiniy
praktine ir (ar) kurybine veiklg. Pagal poreikj rekomenduojama naudotis
ugdymo partneriy siilomomis erdviy, priemoniy galimybémis ar
patirtimis;

» siekiant STEAM ugdymo plétros Lietuvoje, turi bati skatinamas ir
STE(A)M srities ugdymas, kurio metu, taikant aktyvaus mokymosi
metodus, gilinamasi j gamtamokslinj, technologinj, inzinerinj ar
matematinj turinj ir (ar) problemas, kelias ar visas sritis jungiant per
bendrus kontekstus. Papildomai STE(A)M srities ugdymo procese menai
ar kiti dalykai gali bati integruojami kaip raiskos, jvesties ar proceso
formos elementai.

STEAM ugdymo elementai

atsiskleidzia ir TUM programoje bei TR
savivaldybiy parengtuose pazangos L\
planuose, kur pagrindinis démesys \ |
skiriamas $iems STEAM ugdymo (/) [
geriesiems pozymiams atliepti:

1. ugdymo turinio ir jo kokybés valdymas: bendruomenés patvirtintas
STEAM ugdymo jgyvendinimo planas jtraukiamas j mokyklos ugdymo
plang, jame numatytoms veikloms uztikrinti paskiriamas STEAM
koordinatorius; vvkdomas STEAM kompetencijy tobulinimas ir jo
rezultaty stebésena;

2. STEAM ugdymo aplinka: mokykloje sukuriama (atnaujinama) bent viena
SiuolaikiSka specializuota STEAM erdve (laboratorija), skirta praktinéms
formaliojo ir neformaliojo Svietimo veikloms, ir ji jveiklinama. Ne maziau
nei 10 proc. praktiniy veikly vyvkdomos pasitelkiant partnerius ir (ar) jy
infrastrukturg;



3. aktyvus bendradarbiavimas ir tinklaveika: lankstaus tvarkarascio,
ugdymo formy, jungianciy temy ir aplinky taikymu paremtas
tarpdalykinis bendradarbiavimas mokykloje; tikslingai sgveikaujama su
kitomis mokyklomis; jgyvendinama tinklaveika su mokslo, kulttros
jstaigomis, verslo ir nevyriausybinémis organizacijomis bei STEAM
centrais; inicijuojami bei jgyvendinami tiksliniai projektai.

3. MOKYTOJO ASMENYBE IR MOKYTOJY BENDRADARBIAVIMAS

Tinklalaidéje pokalbio dalyvés vieningai sutaria, kad svarbus veiksnys,
uztikrinantis veiksmingg STEAM ugdyma, yra mokytojai, turintys ir giliy
STEAM dalyky ziniy, ir iSmanantys patj STEAM metoda, taip pat turintys
tvariy pedagoginiy nuostaty, reikalingy gerai ir Siuolaikidkai mokyti. TUM
programa suteikia mokytojams galimybe dalyvauti jtraukiame profesiniame
tobuléjime ir pastiprinti turimas bei jgyti naujy kompetencijy STEAM ugdymo
turinio karimo ir profesiniy nuostaty srityse. I8 TUM programos vykdytojy
perspektyvos matome suplanuotas veiklas, kuriose iSrySkéja veiksmingas
mokytojo ir mokinio bendradarbiavimas. Ateities perspektyva pozityvi, tai
mokytojai, kurie nebijo eksperimentuoti, yra iSradingi, 0 mokiniai - motyvuoti
ir jsitrauke ] mokymosi procesa." Matant tokius pavyzdzius nekyla abejoné,
kad tai padeda mokiniams ne tik siekti geresniy rezultaty, bet ir dométis
naujais dalykais, kurti.

Mokytoja Snieguolé Bagociené akcentuoja, kad be profesiniy kompetencijy,
STEAM metoda diegiantiems mokytojams svarbu iSlaikyti asmenine
motyvacija: siekti nuolat mokytis, dométis inovacijomis, ieSkoti partnerystes ir
bendradarbiavimo rySiy su mokslo jstaigomis bei mokslininkais, STEAM
centrais, verslo atstovais. Siandieniame ugdymo kontekste jzvelgiame, kad
nemaza dalis iniciatyvy yra mokytojy rankose - mokytojai savo mokiniams gali
atverti platesnj kontekstg ir galimybes. Siandienos mokytojai suvokia, kad
inovacijos ir technologijos taip sparciai zengia j priekj, jog nebegali visko
apreépti ir zinoti visus atsakymus atmintinai. Mokytojams tampa svarbu jgyti
naujy jgudziy naudotis skaitmeninémis, kitomis technologijomis tam, kad

galéty susirasti informacijos Saltinius, kartu su mokiniais tyrinéti, ieSkoti
atsakymy j klausimus.

Tai aptaria ir prof. dr. Vincentas Lamanauskas straipsnyje apie mokytojy

mokykloje.
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Tyréjas daro iSvadg, kad pradiniy klasiy mokytojams svarbu stiprinti
~gamtamokslines kompetencijas, t. y. gebé&jima organizuoti tyrinéjimais grjsta
mokymasi, praktines veiklas jvairiose edukacinése aplinkose (ypa¢ gamtoje)”
(Lamanauskas, 2022). T3 patj galima pasakyti ir apie vyresniy klasiy
mokytojus.

Judita Sarpiené sutinka, kad STEAM ugdymas sékmingiausias, kai mokiniai
uzmezga asmeninius rySius su idéjomis ir jspudziais, susijusiais su STEAM
sritimis. Tad mokytojai gali organizuoti veiklas tiek klaséje, tiek per
individualizuotg ir grupine patirtj (projektais pagrjstag mokymasi) uz klases
riby. Pavyzdziui, apsilanke STEAM centre mokiniai gali naudotis nauja
mokymo programa ir mokytis apie dangoraiziy inzinerija, energijos vartojimo
efektyvuma, dizaing ir pan. Tokios patirtys iStrina ribas, kurios tradiciskai
skiria akademinius dalykus, ir suteikia mokiniams galimybe sujungti skirtingy
discipliny sgvokas bei Zinias, kad mokiniai geriau suprasty ir spresty realaus
pasaulio problemas prasmingai ir aktyviai mokydamiesi. Tai gerai iliustruoja
vienos mokytojos pavyzdys, kuriuo ji dalinasi Siame straipsnyje. Cia mokytoja
Danguolé Saviciené dalinasi savo patirtimi su mokiniais dalyvaujant Lietuvos
mokiniy neformaliojo Svietimo centro organizuojamoje veikloje ,Mano
eksperimentas®.

Tinklalaidés pasnekovés pastebi, kad STEAM ugdymas tampa vis
populiaresnis, vis daugiau STEAM ugdymo komponenty ateina j mokyklas,
tad didéja ir mokytojy, iSmananciy Sj mokymo ir mokymosi metoda, poreikis.
Kadangi STEAM metodologija sujungia gamtos mokslus, technologijas,
inzinerijg, menus ir matematika, padeda mokiniams tyrinéti, diskutuoti ir
spresti aktualias problemas, mokykloms rekomenduojama siekti glaudesnes
ugdymo turinio integracijos. TUM programa to siekia per mokytojy
komandinio poziurio formavimg ir bendradarbiavimg tarpusavyje kuriant ir
derinant ugdymo turinj kartu.

4. TARPDALYKINES INTEGRACIJOS SVARBA

Edita Karosiené taip pat pabrézia, kad STEAM labai svarbi visy dalyky
integracija, kad jie turi veikti kartu. Mokiniai naudoja visas Sitas zinias sudéje
kartu ir sprendzia problemas, naudodami kritinj mgstymg, matematinj
mastyma, mokslo, pavyzdziui, biologijos ar fizikos, zZinias, ir sprendzia realias
gyvenimo problemas, taip pat pritaikydami ir klirybinj mastyma.


https://web.archive.org/web/20220120161732id_/http:/gu.puslapiai.lt/gubum/wp-content/uploads/sites/4/journal/published_paper/volume-26/issue-1/eiI1Rqdf.pdf

Snieguolé Bagocieng, ugdanti 5-8 klasiy mokinius, dalinasi patirtimi, kaip
sekasi integruoti ne tik mokomuosius dalykus, bet ir formalyjj bei neformaluyjj
ugdyma mokykloje praktiskai: tiek formalaus, tiek neformalaus ugdymo metu
integruojant mokomuosius dalykus galima suformuluoti aktualig problema,
iSgryninti jg nuo id€jos iki prototipavimo ir pereiti zingsnius, integruojant su
kitais dalykais, kitomis disciplinomis. Tuomet mokiniai pamato: ,Mes
mokemes ir tg, ir Sitg, ir Stai kaip kartu viskas susijungia“, - sako Snieguolé.
Dazniausiai mokiniai tai pastebi atlikdami STEAM projektus.

5. KAIP STEAM UGDO ,,MINKSTUOSIUS* MOKINIY GEBEJIMUS?

Tinklalaidés vieSnia Edita Karosiené pastebi po truputj nykstantj poreikj kuo
anksc¢iau mokinius suskirstyti j tiksliyjy ir humanitariniy moksly sritis, nes net
ir kiekvienam mokslininkui reikia jvairiy ,minkstyjy“ jgudziy, - ne vien mokéti
skaiCiuoti, ne vien atlikti eksperimentg ir panasiai. Reikia ir mokeéti pristatyti
savo darbg, savo projektg, parasyti straipsnius, susirasti, su kuo
bendradarbiauti. Todél socialiniai ir komunikacijos jgudziai tampa ne maziau
svarbus nei dalykinés kompetencijos.

Projekto ,Kurk Lietuvai“ metu daug bendravusi tiek su mokytojais, tiek su
mokslininkais, déstytojais, Edita susiduré su tyrimo dalyviy iSsakyta nuomone,
kad visgi nebereikéty taip anksti skirstyti mokiniy pagal tiksliuosius ar
humanitarinius mokslus, nes mokiniai kartais apsigalvoja jau budami
dvyliktoje klaséje, kai nebeturi galimybés keisti pasirinktos krypties. Edita
Karosiené pastebi, kad net ir suauge zmoneés karjeros eigoje kei€ia profesija.

,Siuo metu vyksta daug kvalifikacijos mokymuy, suauge Zmonés
persikvalifikuoja ir tampa duomeny analitikais, IT specialistais, nes butent
tokiy specialisty paklausa atliepia darbo rinkg“, - pasnekoveé pateikia jzvalga,
kad buty puiki perspektyva j ateitj, jei bendrojo ugdymo mokykloje vaikai
jgyty daugiau ,,minkstyjy“ jgudziy, kuriuos véliau galéty pritaikyti jvairiose
profesijose. Placiau susipazinti su dr. Editos Karosienés atliktais tyrimais ir


https://kurklt.lt/projektai/mokyklu-ir-aukstuju-mokyklu-bendradarbiavimas-steam-ugdyme

O mokytojams, norintiems bendradarbiauti su aukStojo mokslo atstovais,
Edita parengé mokslininky, kurie ir patys nori bendradarbiauti su mokyklomis
bei STEAM centrais, kontakty sgrasa. Instrukcijas, kaip prie Sio sgraso prieiti,
rasite Sioje nuorodoje.

STEAM SRICIY AKADEMIKAI (-ES) IR
SPECIALISTAI (-ES) IS LIETUVOS IR
UZSIENIO SI0ULO
BENDRADARBIAVIMO VEIKLAS
MOKYKLOMS IR STEAM CENTRAMS

E(._u I'k l\,\_/ ':i\rlEnMu, \/ STEAM =
Lietuvai = W™ vy
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Taigi, STEAM ugdymas - puiki galimybé mokiniams jgyti tokiy gebéjimy,
kurie reikSmingi ateityje siekiant profesinés sekmés bet kurioje srityje. Per
STEAM veiklas ir projektus mokiniai jgyja ,minkStyjy“ gebéjimuy:

» apgalvotai rizikuoti

« jsitraukti j prasmingg mokymosi veiklg
 tapti atspariais problemy sprendéjais
e priimti ir vertinti bendradarbiavima

» veikti per klrybinj procesa

Jei mokiniai kasdien gauna ziniy i$ atnaujinty ugdymo programy ir mokymo
metody, kuriuose naudojama reali tarpdalykiné mokymosi patirtis, tai jie ne
tik ruoSiami studijoms ir karjerai, bet ir susieja savo mokymasi su
bendruomenémis, vykdydami projektus, kuriuose sprendziamos problemos,
turincios jtakos jy kasdieniam gyvenimui.

6. KAIP ORGANIZUOTI STEAM PAMOKA?

SV v o=

kuriuo susiduria mokytojai, organizuodami STEAM pamoka, yra tas, kad
STEAM pamoka sunkiai telpa j jprastinj pamoky tvarkarastj, kuriame
pamokos sudéliotos 45 min. intervalais. Todél mokykloje jgyvendinant
STEAM, kuomet nepaprastai svarbi tarpdalykiné integracija, patariama
pagalvoti apie tai, kaip galima tvarkarastj pertvarkyti, padaryti lankstesnj. Jau
yra mokykly, kurios praktikoje jungia ty paciy dalyky pamokas, ypatingai kur
reikia didesnio mokiniy jsitraukimo arba tiesiog atliekant fizikos arba
chemijos eksperimentus, ir organizuoja dvigubas pamokas 1 val. 30 min.
blokais (45 min. + 45 min.).

Galimybiy yra ir kitokiy. Kai kurios mokyklos skiria visg dieng tam tikram
dalykui arba valandas, kad mokiniai galéty iSvykti uz mokyklos riby ir
pareflektuoti, kazkg sukurti ar uzsiimti kita tiriamaja veikla. Vienas tokiy
sektiny pavyzdziy yra Vilniuje. Tai Vilniaus miesto savivaldybés projektas
»Vilnius yra mokykla“, kurio pagrindiné idéja tokia, kad miestas yra pilnas
galimybiy mokytis. Daugiau erdvés - daugiau laisvés mokiniy ir mokytojy
kurybiskumui.



https://www.vilniusyramokykla.lt/

Siuo projektu Vilnius siekia modernumo $vietimo sistemoje - bent 10 proc.
pamoky perkelti i§ mokyklos pastato j miesto erdves ir diegti miSraus
ugdymo modelj: skatinti mokyklas kirybiSkai iSnaudoti pacias jvairiausias
Vilniaus erdves ir vis dazniau tradicines pamokas klasése derinti su
pamokomis mieste. Vilniuje jsiklrusiose pazangiausiose laboratorijose gali
vykti biologijos, fizikos ir chemijos pamokos. Muziejuose ir galerijose -
istorijos ir meny pazinimas. Tokiu budu Zinios iSkart siejamos su patyrimu,
dalykai integruojami, o smalsumas ir motyvacija mokytis auga. Kituose
Lietuvos miestuose taip pat yra erdviy, kurios mielai kvie€¢ia mokinius, ir
miestai tuo didziuojasi, garsiai apie tai kalba.

TUM programoje pastebime praktika, kad mokyklos siekia organizuoti ne tiek
paprastas ekskursijas uz mokyklos riby, o labiau iSvykas, kurios yra testinio
ugdymo proceso dalis. Tai apima mokiniy pasirengimg iSvykai, aiskiy
uzduociy formulavimg ir atlikimg nuvykus j vietove, o grjzus - refleksijg apie
tai, kas pavyko, kg naujo patyréme ir kur tai pritaikysime.

Dar viena puiki galimybé STEAM pamoky organizavimui - Lietuvoje pries
keleta mety jsteigti septyni regioniniai atviros prieigos STEAM centrai,
kuriuose yra po keturias laboratorijas ir jie yra prieinami septyniose
apskrityse visiems tos apskrities mokiniams nuo septintos iki dvyliktos
klasés. STEAM centrai jgyvendina jvairias veiklas, bet pagrindiné jy veikla -
formaliojo ugdymo praktinis jkontekstinimas.



https://steamlt.lt/

STEAM centre yra naujausia jranga, geros laboratorijos, pasiruose
metodininkai-laborantai, kurie gali padéti visai klasei atlikti tam tikrg darba
ar iSspresti problema. Iprastai ugdymo turinys blna susijes su tuo, ko
mokiniai mokosi per fizikos, chemijos, biologijos pamokas mokykloje, taCiau
jterpiant elementus i§ meniniy, karybiniy sri¢iy, susijusiy su dizainu, kritiniu
mastymu ir pan.

7. ,FAB LAB“ DIRBTUVES MOKYKLOJE. KAIP TAI VEIKIA?

Pasaulio bankas nurodo, kad darbo rinkoje automatizacija paveiks puse
zmoniy atliekamy darby. Artéjant vis didesniems ketvirtosios pramonés
revoliucijos iSStukiams Lietuvos miestai nesnaudzia ir tam ruoSia jaungja
karta. Dziaugiamés, kad TUM programa prisideda prie Lietuvos mokyklose
atidaromy naujy ,Fab Lab“ (angl. Fabrication Laboratory) kirybiniy dirbtuviy,
kuriose mokiniai gali kurti, iSrasti kg nors naujo ir mokytis autentiskoje
jveiklinancioje aplinkoje, jkurimo.

Taigi, ,Fab Lab*“ - tai SiuolaikiSka jranga apriupinta inovacijy bei iSradimy
ktrimo platforma - dirbtuvés, skirtos konstruoti, modeliuoti, gaminti jvairius
gaminius ar prototipus. Tai vieta mokiniams, norintiems atlikti tyrimus ar
iSbandyti naujus sprendimus, ta¢iau neturintiems tam tinkamuy priemoniy ir
vietos. Tai klrybiné erdvé iSmaniems entuziastams, modeliuotojams,
architektams, menininkams ir inzinieriams, kurie, naudodamiesi turimomis
medziagomis ir jrankiais, gali jgyvendinti savo projektus. Vadinamujy ,Fab
Lab“ pagrindas - keturi jrenginiai, leidziantys greitai pasigaminti individualy
produkta: 3D spausdintuvas, lazeriné pjaustykle, frezavimo ir grezimo staklés
(CNC) ir braizytuvas, jprastai skirtas reklamos afisy, lipduky gamybai. Cia
taip pat galima pabandyti dirbti su tekstilés presais, elektronikos
mokomaisiais rinkiniais, litavimo jranga, jrankiais ir pan.

Mokytoja Snieguolé mokykloje dirba butent ,Fab Lab“ dirbtuvése ir pastebi,
kad jai kaip mokytojai labai smagu matyti savo mokinius, kai jie vienas kitg
moko, patys gamina ir panaudoja turimg jranga, iSnaudoja turimas savo
Zinias ir jgauna naujy ziniy bei jgudziy. Taigi, dirbtuvése, padedant
technologijy ir informatikos mokytojams, mokiniai gali iSmokti, kaip



kurybiskai naudoti Sias technologijas kuriant jvairius dalykus ir jgyvendinant
savo idéjas. ,Fab Lab* dirbtuvés - puiki erdvé organizuoti edukacinius
renginius, susitikimus su jdomiais zmonémis, konkursus.

Susipazinti su mokytojos Snieguolés kuruojama ,Fab Lab“ veikla galite jos
sukurtoje Facebook grupéje ,FablLab Sietuva Vilnius*.

8. KAIP BENDRADARBIAUTI SU MOKSLININKAIS?

Stiprinant STEAM ugdyma Lietuvoje svarbu atsizvelgti j STEAM ekosistemos
dalyviy saveikas. Ekosistemoje veikia aukstyjy mokykly, verslo, savivaldos,
neformaliojo ugdymo atstovai. Edita Karosiené programos ,,Kurk Lietuvai“
projekto metu detaliai iSnagrinéjo vieng i$ Siy saveiky - bendradarbiavima
tarp mokykly ir aukstyjy mokykly. Projekto tikslas atliepia vieng is ,2023-
2030 m. STEAM ugdymo stiprinimo plano“ uzdaviniy: ,,skatinti platesnj
STEAM praktiniy veikly jtraukima j bendrajj ugdyma (pvz., projektiniy-
tiriamuyjy darby, brandos darby), jtraukiant jvairius socialinius partnerius
(pvz., verslo jmones, profesines mokyklas, mokslo ir studijy institucijas), jas
jgyvendinant bendrojo ugdymo mokyklose bei STEAM centruose.”

Projekto metu kalbétasi su mokytojais ir iSsiaiSkinta, kokio bendradarbiavimo
su aukstyjy mokykly déstytojais ir mokytojais reikia. Mokslininkai taip pat su
didZiuliu susidoméjimu prisijungé prie bendry veikly. Siuo metu yra
parengtas 53 mokslininky, kurie pasiryze bendradarbiauti su mokyklomis
visiSkai nemokamai, sgrasas. Mokytojai gali naudotis Siuo sgrasu jau dabar.
Sarase mokslininkai turi pasille jvairiausiy temuy, ¢ia prisijungia ir
mokslininkai i$ diasporos, gyvenantys uzsienyje. ISties yra labai daug
atsidavusiy savo profesijai mokslininky, kuriems aktualu tiesiog perduoti
zinias ir sudominti savo dalyku. Universitetai Lietuvoje taip pat labai
suinteresuoti bendradarbiauti su mokyklomis, nes jiems truksta stojanciyjy j
STEAM specialybes, jie tikisi ateinanciy stipriy, gerai pasiruosusiy mokiniy.



https://www.facebook.com/groups/856170121499375/
https://steamlt.lt/naujienos/steam-sriciu-akademikai-es-ir-specialistai-es-is-lietuvos-ir-uzsienio-siulo-bendradarbiavimo-veiklas-mokykloms-ir-steam-centrams/?fbclid=IwAR1IJK8bWpY7zG-yOmE-g1JkEYPhbItXdQcDYbha1Imr0ginlaukkfOBwqs
https://steamlt.lt/naujienos/steam-sriciu-akademikai-es-ir-specialistai-es-is-lietuvos-ir-uzsienio-siulo-bendradarbiavimo-veiklas-mokykloms-ir-steam-centrams/?fbclid=IwAR1IJK8bWpY7zG-yOmE-g1JkEYPhbItXdQcDYbha1Imr0ginlaukkfOBwqs

9. KAIP SVIESTI IR ITRAUKTI MOKYKLOS BENDRUOMENE?

Tinklalaidés pasnekoveés sutaria, kad stipri mokyklos STEAM specialisty
lyderysté ir mokslininky dalyvavimas bendruose projektuose gali buti didziulis
postumis stiprinant mokyklas STEAM ugdymo srityje, siekiant mokinius
sudominti ir paskatinti rinktis studijuoti atitinkamas profesijas. Lietuvoje
daug mokslo atstovy i$ jvairiy STEAM profesijy sri¢iy yra pasirenge prisidéti
prie STEAM ugdymo tiek mokykloje, tiek uz jos riby, jei tik mokykly
bendruomenése atsirasty daugiau iniciatyvy ir galimybiy bendradarbiauti.
ISskiriame kelias galimybes aktyvinti STEAM ugdyma mokykly
bendruomenése:

- Inicijuoti diskusijas apie tai, kaip STEAM ugdymas atrodyty jy
bendruomenéje siekiant aktualaus tikslo, pvz.: STEAM ugdymas kiekvienam
mokiniui, kiekvieng dieng. Kokias mokyklos problemas galima spresti? Kaip
tai galéty prisidéti prie miesto arba rajono raidos?

- Atlikti pagrindiniy STEAM idéjy pristatymus mokykly bendruomenése, pvz.:
STEAM ugdymo meénuo, bendruomeniy forumai, STEAM idéjy pristatymai
mokykly taryby posédziuose, STEAM vakarai Seimoms, STEAM profesinio
informuotumo pristatymai jaunimui ir kt.

Sias rekomendacijas uzbaigiame pasnekoviy palinkéjimais mokytojams,
kuriems STEAM ugdymas ne tik jdomus i$ Sono, bet norintiems jsitraukti
aktyviau:

Edita: ,,Bandykite, eikite ir bandykite. Bandykite ir eksperimentuokite.*
Judita: ,,Susiraskite bendrazygj, juk kartu drasiau.*

Snieguolé: ,,Mokykités ir nebijokite klysti. Mokytojui reikia nuolat
mokytis.*



+TUKSTANTMECIO MOKYKLU” PROGRAMA
ITRAUKUSIS UGDYMAS

Klausytis epizodo: ,Jtraukusis ugdymas: i$ virSaus j apaciag_
ar is apacios j virsy?”

Savivaldybiy rolé jtraukiojo ugdymo jgyvendinimui labai svarbi: jos
atsakingos uz Svietimo pagalbg, valdo materialinius mokykly resursus. Ne
maziau svarbi jtraukiojo ugdymo sékmei yra mokykly ir mokytojy lyderysté.
Sioje tinklalaidéje diskutavome, kokia kryptimi galima jgyvendinti jtraukiojo
ugdymo pokycius - i$ virSaus (nacionaliniu lygmeniu), i$ apacios (mokyklos /
mokytojy iniciatyva), o gal i$ vidurio - savivaldybés lygmens?

POS
TOM
IS

dialogai Svietimo
pazangai

Epizodo tema:
wItraukusis ugdymas:
i$ virsaus j apacia

ar i$ apacios j virsy?”

Tinklalaidéje aptartos dvi gerosios praktikos, pasitarnaujancios jtraukiojo
ugdymo pokyc¢iams sisteminiu lygmeniu. Jtraukiojo ugdymo koordinatoriy
savivaldybése rolé pasitarnauja koordinuoti pokycius ir resursus, o
universalaus dizaino mokymuisi (toliau UDM) modelio diegimas skatina
ugdymo sistema matyti kaip ekosistema: i$ paukscio skrydzio ir ,ant zemeés*.


https://open.spotify.com/episode/4pDr19PcslZ0UEtWkQdmeu?si=ca3bd5350eff4541
https://open.spotify.com/episode/4pDr19PcslZ0UEtWkQdmeu?si=ca3bd5350eff4541
https://open.spotify.com/episode/4pDr19PcslZ0UEtWkQdmeu?si=ca3bd5350eff4541
https://tukstantmeciomokyklos.lt/tinklalaides/

Tinklalaidéje diskutavo ir dalinosi patirtimi:

e Akvilé Grigiené - KaiSiadoriy lopselio-darzelio ,Spindulys“ direktoriaus
pavaduotoja ugdymui ir TUM Jtraukiojo ugdymo srities koordinatoré
KaiSiadoriy rajone, dirbanti V. Girzado progimnazijoje, kuri prisiémusi
lyderyste [traukiojo ugdymo srityje. Specialisté turi 12 mety vadovavimo
mokyklai patirtj.

 Dr. Rasa Nedzinskaité-Maéianiené - VDU Svietimo vadybos ir politikos
katedros docenté ir Edukologijos tyrimy instituto vyresnioji mokslo
darbuotoja; LMAJA (Lietuvos mokslo akademijos Jaunosios akademijos)
narée, viena iS UDM gairiy kareéjy.

« Indré Sirvinskaité - TUM jtraukiojo ugdymo srities eksperté, Zmoniy su
negalia teisiy stebésenos komisijos prie Lygiy galimybiy kontrolieriaus
tarnybos pirmininko pavaduotoja.

e Viktorija Urbonaité - pokalbio vedéja ir moderatoré.




Siose rekomendacijose pirmiausia prisiminsime jtraukiojo ugdymo samprata.
Tuomet apzvelgsime teorines prielaidas jtraukiojo ugdymo kaip sisteminio
pokycio Svietime jgyvendinimui. Paskui pereisime prie geryjy praktiky
pavyzdziy ir jrankiy. Pirmiausia - savivaldybés jtraukiojo ugdymo
»inventorizacijos* KaiSiadoriy savivaldybéje patirtis, kurioje labai svarbus
vaidmuo teko jtraukiojo ugdymo srities koordinatoriaus pareigybei. Galiausiai
pristatomos jtraukiojo ugdymo ekosistemos stiprinimo praktikos, kur
ypatingas vaidmuo tenka savivaldybei ir mokykly vadovams (-ems).

1. Jtraukiojo ugdymo samprata

Itrauktis Svietime reiskia lanksCig sistema, kuri uztikrina visy vaiky teise
nebuti diskriminuojamiems negalios, lyties, tautybés ar kitu pagrindu. Tai
reiSkia galimybe mokytis bendrojo ugdymo sistemoje, bendroje mokymosi
aplinkoje, kur visiems besimokantiesiems sukuriamos lygios mokymosi
galimybés. Vaikams su jvairiais ugdymosi poreikiais tinkamai pritaikant
ugdymosi salygas, suteikiant individualizuotos pagalbos priemones,
kiekvienam vaikui sudaroma galimybé ugdyti savo asmenybe, talentus,
klrybinguma ir gebéjimus. Taip visi mokiniai mokosi drauge su visais,
nepatirdami atskirties ir segregacijos (Lietuva. Svietimas 3alyje ir regionuose
2022. Itraukusis ugdymas, 2022).

Segreguotas ugdymas - kai vaikai su negalia ugdomi atskirai nuo negalios
neturin¢iy besimokanciyjy aplinkoje, kuri yra sukurta arba naudojama
atsizvelgiant j konkrecius sutrikimus ar jvairias negalias.

Galimos atskirties ir segregacijos pozymiai:

klasiy komplektavimas pagal mokiniy gebéjimus,

nemotyvuotas mokiniy skirstymas j homogenines grupes per pamokas,

renginiy organizavimas tik kai kurioms mokiniy grupéms,

mokiniy ugdymas specialiosiose klasése ar specialiosiose mokyklose.
(ibid., UDM gaires, 2023, p. 24)

Segreguotas ugdymas néra jtraukus, nes vaikai su negalia tokioje sistemoje
mokosi atskirai, jiems véliau sunkiau jsitraukti j bendrg visuomenés


https://www.nsa.smm.lt/wp-content/uploads/2022/08/Svietimas-Lietuvoje-2022-web.pdf
https://www.nsa.smm.lt/wp-content/uploads/2022/08/Svietimas-Lietuvoje-2022-web.pdf
https://tukstantmeciomokyklos.lt/wp-content/uploads/2023/11/Universalaus-dizaino-mokymuisi-gaires.pdf

gyvenima, todeél taip palaikoma zmoniy su negalia atskirtis visuomenéje. Be
to, negalios neturintys vaikai segreguotame modelyje praranda galimybe
pazinti savo bendraamzius su negalia, o tai mazina visy mokiniy empatijos,
demokratiSko poziurio, visapusisky pilietiSkumo kompetencijy ugdyma.

TUM programoje jtraukusis ugdymas suprantamas kaip:

» ugdymo(si) metody jvairove ir veiklos, nukreiptos j mokyklos
bendruomenés kompetencijy mokyti jvairiy ugdymosi poreikiy turin¢ius
vaikus tobulinima,

« mokytojy, Svietimo pagalbos ir kity specialisty komandinis darbas,
uztikrinant jvairiy ugdymosi poreikiy turin¢iy vaiky kokybiskg ugdyma,

» tinkamos ir saugios ugdymo(si) aplinkos jiems sukurimas.

2. Itraukusis ugdymas kaip sisteminis pokytis Svietime

Itraukusis ugdymas - tai procesas, kuris iS esmeés keicia tradicinio ugdymo
paradigmos darbo organizavimo principus. Tai yra vertybinis jsipareigojimas,
kuris zymi Svietimo kultlrinj pokytj bendrojo ugdymo sistemoje.

Sioje tinklalaidéje kalbéjome, nuo ko reikéty pradéti, siekiant tokio
sisteminio jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo Lietuvos mastu.

Steve Munby ir Michael Fullan 2016 m. tarptautinei pedagogy bendruomenei
pateiké koncepcija_,IS vidaus j_iSore ir iS apacios j virsy: kaip vidurio lygmens
lyderysté gali pakeisti Svietimo sistemas* (2016). Autoriai teigia, kad Svietimo
sistemose itin sudétinga pasiekti pokytj ,,iS virSaus“ (vien ministerijos
iniciatyva). Kity Saliy patirtis rodo, kad nacionalinio lygmens pokyciai
Svietime daznai sulaukia pasiprieSinimo ir lieka formalls ar nepasiekia realiy
rezultaty. O iniciatyva ,iS$ apacios*®, kuri daznai lemiama iSskirtinés mokytojy
ar mokykly vadov(i)y lyderysteés, sukuria ,seékmés kiSenes* paskirose
mokyklose ir klasése, taciau netampa sisteminiu pokyciu. Tokios iniciatyvos
lieka pernelyg fragmentiskos, kad paveikty visg Svietimo sistema.

Steve Munby ir Michael Fullan, remdamiesi pastaryjy deSimtmeciy geraja
patirtimi i$ skirtingy Saliy Svietimo sistemuy, pasitlo iSeitj - vidurio lygmens
pokyciy keliag, grista mokykly tinkly karimu. Ne veltui Lietuvoje kalbant apie
jtraukyjj ugdyma démesys krypsta butent j savivaldybiy vaidmenj.


https://www.schoolspartnershipprogramme.com/getmedia/b056d82d-04cd-416b-b8e8-395a26734fe9/inside_out_downside_up.pdf
https://www.schoolspartnershipprogramme.com/getmedia/b056d82d-04cd-416b-b8e8-395a26734fe9/inside_out_downside_up.pdf

Autoriai kaip pagrindine priemone sisteminiam Svietimo kokybés gerinimui
jvardina batent mokykly tinkly kirima. Cia séekmés veiksniai -
bendradarbiavimas turi bati nukreiptas j bendrg tiksla, paremtas bendromis
vertybémis ir tarpusavio atsakomybe, turi biti uztikrintas veiksmingas
mokykly bendruomeniy j(si)traukimas.

RuosSiantis kokybiskam jtraukiojo ugdymo jgyvendinimui Lietuvoje,
savivaldybiy rolé labai svarbi, nes butent jos valdo materialinius mokykly
resursus, be to, Svietimo pagalba yra savarankiska savivaldybiy funkcija.
Taciau uz resursy telkima dar svarbesné rolé - savivaldybiy jtraukiosios
lyderystés raiska.

X /Q\ ) »1traukioji lyderysteé reiskia, jog visi proceso
] '.| ll" ( dalyviai ir dalyvés prisiima atsakomybe uz
0 9 J QI ' o 0 jtraukiosios kultlros kurima. Lyderiy ir
L Q I o Q Q

— P pasekéjy jsitraukimas yra visapusiskas,

veikia vieningai. Lyderiai (-és) jgalina

komandos narius (-es) veikti ir prisiimti

Q. 9 9 o Q atsakomybe, kad kiekvienas galéty jaustis
proceso dalimi.“ (UDM gaires, 2023, 43 p.)

Q Q 9 Q 9 Q

TUM programa - viena i3 jtraukiojo ugdymo stiprinimo galimybiy, kur centriné
rolé suteikiama butent savivaldybéms, o ypac didelis démesys skiriamas
mokykly tinklaveikai. Cia savivaldybés vaidmuo - identifikuoti pagrindinius
tinkla, iSnagrinéti kiekvienos mokyklos stiprigsias ir tobulintinas sritis, sutelkti
mokyklas bendradarbiavimui ir palaikyti tinklaveikos ir dalinimosi kultira.

Tinklalaidéje iSskyréme dvi gergsias praktikas, kurios padeda stiprinti
jtraukiojo ugdymo jgyvendinimg savivaldybés mastu - tai jtraukiojo ugdymo
koordinatoriaus (-és) funkcijos jsteigimas ir UDM strategijos diegimas.

Toliau - keletas praktiniy patarimy ir jrankiy, kurie padés Sias priemones
jgyvendinti.



3. Savivaldybés jtraukiojo ugdymo ,inventorizacija“

Siekiant sistemisko jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo, savivaldybé turéty tapti
jtraukiojo ugdymo koordinaciniu centru. Kadangi jtraukties sritis itin plati -
apima aspektus nuo fizinés aplinkos prieinamumo, strateginio planavimo iki
metodiniy ir didaktiniy sprendimy diegimo - procesa suvaldyti padeda
jtraukiojo ugdymo koordinatoriaus (-és) funkcijos atsiradimas.

Nepaisant to, ar i pozicija sukurta TUM programos rémuose, ar ne, pirmasis
zingsnis, nuo kurio reikéty pradéti srities koordinavimo veikla - situacijos
»inventorizacija*“.

Akvilé Grigiené, TUM [traukiojo ugdymo srities koordinatoré Kaigiadoriy
rajone, dalinasi:

»Misy savivaldybéje mes tikrai labai daug nagrinéjame jtraukiojo
ugdymo situacija. Pirmiausia daréme savotiska inventorizacija: kas yra
su jtraukiuoju, kaip miisy mokytojai pasiruose, kaip mokyklos
pasiruosusios, visa komanda mokyklos. Mes atlikome tokj iStisa
pasiruosimo darba jau nuo 2022-yjy mety.*

Pirmiausia reikéty jsivertinti resursy situacija: kurios mokyklos fiziSkai
prieinamos, kurioms reikia didinti prieinamumag, prioritetizuoti prieinamumo
problemas. Svarbu matyti visg mokykly tinkla ir strategiskai planuoti fizinio
prieinamumo didinima, identifikuoti turimas ir trikstamas priemones.
Naudinga atlikti analize, kaip pasiskirsto nustatyty specialiyjy ugdymosi
poreikiy turin¢iy mokiniy dalis ir skaiCius kiekvienoje mokykloje, kaip Si
statistika pasiskirsto pagal ugdymosi poreikiy lygj, pobudj, kur didziausias
Svietimo pagalbos trikumas, o kur jos resursy sutelkta daugiausia (daugiau
apie jtraukiojo ugdymo ,inventorizacijg“ - TUM rekomendacijy_leidinyje
(2023)).



https://tukstantmeciomokyklos.lt/wp-content/uploads/2023/11/TUM-rekomendaciju-leidinys.pdf

Ne maziau svarbu jsivertinti situacijg ugdymo procese is paciy mokytojy
perspektyvos - kurioje srityje ziniy ir patirties daugiausia, o kur kompetencijy
truksta? Kitaip tariant - jsivertinti, ko dar nezinome, o kur esame pazenge.
Mokytojai (-os) taip pat geriausiai atpazjsta sistemines spragas Svietimo
pagalbos teikime, tarpinstituciniame bendradarbiavime, nes mato procesus
-ant zemés* kiekvieng diena.
F Taciau rajone atlikus elektronine
/'(fj/ mokytojy apklausa apie jtraukuyjj

ugdyma, rezultatai pasirode
é nepakankamai iSsamus - mokytojai (-
@ os) apklausas daznai pildo formaliai.
Todél Akvilé Grigieng, kartu su

KaiSiadoriy pedagoginés psichologinés tarnybos direktore Ramune Jakstiene
ir KaiSiadoriy rajono Svietimo, kultUros ir sporto skyriaus vyriausiomis
specialistémis Edita Navickiene, Laima Cekaitiene ir Virginija Batutiene,
atliko kokybinj tyrimg , PasiruoSimas diegti jtraukyjj ugdyma Kaisiadoriy
rajono savivaldybés mokyklose*, o KaiSiadoriy Vaclovo Girzado progimnazijos
jtraukiojo ugdymo koordinatoré Aida Rakauskiené atliko jtraukiojo ugdymo
diegimo progimnazijoje iSsamiag analize. Rekomendacijas pateike ir
savivaldybés tarpinstitucinio bendradarbiavimo koordinatoré Nijolé
Butrimaviciene.

Akvilé Grigiené dalinasi savo patirtimi:

»Gavome anketos rezultatus ir nusprendéme - anketa yra anketa.
Mums labai reikia iSsiaiskinti, zitirint mokytojams j akis, kaipgi yra ir
k3a jie mano apie tai. [...] Mums buvo svarbu, k3 jie mano, kokios
nuotaikos yra misy rajone. Mes éméme nuo paciy maziausiy, net
ikimokyklinio ugdymo jstaigas mes norime jtraukti. Nuo ikimokyklinio
ugdymo jstaigy iki gimnazijos padaréme tas apvalaus stalo diskusijas.
Zinoma, tam reikéjo laiko. Susisteminome duomenis be jokiy
programy. Mes labai tiksliai susiprotokolavome, ka mokytojai saké,
tuomet protokoluose iSskyréme raktinius Zodzius, juos suzyméjome
spalvomis. Taip ieSkojome apibendrinty atsakymy j miisy pateiktus
klausimus. Zodziu, darbas buvo toks, bet davé gery rezultaty. Buvo
parengtos rekomendacijos.“



Atkreipiame démesj, kad Siame procese buvo jtrauktos skirtingos
savivaldybés jstaigos: savivaldybés Svietimo skyriaus komanda, pedagoginé
psichologiné tarnyba - tai tarpinstitucinio bendradarbiavimo pavyzdys, kuris
itin svarbus kuruojant tokios apimties pokycius.

Tyrimas atliktas inicijuojant apskritojo stalo diskusijas, kuriose tyrimo
iniciatorés akis j akj susitiko su mokykly pedagogais (-émis). Sios diskusijos
yra ne tik priemoné identifikuoti sritis, kuriose pedagogams (-éms) labiausiai
truksta kompetencijy ar pagalbos. Tai yra ir jtraukiosios lyderystés pavyzdys -
mokytojy dalyvavimas pokyciy procese itin svarbus nuo pat jy pradzios, o
atviry diskusijy organizavimas mokykly pedagogus (-es) jtraukia j sprendimy
paieska, jsiklausoma j jy patirtis ir nuomones.

Akvilé Grigiené apibendrino Sio proceso metu iSgrynintas pamokas
sékmingam jtraukiojo ugdymo jgyvendinimui:

»ISsigrynino tokie du dalykai: kad jgyvendintum jtraukiojo ugdymo
pokytj, [...] reikia, kaip ir kitus pokycius jgyvendinant, ty paciy dalyky.
Pirmiausia - tikéjimo ir pasitikéjimu grjsty santykiy. [...] O kitas
dalykas - pokyciai turi vykti nuosekliai. Tas nuoseklumas pasireiskia ir
i$ virsaus, ir i$ apacios, ir per vidurj. Viskas turi bati nuosekliai. Tam,
kad tai jvykty, pirmiausia reikia, kad visos pusés prisiimty
atsakomybe.*

Galiausiai, atlikus tokia ,,inventorizacija*, svarbu jos rezultatus panaudoti
tikslingai. KaiSiadoriy rajone apskritojo stalo diskusijos su mokytojais iSaugo
j naujas iniciatyvas: mokymosi pagalbos teikimo modelis Girzado
progimnazijoje, prie kurio intensyviai dirba visa progimnazijos komanda. Taip
pat - jtraukiojo ugdymo teminé grupé, susiformavusi po Sios diskusijos. Ji
aktyviai renkasi kiekvieng ménesj ir kartu nagrinéja aktualiausias temas,
ieSko metodiniy sprendimy. Akvilé Grigiené dalinasi, kad kitas teminés
grupés susitikimas skirtas pamokos konstruktui aptarti: kokia yra pamoka
pagal jtraukiojo ugdymo modelj? Kokie jos elementai? Siai temai nagrinéti
labai pasitarnauja ir UDM modelis.



KaiSiadoriy rajono komanda dalinasi apskritojo stalo diskusijy jrankiu -
kokybinio tyrimo klausimynu. Juo galite pasinaudoti Jusy savivaldybéje ar
mokykloje jsivertinant jtraukiojo ugdymo situacija.
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Tyrimo ,PasiruoSimas diegti jtraukyjj ugdyma KaiSiadoriy rajono
savivaldybés mokyklose* tikslas ir metodai:

Tyrimo tikslas - pasiruoSimas diegti jtraukyjj ugdyma savivaldybeés
mokyklose.

Tyrimo metodai - apskritojo stalo diskusija su mokytojais pagal
struktiruotg klausimyna. Kiekvienoje mokykloje organizuota diskusija,
kurios rezultatai buvo apibendrinti ir susisteminti pagal temas, parengtos
rekomendacijos.



1 jrankis. Itraukiojo ugdymo jsivertinimo jrankis - apskritojo stalo diskusijos
klausimynas

Parengé Kaisiadoriy rajono savivaldybés komanda
SUSITIKIMAS SU MOKYTOJAIS (data) -

Apskritojo stalo diskusija
»Pasiruosimas diegti jtraukyjj ugdyma mokykloje*

Dalyviy skaicius -

Nr. |Diskusijai reikalingi klausimai

1. |Papasakokite, kaip sekasi ruostis jgyvendinti jtraukyjj ugdyma Jiisy jstaigoje /
pamokoje?

Kaip jusy bendruomenéje suprantami terminai ,jtraukusis ugdymas*, ,universalus dizainas
mokymuisi“, ,universalaus dizaino principai“?

Kaip organizuojamas specialiyjuy ugdymosi poreikiy mokiniy ugdymas?

Kas yra sekmé ugdant specialiyjy ugdymosi poreikiy vaikus?

Gabiy vaiky ugdymas: kaip atpazjstami gabumai? Kokios galimybés mokiniy saviraiskai?

Realls veikiantys susitarimai, vedantys j vaiko sékme (sékmés istorijos).

2. |Kas, Jusy manymu, galéty pagerinti vaiky mokymosi motyvacija? (Tyrimas PPT)

Neformaliojo Svietimo veiklos, renginiai saviraiskai.

3. |Su kokiais sunkumais / problemomis susiduriate, darbe / pamokoje jgyvendinant
jtraukyjj ugdyma?

Kokia didziausia problema Jisy darbe / pamokoje?

Kaip Jus sprestuméte iSkylancias problemas klaséje, mokykloje?

4. |IS ko ir kokios pagalbos sulaukiate? Kaip vertinate? Ar uztenka pagalbos? Kokia
pagalba galite teikti?

iS vadowvy

iS kolegy

iS pagalbos specialisty

iS tévy (kokiag pagalbg galite teikti tévams?)

iS savivaldybés institucijy

iS socialiniy partneriy

kita

Ko labiausiai reikéty (kokiy resursy) jgyvendinant jtraukyjj ugdyma?

5. |Pasvajokim: kaip jsivaizduojate veiksminga jtraukiojo ugdymo sistema mokykloje?
Rajone?




4. Itraukiojo ugdymo kaip ekosistemos stiprinimas

Dr. Rasa Nedzinskaité-Macilnieng, viena i UDM gairiy leidinio (2023)
rengeéjy, tinklalaidéje dalinasi Siy gairiy kirimo pradzioje vykusia diskusija.
Pasak Rasos, daznai Svietimo sistemoje klaidingai manoma, kad ugdymo
procesas yra vien mokytojy atsakomybé:

»L-..] labai daznai mes galvojame - ,tai tie mokytojai kaip nors
padarys“... Nieko panasaus.*

Ne atsitiktinai gairiy rengéjy komanda leidinj pradéti nusprendé butent nuo
savivaldybés lygmens, pabréziant jtraukiosios lyderystés svarba. Pasak Rasos,
tam, kad UDM modelis ateity iki klasés ir mokiniy, svarbu pradéti nuo
savivaldybés vaidmens. Savivaldybés ir mokykly vadov(i)y rolé diegiant UDM
modelj - ypac reikSminga.
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UDM modelio esmeé - jtraukiojo ugdymo jgyvendinimas yra paremtas jtraukia
ekosistema, kurioje tarp skirtingy lygmenuy ir veikéjy pasidalintos rolés ir
sgrysSiai. Tai reiskia, kad visi Svietimo lygmenys, pradedant savivaldybeés
Svietimo skyriaus komanda, turi puikiai zinoti, kas yra UDM, ir prisiimti bei
iSpildyti savo role Sio modelio diegimo procese.

UNIVER SALAUS
D1 ZAINO

MOKYMUIST PRINCIPA

UDM koncepcijoje labai svarbu visy Siy lygmeny ekosistemos sgveika (pagal
UDM gaires (2023)):

« Nacionaliniu lygmeniu: teisés aktai uztikrina vienodas visy
besimokanciyjy teises, galimybe lankyti mokyklg gyvenamoje vietoje.
Nacionaliné ugdymo programa ir vertinimo sistema pasizymi lankstumu.
Pedagogai (-és) rengiami profesijai pripazjstant ir ruoSiantis ugdytiniy
jvairovei.

« Bendruomeniy (savivaldybiy) lygmeniu: bendradarbiauja Svietimo ir
socialiniy paslaugy sektoriai, Seimos, mokyklos, nevyriausybinés
organizacijos. Suformuojamos tvarios jtraukties nuostatos. Vystomos



» Ugdymo jstaigos lygmeniu: skiriamas démesys kulturai, vertybéms ir
vadovavimo modeliams, kurie grindziami visos ugdymo jstaigos
bendruomenés - vadov(i)y, pedagog(i)y, mokiniy ir jy tévy -
bendradarbiavimu. Taikomi lankstis ugdymo organizavimo sprendimai.
Siekiama uztikrinti lygias galimybes visiems ir visoms dalyvauti
mokymosi procese, naudotis mokymosi priemonémis ir siekti optimaliy
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suteikiami reikalingi pastoliai, o ne siuloma mokytis atskirai.

e Individualiu lygmeniu: ugdymo programos yra lankscios, procesai ir
laukiami rezultatai derinami su tikslais. Taikoma tiesioginé jtraukiojo
ugdymo praktika, daranti jtakg besimokanciojo raidai ir rezultatams.
Besimokantiesiems siulomi keli budai, kaip gauti, apdoroti ir reaguoti j
informacija.

Prisiminkime UDM gairése vizualiai pateikitg Sios ekosistemos vizualizacija:

Nacionalinis lygmuo
Bendruomeniy lygmuo

Ugdymeo jstaigos lygmuo

Individualus
lygmuo

Ugdymo jstaigos lygmuo

Bendruomeniy lygmuo

MNacionalinis lygmuo

1 pav. [traukiojo ugdymo sistema. Adaptuota pagal European Agency for Special Needs
and Inclusive Education, 2019. Paveikslélis i$: UDM gairés, 2023, 26 p.



Vadovai (-és) kaip besimokantys ekspertai

Tinklalaidéje akcentuojame, kokig role tokios ekosistemos palaikymui turi
jtraukioji lyderysté. Jai ypac svarbus mokykly vadov(i)y vaidmuo, nes nuo jy
jsitraukimo priklauso tai, kaip formuojama mokyklos ekosistema, kaip
mokykla bendradarbiauja su savivaldybés Svietimo skyriumi, kitomis
mokyklomis.

»AS manau, kad ir mokyklos vadovo vaidmuo jtraukiojo ugdymo
igyvendinimui yra labai svarbus. Nesvarbu, kad jis tiesiogiai nedirba su
vaiku, bet tai, kaip mokytojui yra sukuriama profesiné gerové, apie ka
mes dabar Lietuvoje daug kalbame. Kiek mokytojas pasitiki vadovu,
jaucia pasitenkinima darbu, tai, ka sukuria vadovas, tai is tikryjy
atliepia jo tiesioginj darba su vaiku.” (Dr. Rasa Nedzinskaite-
Macilniené)

Sioje ekosistemoje kiekvieng suprantame kaip mokymosi sistemos dalyvj (-e),
taigi kartu ir kaip besimokantj eksperta. Besimokantis ekspertas - asmuo,
kuris nuolat auga ir tobuléja, atlikdamas savianalize ir gaudamas grjztamajj
rysj i$ kity eksperty ir kolegy (Meyer, Rose ir Gordon, 2014, p. 26).

UDM diegimas panasus j mokymosi procesa: visi ekosistemos dalyviai
susiduria su panasiais iSSukiais. Tad svarbu, jog UDM diegimo procesas
mokyklose taip pat buty paremtas esminiais UDM principais - sietysi su
procesais, kurie vyksta trijose besimokanciuyjy, t. y. ir vadov(i)y, ir mokytojy,
neurokognityvinése sistemose:



UDM principas

Skirtingos
jtraukimo ir
sudominimo

Skirtingos
priemoneés ir
budai

Skirtingos veiklos ir
Zinojimo raiskos

priemonés ir | informacijai priemoneés ir blidai
buadai pristatyti
Neuron .. o . o
. Y Emociniai tinklai Pazinimo tinklai Strateguojantys tinklai
tinklas
Vaidmuo
mokymosi Kodél mokausi? Ko mokausi? Kaip mokausi?
procese
Skirtingy Uztikrinimas, kad
suinteresuoty skirtingos
usiy jtraukimas | suinteresuotos ..
P 41 .. . UDM diegimas
q . ] UDM diegima, puses suprasty .. )
Savivaldybes i mokyklose skirtingomis
: tatkant UDM, tam riemonémis ir bldais
lygmeniu skirtingas pasitelkiami P
priemones ir skirtingi budai ir
budus priemonés
Ugdomos Zinoti, kaip diegti UDM
darbuotojy Isitraukti j UDM | Suprasti UDM savivaldybés, mokyklos
kompetencijos | kirima lygmeniu
Skirtingy biduy, Sudaryti galimybe Suteikti mokytojams (-
priemoniy mokytojams (-oms) oms) galimybe
Mokyklos taikymas per skirtinga skirtingais bldais (kuris
vadovo (-és) mokytojy medziaga, veikla, patogesnis mokytojui (-
lygmeniu sudominimui patyrima suprasti, ai)) pateikti grjztamajj

taikyti UDM
praktikoje

kas yra UDM

rySj apie tai, kaip sekasi
jgyvendinti UDM




Pagrindinés Zinutés

« Remiantis moksliniais tyrimais, tvariems poky¢iams jgyvendinti paprastai
prireikia nuo 2 iki 4 mety. Tad bukite kantris!

» Mokyklos linkusios atmesti direktyvios lyderystés principu Svietimo
skyriaus sitlomus pokycius, nors jie ir buty iSmintingi, reikalingi ir
neabejotinai pozityvis. Cia prisimintina bendradarbiaujané¢ios lyderystés
galia! KaiSiadoriy rajono savivaldybés atvejis, aptartas Siy rekomendacijy
3 skyrelyje - tai bendradarbiaujancios lyderystés, siekiant tvariy pokyciy,
pavyzdys.

Pabaigai - tinklalaidés pasnekoviy palinkéjimai ir svajonés:

Indré Sirvinskaité: ,Man labiausiai nepatinka, kai girdziu kalbant, kad va ¢&ia
yra ,musy” vaikai, o ¢ia yra ,tie“ vaikai. Kazkokie vaikai yra ,musy*, kiti
kazkokie ,kitokie* vaikai. Man atrodo, kad kai pradésime kalbéti, kad visi
vaikai yra musy vaikai, ir kai sukursime tokig kultlirg, kur tai bus tiesa, kuria
tikésime, tada bus pokytis.“

Akvilé Grigiené: , AS turiu paprastg svajone - tai, kad mums pavyks sukurti
veiksmingg jtraukiojo ugdymo sistemg rajone. Labai tikiuosi, kad ji veiks ir po
2025 m. birzelio, kai baigsis TUM programa, kad ji veiks toliau ir efektyviai.“

Rasa Nedzinskaité-Maciuniené: ,Kiekviena savivaldybeé, kiekviena mokykla,
atraskime savo kelig. Kazkas pagal UDM, kazkas per kitokias prieigas ir
instrumentus. Palinkékime vieni kitiems ne tik ramybeés, bet stiprybés einant
Siuo keliu. AS manau, kad kiekviena prieiga yra gera prieiga, jeigu ji padeda
pasiekti tiksla. O tikslas yra visi vaikai - kg sako universalus dizainas. Nebe
kiekvienas, bet visi.”



Saltiniai

Inside-out and downside-up. How leading from the middle has the power to transform
education systems. A think/action piece by Steve Munby & Michael Fullan, February 2016
Paimta isS: https://www.schoolspartnershipprogramme.com/getmedia/b0®56d82d-04cd-
416b-b8e8-395a26734fe9/inside_out_downside_up.pdf

Lietuva. Svietimas $alyje ir regionuose 2022. Jtraukusis ugdymas, 2022.
Paimta is: https://www.nsa.smm.lt/wp-content/uploads/2022/88/Svietimas-Lietuvoje-
2022-web.pdf

Meyer, A., Rose, D. H., & Gordon, D. (2014). Universal design for learning: Theory and
practice. USA: CAST

Takstantmec&io mokykly programa: Svietimo paZzanga jgyvendinant poky¢&ius savivaldybése.
Rekomendacijos savivaldybiy Svietimo padaliniy darbuotojams ir kitiems Svietimo
lyderiams

Paimta iS: https://tukstantmeciomokyklos.lt/wp-content/uploads/2023/11/TUM-
rekomendaciju-leidinys.pdf

Universalaus dizaino mokymuisi gairés: mokymosi kelias kiekvienam ir kiekvienai. (2023).
Vilnius: Europos socialinio fondo agentara.

Paimta isS: https://tukstantmeciomokyklos.lt/wp-content/uploads/2023/11/Universalaus-
dizaino-mokymuisi-gaires.pdf

Kiti temai aktualds Saltiniai, jrankiai jsivertinimui (angly k.):

« UDL Flowchart. Novak education https://info.novakeducation.com/udl-grading-
flowchart

« Novak education resources https://www.novakeducation.com/resources

« The UDL School Implementation & Certification Criteria Readiness Indicators. CAST
https://www.learningdesigned.org/sites/default/files/2021-06/udl-sicc-readiness-
indicators-ally.pdf

« The UDL School Implementation & Certification Criteria Self-Assessment. Cast
https://www.learningdesigned.org/sites/default/files/2021-06/udl-sicc-self-
assessment-ally.pdf
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+TUKSTANTMECIO MOKYKLU“ PROGRAMA
KULTURINIS UGDYMAS

Klausytis epizodo: ,,Ka kultiros laukas gali pasililyti
mokytojams (-ojoms) jy darbe?*

Sias rekomendacijas jkvépé , Tikstantmec&io mokykly* (TUM) programos
tinklalaidéje pasnekoviy iSsakytos mintys.

dialogai Svietimo
pazangai

Epizodo tema:

Ka kultdros laukas gali
pasialyti mokytojams (-
ojoms) jy darbe?

Tinklalaidéje dalyvavo:

e Vilniaus Vytauto DidZiojo gimnazijos mokytojy duetas LIANA: Andzelika
vienus metus dirba su jvairiomis kultlros jstaigomis, kiréjais Vilniuje.
Veda integruotas pamokas uz mokyklos riby, kuria pamoky planus
jtraukdamos kity dalyky kolegas ir kultlros institucijas, kuréjus.

e Inga Norkiiniené ir Suo Kursis - ne vienus metus dirba su vaikais ir
suaugusiais, taip pat ir mokykloje, sitlydami kirybiSkus mokymosi
metodus.

e TUM programos kultiirinio ugdymo eksperté Zivilé Eteviciate.

e Pokalbj vedé Viktorija Urbonaité.


https://open.spotify.com/episode/4g5Mrzhnna8tS1VLi9x5SN?si=f86048e3d0e3408a
https://open.spotify.com/episode/4g5Mrzhnna8tS1VLi9x5SN?si=f86048e3d0e3408a

Ivadas

Kulttrinis ugdymas visose bendrojo lavinimo mokyklose Lietuvoje - jprasta
praktika. Né viena mokyklos Sventé neapsieina be koncerto, pasirodymo,
spektaklio eskizo, kuriuos ruoSia entuziastai mokytojai ir uzklasinése veiklose
dalyvaujantys mokiniai. Jprasta iSvaziuoti j ekskursija, sudalyvauti muziejaus
edukacijoje, surengti skaitovy konkursg ar pamatyti spektaklj. Visos Sios
veiklos, dazniausiai vykstancios Salia pamokuy, - dziaugsmingas akcentas
mokyklos kasdienybéje.

TUM programos kultirinio ugdymo srities kiréjai, remdamiesi tarptautiniais
ir Lietuvoje atliktais tyrimais bei dalyje mokykly vykdoma praktika, sitlo
kultarinj ugdyma jgyvendinti ne tik Salia, bet ir pamoky metu. T. y. pasitelkti
karybisko mokymosi metodus ir kultlros lauko sitdlomus resursus pamokose.
Tikslas - kad pamoky metu dziaugsmingy akimirky tiek mokytojams, tiek
mokiniams daugéty. TUM programa ir per ja skiriamas finansavimas sitlo
mokykloms iSbandyti arba testi kulturinio ugdymo integravimo j ugdymo
turinj budus, metodus, kurie ilgainiui palengvinty mokytojy darbg jtraukiant
jvairiy poreikiy vaikus j mokymosi procesg. TUM programoje kultdrinis
ugdymas apibréziamas kaip SiuolaikisSkos kultiros (meny) ir kirybisko
mokymosi budy mokykloje stiprinimas.



Siose rekomendacijose daugiau démesio skyréme kirybiskam mokymuisi.
Aiskinomes, kokia jo nauda mokytojams ir mokiniams ir kaip jj organizuoti.

Darby ir pareigy daug, tad mokytojams neretai sunku prisiimti dar vieng
nauja, neiSbandytg bendradarbiavimo kelia. Ir ar verta? Ilgalaike patirtj
mokykloje turin€iy pasnekoviy patirtis rodo, kad ugdomieji procesai uz klasées
riby, organizuojami pasitelkus profesionalius kuréjus, edukatorius, pajvairina
mokymasi, motyvuoja mokinius ir pacius mokytojus.

Tad kaip pradéti bendradarbiauti su kulttros lauku, kaip karybiskai zvelgti j
mokymosi procesg ir kg turéti mintyse, kad pradzia buty lengvesne?

Pradékime nuo jkvépimo ir siekiamo rezultato

»Mes esame su Andzelika tos mokytojos, kurios norime pasakyti, kad
pamokos yra jdomios ir mokymasis gali biti jdomus.* Lina




»I kultlirines organizacijas
pakviesti mokytojai ne tik
praplété savo galimybiy ribas,
pazino save, savo
kompetencija sustiprino, bet ir
atvéré moksleiviams visiskai
kita galimybe mokytis,
jsitraukti, dalyvauti, biti ne
kultiros vartotojais, kaip mes
daznai sakome, o kultiros
dalyviais ir kultiiros proceso
iniciatoriais...* Inga

Inga Norkuniené ir Suo Kursis

Apie kultiirinio ugdymo integravimg j ugdymo turinj
Kai klrybingi metodai ir kultlros lauko resursai ateina j pamokas

Ingos jzvalga: ,Visada sakau mokytojams: jeigu jus ugdote kompetencijg,
klrybinguma, kritinj mastyma, visada paklauskite: o kiek as esu kurybingas,
kiek a$ kritiSkai mastau, kiek as dalyvauju, kiek as jsitraukiu?“

TUM programoje kultdrinio ugdymo integravimas j ugdymo turinj pirmiausia
skatina mokyti ir mokytis kurybiskai. Kirybiskas mokymasis prasideda nuo
mokytojo. Mokyklos bendruomenés palaikymas labai svarbus, bet dideli
dalykai prasideda nuo mazy zingsniy. Visos tinklalaidéje kalbintos
pasnekoves sutiko, kad kurybiskai mokyti gali visi mokytojai. Reikia tik drgsos
pabandyti.

Inga: ,Visi turi kiirybingumo gena. Mokytojai, kai jie iSsilaisvina, jie ir
supranta, kad visi yra klrybingi ir surasti kazkokiy sgsajy is tikryjy néra taip
sudétinga. Cia yra tiktai drasa, iddrjsti padaryti. Kirybingumo kompetencija -
iSnaudoti, gebéti pasiimti resursus iS visur, kur tu esi. AS ¢ia esu ir kg as su
tuo galiu daryti? Kaip as tai galiu pritaikyti viename ugdymo dalyke, kitame?
Kultturinés kompetencijos galimybiy riby iSplétimas ir yra mokytojo



kurybingumas - ka, kokias galimybes mes galime per kultturine kompetencija
atverti mazuose miesteliuose. Resursai yra Zzmoneés, aplinka, kuri mus supa.
Kultlriné kompetencija kalba apie tai, kad zmogus yra atsakingas uz pasaulj,
kuris jj supa.”

KirybiSkas mokymasis néra greitai rezultaty atnesantis procesas, nes kalba
eina apie pokytj net tik mokytojams, mokyklos administracijai, bet ir patiems
mokiniams. Idealiu atveju, taikyti kurybiSkus mokymosi metodus reikéty nuo
darzelio, estafete perimty pradiné mokykla, progimnazija ir gimnazija. IS
kitos puseés, pradéti mokytis kurybiskai niekada nevélu, nes atneSama
~Kitokio“ mokymosi nauda - akivaizdi.

Dalinasi LIANA: ,Zinoma, neidvengiame ir sunkumy. Vienas jy - laiko ir
energijos sgnaudos. Tam, kad suplanuotum jtraukig ugdomaja veikla, turi
apgalvoti ir patikrinti visas detales. Negali tiesiog mintyse sau nusipiesti
vizijg ir pagalvoti, kad nueisi Sen ar ten. Erdves reikia planuoti atsakingai,
motyvuotai, suprasti, kodél vienai ar kitai temai tinka vienokia arba kitokia
erdve, kaip ji padés atskleisti temg, kuo ji pasitarnaus jusy pamokai. Jei
susitinki su Zmonémis, privalai apgalvoti, koks jy indélis j Sig ugdomaja
veiklg, ko tikiesi i$ Siy Zzmoniy. Todél labai svarbu bendrauti, diskutuoti,
papasakoti savo vizijg ir idéjas zmogui, kurj nori jtraukti j savo ugdomaja
veikla. Jis turi patikéti, kad tai naudinga ir prasminga veikla. Taigi, laiko ir
energijos sgnaudos néra menkos. Dziugi zinia yra ta, kad energija juda,
judéjimas - gyvybé, vadinasi, grjzta dvigubai. Tad telieka pasverti, ko norime.
Noras visada nuveda ten, kur Sirdis gali Sypsotis.”

Ryzto, pastangy ir kantrybés pirmiausia reiks pac¢iam mokytojui. Taciau,
pamacius rezultatus, kaip saké musy pasnekoves, nebekils noras grjzti j
vadinamajj tradicinj mokymasi.

Inga dalinasi: ,<...> per kultirine kompetencijg stiprinami akademiniai
pasiekimai gali tapti ypatingai auksti tiek matematikoje, tiek tiksliuosiuose
moksluose, tiek gamtos moksluose. Kulturinés kompetencijos nereikéty



suprasti siaurai - kad tai tik kultlra. Tai yra mgstymo jrankio jgijimas. Per
kultirg moksleiviai jgyja jrankj mastyti, 0 mastymas yra esminis dalykas,
duotas zmogui. Jeigu Zmogus masto, jeigu jis geba reflektuoti tai, kg suvoke,
kokias Zinias gavo, mes turime zmoguy, kuris jau yra jsitraukes j procesa.”

Lina dalinasi: ,KultUra yra tarsi atraminis taskas, nuo kurio atsispiriame. Musy
patirtis rodo, kad butent kultira kiekvieng mokinj prakalbina, jgalina mokytis,
praktiSkai keicia visas nusistovejusias nuomones apie tg mokinj.“

Andzelika: ,Taip, daznai sakome, kad kulttra atrakina, o paskui jau mes
atrakiname kultdrg. Tarsi atsiranda balansas, santykis, harmonija tarp to, kaip
as suprantu kultlra, kaip as j ja panyru, o véliau ar as pats gebu kvestionuoti
kultlrg, buti joje, buti dalimi viso to proceso.”

Zinoma, toks mokymasis grei¢iausiai prasidés nuo vieno paprasto metodo
integravimo j vieng konkretaus dalyko pamoka. Véliau tokiy metody, kaip ir
atskiry dalyky integravimo tarpusavyje, daugés. Ilgainiui integruotas jvairiy
dalyky mokymasis ne mokykloje vidutiniskai galbut apims ir 10-30 proc. viso
ugdymo proceso. Kiek toks mokymasis taps pagrindiniu mokymosi budu,
priklausys ne nuo vieno mokytojo, o nuo visos mokyklos bendruomeneés. Tai
ne vieny mety darbo rezultatas.



Svarbu atkreipti démesj, kad tokio tipo mokymasis neretai yra integruotas
skirtingy mokomuyjy dalyky mokymasis, vadinasi, ugdymo proceso kurime
dalyvauja daugiau nei vienas mokytojas. Ilgainiui, iSrySkejus teigiamiems
tokio mokymosi rezultatams, j bendrakliros procesus noriai jsitraukia daugiau
mokytojy. Geri pavyzdziai uzkrec¢ia. Mokytojai jauciasi bendruomenés dalimi,
dalinasi savo patirtimis, ziniomis, stipréja komandinis jausmas. Teigiamus
rezultatus po truputj pradeda jausti visa bendruomené. Savo patirtimi vienoje
i$ mokykly dalinasi

Inga: ,Tai, pirmiausia,
bendruomeneés telkimas.
Panaudoji kultlrine
kompetencija jtraukiant
mokyklos bendruomene.

o e .. . O . |
Pavyzdziui, vienoje mokykloje ﬂvﬂt fk\f\ wl O
mokytojai turi tradicijg karta
metuose traukti O @)
burtus ir susikeisti pamokomis. &\ m m
Tai reiskia, kad dailés mokytoja
moko vienuoliktokus biologijos
apie smegeny struktura.”

Salia teigiamy aspekty, atsiranda ir dvejoniy, girdimi nuogastavimai, kad
mokinius reikia paruosti egzaminams, o eksperimentavimas su kirybiSkumu
gali negarantuoti gero egaminy rezultato.

Andzelika dalinasi: ,,NeiSskirCiau mokymosi egzaminams ir kulttros kaip
dviejy atskiry dalyky, nes mokydamasis tiesiog kitaip, kultiroje, tu mokaisi vis
tiek ty paciy dalyky. Tai yra apie mastyma, apie suvokimg, apie magstymo
procesus. Ar ugdymas vyksta uz mokyklos riby, ar toje pacioje mokykloje, tik
pakeitus klase ir iSéjus pasiziuréti, koks paveikslas kabo tiesiog Salia tavo
klasés, suzinoti, kas kuria tg meng, kuris kabo koridoriuose, abiem atvejais
mokomasi egzaminams. Mes iSeiname tg pacig programa.”



LIANA pasidalino, kad laiko pasiruosti ,kitokioms* pamokoms skiria daugiau
nei tradicinéms, klaséje vykstanc¢ioms ir neretai tik vadovéliu
besiremianc¢ioms pamokoms. Taciau ilgainiui pradedi pastebéti, rinkti
medziagg pamokoms visur, kur batum. Tai tampa tiesiog gyvenimo budu,
kuris pirmiausia atneSa dziaugsma paciam kurian¢iam mokytojui, o taip pat ir
mokiniui.

Andzelika dalinasi: ,Domimeés, kuo gyvena musy kulttira, kuo gyvena musy
miestas, kas jame vyksta. Pasiskaitome zurnalus, zitrime, kas yra ,,ant
bangos*, kitaip tariant, kuo pulsuoja gyvenimas. Tad pamokos pritraukia
jvairiausius kontekstus ir skatina vaikg mastyti. Juk negali uzsidaryti j cele ir
mokyti, pavyzdziui, vien daiktavardzio, kai nezinai, kur tas zinias paskui
pritaikyti.”
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Ne klaséje vykstanciy pamoky rezultatai taip pat vertinami. Mokytojos
Andzelika ir Lina sutiko pasidalinti jsivertinimo jrankiu - refleksijos lapu.
Mokiniai §j lapa pildo po integruoty pamokuy, kurios vyksta ne klaséje.
Pildymas - ne tik refleksijos budas ir jgyty ziniy jsivertinimas: Sis procesas
padeda stiprinti rastinguma. Apzvelgiant mokiniy atsiliepimus, kreipiamas
démesys ir j atsakymy savistabos kalbg, jos vartojima.
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LIANA dalinasi:

,Salia kiekvienos paskirtos uzduoties (veikly, uzduo&iy ciklo) mokiniai gauna
uzduoties vertinimo kriterijus bei asmeninio jsivertinimo jrankius, kurie
skatina pamatuoti ir savo asmenybés augima. Formaliai mokinius jvertiname
mes, 0 asmeninj augima stengiasi pasimatuoti pats mokinys ar mokiné. Siai
(jsi)vertinimo daliai skiriame ypatingg démesj, nes mums svarbus kiekvieno
mokinio samoningumo augimas. Asmeninio augimo suvokimas apima
reflektyvius klausimus apie ugdymo(si) procesa ir asmeninj kiekvieno
mokinio indélj j tg procesa, savistabg, kiek mokinys geba pastebéti vidinj ar
iSorinj pokytj. Labai daznai mokiniai ne iSkart mato tuos pokycius, todél
jsivertinant, reflektuojant svarbus ir ugdytojo aktyvus dalyvavimas. Butent
mokytojai ir Kiti proceso dalyviai (mokiniai) gali padéti paziluréti j save i$
Salies, padéti atsakyti j klausima ,ko mokausi, kai mokausi“. Toks
jsivertinimas padeda ne tik suprasti mokymosi procesg (reflektuoti mokéjimo
mokytis kompetencija), bet ir auginti kiekvieno mokinio pasitikéjima savimi,
suvokimg, kad j ugdymo procesa buvo jdéta pastangy, kad mokinys nebuvo
tik pasyvus priéemeéjas (atkreipiamas demesys ir j tai, kad kartais mokinys gali
atrodyti kaip pasyvus dalyvis, bet jo viduje verda gyvenimas, pamoka jam gali
kelti daug mingiy). Salia iy jsivertinimo formy taip pat skatinamas ir
emocinis rastingumas, gebéjimas jsivertinti savo emocijy kaitg (pateikiamas
emocijy ratas, emometras, mokiniai pieSia savo patiriamy emocijy kreive,
mokosi jzodinti savo emocijas).”



Nuo ko pradéti

Cia (ne prioritetine tvarka) suradéme patarimus, kokius zingsnius zengti,
pradedant taikyti klrybiSkus metodus pamokose.

Susirasti idéjinj drauga (-¢) mokykloje

Bet kokj nepazintg reiskinj lengviau nagrinéti ir suprasti, drasiau jj
jgyvendinti yra drauge su patikimu partneriu. Jis (ji) bus Salia, kai nesiseks,
drauge galésite aptarti nemalonias patirtis ir pasidziaugti maloniomis, o tai
dar labiau sustiprins santykj. Kai rysités pokyc¢iams (keisti tvarkarastj, rengti
pamoka uz klasés riby) dviese bus drasiau ir lengviau sulaukti palaikymo is
bendruomeneés. Neretai vienam iniciatoriui pritriksta jégy. Dviese ieSkoti
jdomiy ir vertingy patirciy jusy pamokai turin¢iy zmoniy ar viety - kur kas
paprasciau.

Lina ir Andzelika kiarybiskai kaip darnus duetas LIANA dirba kartu penkerius
metus. Jos dalinasi:

,Dirbti bendradarbiaujant su kitu Zmogumi yra labai svarbu. Kartais gali
atrodyti, kad vienam kazka daryti yra paprasciau, taciau mes jsitikinome, kad
komandiné veikla yra produktyvesne, pasidalintos uzduotys lengviau
jveikiamos, o pasidalintas dziaugsmas - dvigubéja. Savo ugdymo veikly
kelione dviese pradéjome beveik atsitiktinai, suvedé bendra darbo erdveé -
mokykla. Mokykloje nuolat stengémeés dalyvauti jvairiuose projektuose,
mokytis. Taigi pastebéjome, kad turime bendry saly€io tasky. [vairiais etapais
prie musy Saunaus dueto prisidé€jo ir kiti kolegos, tad kartu ilgalaikése ar
trumpalaikése veiklose dirbome ir trio, ir kvartetu. Dirbti bendradarbiaujant
yra gera, nes nuolatos sulauksi palaikymo, juk niekam ne paslaptis, kad
nesame nuolatos produktyvus. Mums labai patinka metafora apie tai, kad
tam, kad pumpuras prazysty, jam reikia laiko Ziedui sukrauti. Sia metafora
vadovaujames, kai kalbame tiek apie savo darbg (idéjy generavima, veikly
organizavimg ir jgyvendinimg), tiek apie mokymosi procesg, kurj stengiames



kiek jmanoma létinti. Butent todél darbas dviese gali padéti,
bendradarbiavimas - nuolatiné atrama ir palaikymas, kai tau labiausiai to
reikia. Antra, dirbdama(s) komandoje nuolatos augi. Cia realizuojasi net
pacCios netikéciausios idéjos, nes sulaukes palaikymo drgsiau realizuoji,
jgyvendini tai, kg sumanai. Mums darbas dviese reiSkia gyvenimo buda, kai
darbas tampa gyvenimo dalimi ir, labai svarbu, asmeniniy atradimuy ir
asmeninio augimo pagrindu. Darbo planavimas kartu leidzia pazinti ne tik
zmogy, su kuriuo dirbi, bet ir mokinius. Planuodamos veiklas kartu mes ne tik
ieSkome to, kaip galime jkontekstinti ugdomaja veiklg, miesta, muziejus,
galerijas, parkus ir juos paversti jtraukia mokymosi erdve, autentiska ir
vienalaike ugdymo(si) proceso patirtimi, bet ir mokiniy gimtojo miesto
savastimi. Kartu galime placiau ir giliau reflektuoti apie tai, ko mokosi ir ko
iSmoksta musy mokiniai, kokias patirtis jie iSgyveno, kokios emocijos,
siejancios su ugdomaja veikla ir patirta erdve, iSliko jy atmintyje. Butent todéel
mums atrodo, kad toks mokymosi procesas yra tikras, nesumeluotas,
palie€iantis visus asmenybés augimo sluoksnius.

Svarbu ir tai, kad dirbdamos kartu ir pacios nuolat mokomés bendradarbiauti,
priimti viena kitos ar aplinkiniy kritikg. Labiausiai dziugina tai, kad
reabilituojame mokytojo kaip klréjo suvokima, pripazinima. Taip ir jauCiameés,
nes mums patinka kurti autentisSkus, performatyvius ugdomojo proceso
patyrimus.“

Susisiekite su kolegomis mokytojais (-ojomis), kurie galéty pasidalinti
savo patirtimis

Mokykly ir mokytojy, ugdanciy kultirines kompetencijas, tinklaveika

Skirtingy Lietuvos rajony mokyklose dirba jvairiy discipliny mokytojai, kurie
jau kurj laika iesSko ir randa sprendimuy, kaip klrybiskai mokyti vaikus,
jtraukiant ir sudominant juos ugdymo turiniu.

Inga Norkuné ir LIANA pasidalino mokytojy, su kuriomis jos dirbo, sarasu.
Sios mokytojos pasiruosios dalintis savo kiirybisko mokymo patirtimis. Esame
tikri, kad tokiy mokytojy yra daugiau, Cia tik nedidelé dalis. Tad rinkités ir
kreipkites.



Vilniaus Vytauto Didziojo gimnazijos
Lietuviy kalbos ir literatiros mokytojos Andzelika ir Lina
e.p. liana.duetas@gmail.com

Klaipédos Liudviko Stulpino progimnazija
Pavaduotojos ugdymui Ilona Simanaitiené ir Renata Cerniauskiené
e.p. ilona.simanaitiene@stulpinas.lt, renata.cerniauskiene@stulpinas.lt

Klaipédos ,Varpo“ gimnazija

o ve—

e.p. orinta.adomaviciute@varpogimnazija.lt

Silalés r. Pajirio gimnazija
Pavaduotoja ugdymui Irena Tverijoniené
e.p. itverijoniene@gmail.com

Socialiné pedagogé, klasés auklétoja Jurgita RumsSiené
e.p. jurgitarumsiene@gmail.com

Vilniaus Lazdyny mokykla
Matematikos mokytoja Teresa Januskevic
e.p. teresajanuskevic479@gmail.com

Kretingos Simono Daukanto progimnazija
Pavaduotoja ugdymui Zivilé Sabaliauskaité
e.p. zivile.sabaliauskaite@kdp.lt

Klaipédos Baltijos ir Aukuro gimnazijy
Angly kalbos mokytoja Rima Norkiené
e.p. rima.norkiene@baltijosgimnazija.lt

Dituvos pagrindiné mokykla
Istorijos mokytoja Milda Kontrime
e.p. milda.kontrime@gmail.com

Jonavos ,Neries” pagrindiné mokykla
Mokyklos direktorés pavaduotoja ugdymui Vilija Adoméliené
e.p. vilija@joneris.lt
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Pradéti nuo saves ir savo aplinkos tyrinéjimo bei jos kiirybisko
integravimo j ugdymo procesus

Visos pasnekovés sutaré, kad pradéti reikia nuo saves ir savo aplinkos.
Brangiai kainuojanciy resursy (mokymai, priemonés ar projektai) ar
privilegijuotos lokacijos (gyvenimas dideliame mieste) neturéjimas neatima
kurybiSko mokymosi galimybeés. Jusy pozilris yra jusy galimybé arba stabdis.

Dalinasi Inga: ,Pamenu, pradinuky lietuviy kalbos mokytoja klausia: tai kg as
galiu mokykloje? Jie mokeési minkStumo zenkla. Tyrinédama savo kulturines
kompetencijas, ji sugalvojo uzduot;j: vidury pamokos paleido pradinukus j
mokykla komandomis - komandinis darbas - surinkti kuo daugiau minkstumo
zenkly. Kuo daugiau mokykloje esanciy uzrasy su minkstumo zenklu.
TrecCiokai iSkeliavo j mokykla tyrinéti. Mokykloje nebuvo labai daug uzrasy su
minkStumo Zenklu, tad jdomiausia, kad vaikai pakeité Zzodzius, pavyzdziui,
laiptai - laipteliai. Jie patys kurybingai pasiziuréjo j uzduotj. Mokytoja
dziaugési dabar tikrai zinanti, kad vaikai supranta, kg reiskia minkStumo
zenklas zodyje. Tai ir yra kirybingumo kompetencija - iSnaudoti, gebéti
pasiimti resursy i$ visur, kur esi. AS Cia esu ir kg as su tuo galiu daryti? Kaip
as tai galiu pritaikyti viename ugdymo dalyke, kitame? Tokios yra kulturinés
kompetencijos galimybeés.”

»IS principo visa aplinka: mokyklos
valgykla, upé, piliakalnis, muziejus,
gali tapti savotiSka metodine
priemone pamokoje.
Apsizvalgykite, kiek jvairiy
metodiniy priemoniy jus turite. Ir
pasitelkit tas, kurios padés
lengviau ir jdomiau perteikti
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mokoma tema.* Zivilé Etevi¢iate

Zivilé Etevicitte



Pasiieskoti inspiracijy jau sukurtuose pamoky planuose ir iSbandyti
vieng kita interpretuojant

Rekomendacijos, nuorodos, kur rasti jau sukurtas jdomesnes pamokas
Kad pradeéti buty drgsiau, pasizitrékite, kaip dirba kiti mokytojai. Apacioje
rasite pamoky plany ir kitais formatais pateiktg informacijg apie kirybiskas

pamokas.

Inga ir LIANA pasidalino pamoky planais, kurie pades jsikvépti. Galite jais
naudotis ir tiesiogiai.

Pamokuy kulturos jstaigose Saltiniai - inspiracijai:

Karybiniy jungéiy bendros rekomendacijos jdomioms pamokoms
Mokymasis-miesto-erdvese-Strategijos-Kurybines-jungtys-2023.pdf

Mokymasis-uz-klasés-riby.-Praktinés-rekomendacijos-2022-Kirybinés-
jungtys.pdf (kurybinesjungtys.lt)

Mokslo ugdymas menu: https://issuu.com/erneserne/docs/menas

Pamoky plany idéjos ne tik miesto kontekste
https://www.vilniusyramokykla.lt/

Medijy rastingumo edukaciniy metody bazé
Meno Avilys | Edukacija

Karybingy pamoky idéjos
https://kurybingumomokykla.lt/(pridedamas pdf dokumentas).

Lietuvos jury muziejus sitlo pamokas
https://muziejus.lt/sites/default/files/documents/2023-
07/mokytis_muziejuje_distopija_ar_realybe.pdf

Klaipédos kulturos jstaigos:
https://issuu.com/profesorius_kursis/docs/kursis_puslapiai
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Prisijunk prie jau esamy iniciatyvy

Lietuvoje vyksta jvairiy kurybiSkam mokymuisi bendrojo lavinimo mokyklose
skirty projekty. Dalyvavimas juose jusy mokyklai gali nieko nekainuoti. Kaip
dalinosi musy pasnekoveés, pradedi nuo vienos iniciatyvos, vieno projekto ir,
ziurék, tu jau bendraminciy tinkle, reikalinga informacija pati tave pasiekia.

Cia Inga ir LIANA dalinasi keletu iniciatyvy, kurios nuolat sidlo galimybes
dalyvauti nemokamai. Sekite juos socialiniuose tinkluose, uzsisakykite jy
naujienlaiskj arba tiesiog paskambinkite, parasykite iSsakydami norg
prisijungti prie jy veikly.

Meno avilys
www.menoavilys.org

Klrybinés jungtys
www.kurybinesjungtys.lt

Keliaujancios architekturos dirbtuvés
www.keliaujanciosdirbtuves.lt

Kirybingumo mokykla:
https://kurybingumomokykla.lt/

Bibliotekos

Susisiekti su edukatoriais i$ kultaros institucijy, jau
bendradarbiaujanc¢iy su mokyklomis, kurie galéty atsakyti j riipimus
klausimus

Pamoky karimas ir jgyvendinimas su zmonémis ne i$ Svietimo srities gali
praturtinti jusy pamoky turinj ir pasillyti netradiciniy mokymosi budy. Kad
tokia patirtis buty sékminga, batina pasiruosti. Dalinasi LIANA: ,Mes ieSkome
zmoniy, kurie tikrai tikty tai temai, arba tiesiog matome musy pazinciy rata.
PleCiame savo pazinciy ratg, atsitiktinai susipazjstame ir
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kazkaip atsitiktinai tai buna menininkai. Pradedame kalbétis, atsiranda noras
susitikti ir bendrauti gyvai, ne nuotoliu ar telefonu. Bandome jtikinti, kad
mums tikrai reikia, supazindinti su auditorija, su Zmonémis, pas kuriuos ateis,
pasakojame, kg jie dabar mokosi, kaip viskas galéty vykti. Kad neatsitikty
taip, kad menininkas ateity pakalbéti apie save. Apie tai, k3 jis veikia, kad tai
netapty tik profesiniu Svietimu, bet kad jo veikla realiai buty pamokoje
matoma, kaip ji gali integruotis su tuo dalyku ar tema, kuri dabar yra
déstoma.”

TurbUt nerasite kultlros jstaigos, kuri nesiulo trumpalaikiy edukacijy. O yra ir
tokiy, kurios sitlo kartu su mokytojais jau paruostus pamoky planus, kuriuos
visi norintys mokytojai gali realizuoti kultiros jstaigoje. Kam vaziuoti
kulturos jstaiga tik ekskursijai ar edukacijai, kai galite joje pravesti pamokas?
Dalis kulturos jstaigose dirbanciy edukatoriy pasiruose kartu su mokytojais
sukurti naujag unikaly ugdymo turinj.

Jeigu jau turite pamoky kdrimo su kureéjais patirties, ar nevertéty aplankyti
Salia jusy mokyklos esancios kulturos institucijos? Bibliotekos, meny
mokyklos, muziejaus? Gal ten dirba zmonés, kuriy zZinios ir / ar jstaigos turimi
resursai galéty jusy pamoka padaryti jdomesne? Kodél nepabandzius kurti
pamoky kartu su jais? Jdomi pamoka ne klaséje vaikus visada nuteiks itin
pozityviai.

Kur ieskoti su mokyklomis jau dirbanciy kultaros jstaigy?

Svietimo centrai Lietuvoje suteikia jvairiapuse pagalba mokytojams.
Klaipédos mieste veikiantis Svietimo centras padés pedagogams uzmegzti
rySj su savivaldybés kultlros jstaigy edukatoriais, kurie pasiryze kartu su
mokytojais kurti pamokas jy kulturos jstaigoje arba pasiulyti jau sukurty
pamoky. Jei kyla klausimy dél bendro ilgalaikio darbo su kultlros jstaigomis,
prasminga kreiptis j savo savivaldybés Svietimo centra. Klaipédieté Inga
rekomenduoja Klaipédos miesto pedagogy Svietimo ir kultlros centra
(https://www.kpskc.lt/) ir kontaktinj zmogy centro vadove Raimonda Stirbiene
e.p. raimonda.stirbiene@kpskc.lt. LIANA rekomenduoja Klaipédos rajono
Svietimo centrg (http://old.krsc.lt/index.php?lang=lt) ir jo vadove Virginija
Kazakauskiene e.p. virginija.kazakauskiene@krsc.lt.
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Kultlros jstaigos, kurios jau kuria pamokas kartu su mokytojais
Patikimy partneriy rekomendacijos

Inga ir LIANA pasidalino kultiros jstaigy, kuriose bendradarbiaujama
integruojant kultirines kompetencijas j formalyjj ugdyma, sarasu. Siose
jstaigose edukatoriai turi darbo su mokytojais patirties. Jie pasiruose skirti
laiko kartu su mokytoju sukurti pamoka kartu:

KKKC Parody rimai / Simona Martinkute, +370 660 28 657,
e. p. simona.martinkute.margo@gmail.com

LNDM Laikrodziy muziejus / Eglé Rumbutyté-Simiene,
e. p. egle.rumbutyte@lndm.lt, tel. 846 410 417, Agné Jonikaite,
e. p. agne.jonikaite@lndm.lt, tel. 8 46 410 417

LNDM Prano Domsaicio galerija / Vaiva KuliSauskienég, tel. 846 410 421,
e. p. vaiva.kulisauskiene@Ilndm.lt

Nacionaliné dailés galerija / Eglé Nedzinskaite,

e. p. egle.nedzinskaite@ndg.lt, tel. +370 5 219 59 61

Vytauto Kasiulio dailés muziejus / Rima Povilionyté, tel. +370 5 243 1138,
e. p. rima.povilionyte@Indm.lt

Mazosios Lietuvos istorijos muziejus / Agné Adomaityte, tel. 8 601 01 082,
e. p. edukacija@mlimuziejus.lt

MO muziejus / Monika Alseikaité-Kisieliené, e. p. registracija@mo.lt

Klaipédos koncerty salé / Dovilé Kirdaité, tel. 8 678 38 901, e. p.
dovile.kirdaite@koncertusale.lt

Nacionalinis M. K. Ciurlionio dailés muziejus / Justé Kutkiené, tel. +370 684
843 88, e. p. juste.kutkiene@ciurlionis.lt
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Klaipédos miesto savivaldybés Imanuelio Kanto vieSoji biblioteka / Vida
Narveisyté, tel. +370 652 79 997, e. p..vida.narveisyte@gmail.com

Lietuvos Jury muziejus / Ieva Garlaité, tel. +370 659 21 932,
e. p. edukacija@muziejus.lt

Siauliy dailés galerija / Roberta Stankuté, tel. +370 41521 161,
mob. +370 623 89 459, e. p. roberta.stonkute@siauliugalerija.lt

Zingsnis po zingsnio
Nedideli praktisSki patarimai

Isivardykite, kokig problemg norite iSspresti, t. y. susikonkretinkite, kokias
temas sunkiausia perteikti mokiniams.

ISsirinkite vieng tema.

Perzilrékite jau paruosty pamoky planus prieinamose duomeny bazése. Gal
rasite, kas jkveps?

Gal norétumeéte pasimokyti, prisidéti prie jau esamo projekto, iniciatyvos?
O gal pakaks pasikalbéti su patirties kirybiSkuose mokymuose turin¢iomis
kolegémis?

Pazvelkite j savo mokyklos aplinkg kitomis akimis. Galbit mokykloje arba
Salia jos yra viety (biblioteka, valgykla, vykstanti paroda ir t. t.), objekty,

kuriuos galétumeéte jtraukti j vieng i pamokos uzduociy?

Gal turite kolegy (-iy) mokykloje, su kuriais norétuméte iSbandyti darba
kartu?

Néra laiko iSeiti iS mokyklos?

Dauguma kirybiskai dirban&iy mokytojy judina tvarkarasc¢ius. Cia
pasitarnauja ir tarpdalykinis integravimas. Tokiu atveju iSkart turésite daugiau
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laiko iSvykai. Pradésite nuo keliy pamoky, ilgainiui, su pasirinkta klase gal
vesite (pavyzdziui, kartg per savaite) pamokas ne mokykloje ir visg dieng?

Planuodami pamokas uz mokyklos riby derinkite jas prieS mokslo mety
pradzia, kad buty lengviau suderinti tvarkarascius.

ISvaziuoti svarbu, bet jsivertinkite, kiek galite pamatyti, aplankyti ir patirti
tiesiog pesciomis, Salia mokyklos.

Pasidairykite patikimy partneriy Salia esanciose ar tolimesnése kultlros
institucijose.

Pasiruoskite laiko ir energijos sgnaudoms.

Nusiteikite proceso metu daug ko iSmokti: bendradarbiauti, priimti kritika,
generuoti idéjas, planuoti, jvertinti ir pritaikyti mokymuisi jvairiausias erdves,
reflektuoti.

Finansuoja
Europos Sajunga
NextGenerationEU

0 //SVIETINIO.
MOKSLO IR SPORTO

MINISTERIJA

NAUJOS KARTOS EUROPOS
LIETUVA es FONDO

| Takstantmedéio
U mokykly
I programa



Refleksijos lapas

K3 darau Sioje pamokoje?

Ka mastau ir kalbu pamokoje?
Kokiy minciy kelia pamoka?

Ka Siandien suzinojau apie save?
Kas manyje keiciasi pamokos
metu?

Kodeéel / kuo man svarbu tai, ko
mokausi dabar?




+TUKSTANTMECIO MOKYKLU“ PROGRAMA
TINKLAVEIKA

Klausytis epizodo: ,,Kiekvienas uz save? Mokykly _konkurencija ir

bendradarbiavimas*

Sias rekomendacijas jkvépé , Tikstantmecio mokykly“ (TUM) programos
tinklalaidéje pasnekovy iSsakytos mintys.

POS
TOM
IS

dialogai Svietimo
pazangai

Epizodo tema:

»Kiekvienas uz save?
Mokykly konkurencija ir
bendradarbiavimas*

Tinklalaidéje dalyvavo:

o Eglé Pranckiniené - Mokykly tobulinimo centro bendrasteigéja,
Klaipédos universiteto mokslo darbuotoja, Lietuvos edukaciniy tyrimy
asociacijos prezidenté, Nacionalinio projekto ,Lyderiy laikas” (2009-
2021) darbo su savivaldybémis vadove

e Vaidotas Kalinas - Ukmergés rajono savivaldybés administracijos
Svietimo, kultdros ir sporto skyriaus vedéjas

 Judita Sarpiené - ,Tukstantmec&io mokykly* programos vadové ir STEAM
ugdymo eksperté

e Viktorija Urbonaité - tinklalaidés vedéja ir moderatoré


https://open.spotify.com/episode/0cLzrZ72oIt5pmh2lh22ZP?si=88c73c5faccc439d
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Izanga

Pastebime, jog mokyklos yra linkusios veikti tik savo viduje, stebime daugiau
konkurencijos nei bendradarbiavimo apraisky. Dalis mokykly néra linke savo
mokinius iSleisti j kitg mokyklg - iSbandyti veikly su kitais mokytojais,
kitokiose erdveése ar paprasciausiai susipazinti su jy aplinka - nes bijo, kad
pamate geresne mokyklg jie pereis j ja mokytis. Mokytojai vis dar vangiai
bendradarbiauja, retai dalinasi pamoky planais, sukurtomis metodinémis
priemonémis. Nors situacija pastaragjj deSimtmetj geréja, savarstome: kokios
aplinkybés privedé prie tokios situacijos? Ar konkurencija, kuri versle yra tarsi
motyvacija ir kuras judéti pirmyn, yra tinkama mokykloms? Kodél verc¢iau
rinktis bendradarbiavimg nei konkuravima? Kaip , Tukstantmecio mokykly*
programa gali prisidéti kuriant naujus bendradarbiavimo modelius, stiprinant
mokykly tinklaveika? Sias temas, remdamiesi tinklalaidés pasnekovy
mintimis ir pokalbio metu paminétais tyrimais, apzvelgsime ir plac¢iau
atskleisime Siame leidinyje.

Kas daro jtakg mokykly tarpusavio santykiams?

Kartu su pasnekovais Vaidotu Kalinu ir Egle Pranckiniene pokalbio pradzioje
bandéme jvardinti veiksnius, kurie daro jtakg mokykly tarpusavio santykiams.
Vienas i§ musy paminéty veiksniy glaudziai sutapo tu tuo, kg Svietimo



problemos analizéje dar 2017 metais jvardino Erika Bielskyte-Simanaviciené
ir Jolanta Jevsejeviené, Nacionalinés mokykly vertinimo agentiros Svietimo
politikos analizés skyriaus metodininkés. ,[Mokykly] bendros veiklos
veiksmingumas labiausiai priklauso nuo paciy mokykly pastangy. Taciau
mokykly partnerysciy (ypac - formaliy) kirimg visy pirma lemia Salies ir
vietos Svietimo politika. Ji gali teikti ne tik tiesiogines paskatas bendrai
veiklai, bet ir lemti partneryscCiy pobudj. Pavyzdziui, jei Svietimo sistemoje
skatinamas mokykly konkuravimas (del mokiniy ar kt.), tai tokiais santykiais
susijusios mokyklos vengia bendradarbiauti. Konkurencinéje aplinkoje
mieliau kuriamos partnerystés su geografiskai nutolusiomis mokyklomis ar su
mokyklomis, vykdanc¢iomis kito Svietimo lygmens programas* (Bielskyte-
Simanaviciené ir Jevsejeviené, 2017). Kitaip tariant, greta esancios to paties
lygmens mokyklos esant konkurencijai dél mokiniy bus maziau linkusios
(arba visai nelinkusios) bendradarbiauti, nors jy bendradarbiavimas galéty
buti bene vaisingiausias - mokiniai turéty galimybe naudotis abiejy mokykly
resursais nesvaistant laiko ilgoms kelionéms (pvz., j kitos savivaldybés
mokyklg), o mokytojai, kolegiskai bendradarbiaudami, galéty vieni kitiems
padéti ugdymo turinio jgyvendinimo klausimais. Kitas svarbus veiksnys
mokykly tarpusavio santykiams yra pasitikéjimas tarp Svietimo politikos
formuotojy (tiek nacionalinio, tiek savivaldybiy lygmens) ir praktiky (mokykly
vadovy, mokytojy). , Tarp pasitikéjimo ir bendradarbiavimo egzistuoja
tiesioginis rySys - kuo aukStesnis tarpusavio pasitikéjimas, tuo efektyvesnis
bendradarbiavimas: kuo daugiau mokyklos vadovai pasitikés Svietimo
skyriaus darbuotojais, tuo daugiau bendradarbiaus jgyvendindami Svietimo
politikag. Kuo daugiau Svietimo skyriaus darbuotojai jtrauks mokykly vadovus j
Svietimo politikos formavima, tuo labiau jie jsipareigos ir prisiims
atsakomybe“ (Brown, 2021). Tai atliepia ir aukS¢iau minétg mokykly polinkj
konkuruoti ar bendradarbiauti - konkurencija mazina tarpusavio pasitikéjima,
atviruma, norg dalintis, trukdo net formaliam bendradarbiavimui, o tai
nulemia ne tik mazesnes mokykly galimybes uztikrinti visavertj ugdyma, bet ir
daro neigiamga jtakg mokiniy akademiniams pasiekimams.

Mokykly bendradarbiavimas, kylantis iS pasitikéjimo, yra svarbus veiksnys
mokiniy pasiekimams. ,Pasitikéjimo lygis koreliuoja ir su mokiniy
pasiekimais - savivaldybése, kuriose yra gerai iSvystyti profesiniai tinklai,



skatinantys Svietimo srities darbuotojy bendradarbiavimg ir profesinj
mokymasi, mokiniy mokymosi pasiekimai buvo 17 proc. aukStesni“ (Brown,
2021).

Diana Brown studijoje pazymi: ,Bendradarbiavimas yra svarbiausias kelias j
savivaldybés sékme. Savivaldybése, kur bendradarbiavimo kulttra yra labiau
paplitusi, zmonés bendrauja daugiau horizontaliu principu <...>. Jei aplinkoje
vyrauja aukstas pasitikéjimo laipsnis, Zmonés drasiau reiSkia savo nuomone,
dalijasi jausmais, mintimis ir idéjomis, atvirai kei€iasi informacija, kelia
problemas ir jas sprendzia. Bendradarbiavimas svarbus visais lygmenimis -
nacionaliniu, savivaldybés ir mokyklos, kuomet kartu bendry tiksly siekdami
veikia Svietimo politikos formuotojai ir praktikai - ministerija, savivaldybés
Svietimo padalinys, mokykly vadovai, mokytojai, mokiniai ir jy tévai bei vietiné
bendruomené, socialiniai partneriai“ (2021).

Sie veiksniai nulemia nuostatas, kuriomis vadovaudamiesi tiek mokykly
lyderiai, tiek jy bendruomeniy nariai renkasi pozicijas bendradarbiavimo
atzvilgiu. Visgi dazniausios priezastys, kodél mokyklos renkasi
bendradarbiauti, yra Sios: ,Tai butinybé spresti nepalankiy aplinkybiy
(gyventojy skaiCiaus mazejimo, ekonominiy sunkmeciy ar kt.) keliamas
ugdymo isStekliy stokos ar kitas problemas ir geresnés mokyklos veiklos
kokybés, pazangos siekis” (Bielskyté-Simanaviciené ir Jevsejeviené, 2017).

Kuo naudingas mokykly bendradarbiavimas?

Mokykly bendradarbiavimas ,padeda spresti nepalankiy aplinkybiy keliamas
ugdymo iStekliy stokos ar kitas problemas ir siekti geresnés mokyklos veiklos
kokybés bei pazangos” (Bielskyté-Simanaviciené ir Jevsejevieng, 2017).
Edukology nuomone, ,visos mokyklos 100 proc. turéty buti jtrauktos j
tikslingus, produktyvius tinklus, kuriuose vadovai, mokytojai ir mokiniai meta
i8SUkius vieni kitiems, remia, diegia naujoves ir mokosi vieni i$ kity taip, kad
iSmatuojamai pagerinty rezultatus” (Munby ir Fullan, 2016).

Zemiau lenteléje pateikti pagrindiniai gerai veikian&ios 3vietimo sistemos
tikslai ir Salia jy iSvardinama, kaip prie to prisideda mokykly
bendradarbiavimas arba partnerys¢iy kirimas. Svietimo problemos analizés



autorés sako: ,Sékmingy partnerysCiy pagrindas - démesys mokiniy
pasiekimams ir ugdymo kokybei, kaip bendra vizija, jkvepiantis tikslas ir
pamatuojamas rezultatas” (Bielskyte-Simanaviciené ir Jevsejeviené, 2017).

Geresnis Svietimo
prieinamumas

Svietimo prieinamumas pageréja susiejus mokyklas, vykdanéias skirtingy
Svietimo lygmeny programas ar atskiras Svietimo programos dalis.
Mokiniams sékmingiau pereiti i$ vienos mokyklos (ir ugdymo pakopos) j kitg
padeda ty mokykly pedagogy bendradarbiavimas aptariant ugdymo turinio,
pasiekimy vertinimo ir kitus klausimus.

Geresné ugdymo
proceso kokybé ir
mazesni jos
skirtumai

Kai dalijamasi materialiniais iStekliais ir kei¢iamasi pedagogais, mokyklos
ugdymo istekliais apripinamos tolygiau.

Atsiranda daugiau galimybiy mokytojams ir mokykloms dalytis gergja patirtimi,
organizuoti pedagogy kompetencijy tobulinimo renginius.

Mokytojams (ypac - mazy mokykly) atsiranda daugiau galimybiy drauge su
kolegomis konkretinti ugdymo turinj, numatyti, kaip ji jgyvendinti, kurti mokiniy
pasiekimy vertinimo priemones, spresti tam tikry mokiniy grupiy ugdymo
problemas ir kt., sumazéja kaimo mokytojy ir mokiniy atskirtis.

Pedagogine priezilirg ir pagalbg galima organizuoti mokykly grupés lygmeniu.
Sutelktomis jégomis lengviau kurti inovacijas, vykdyti projektus ugdymo
procesui tobulint

Didesnis Svietimo
ekonomisku-
mas

Neintensyviai, reCiau naudojami iStekliai gali bati skiriami ne vienai mokyklai, o
ju grupei (pavyzdziui, sukuriama mobili biblioteka ar laboratorija), taip jie tampa
prieinami didesniam mokiniy skaiciui nedidinant iSlaidy.

Mokykly grupei lengviau jdarbinti reikiamus pedagogus (ypac tokiy dalyky, kaip
uzsienio kalba, meninis ugdymas ir pan.). Taciau vertinant dalijimosi iStekliais
ekonomiskuma, reikia atsizvelgti ir j ,pasléptas” iSlaidas, pavyzdziui, reikalingas
mokiniams, mokytojams ar priemonéms transportuoti.

Kelios mokyklos gali vykdyti tokias veiklas, kuriy dél istekliy stokos negaléty
vykdyti viena mokykla.

Veiksmingesné
mokykly vadyba ir
Svietimo
valdymas

Mokykly administracijos, lyderiy bendradarbiavimas padeda veiksmingiau
spresti mokykly vadybos problemas, tobulinti mokykly jsivertinimo ir
atskaitomybés procesus, numatyti veikla.

Mokykly grupei valdyti gali buti jsteigta atskira institucija (pavyzdziui, valdymo
komitetas). Tokiai institucijai ar mokykly atstovy komandai skyrus mokykly
grupeés priezitros ir stebésenos funkcijas, galima padidinti Siy veikly
veiksminguma.

Atsakomybé uz kai kuriuos sprendimus (Svietimo politikos jgyvendinimo,
mokykly finansavimo ar kt.) i aukstesnio Svietimo valdymo lygmens gali bati
perkelta mokykly grupés valdymo institucijai. Toks Svietimo decentralizavimo
budas gali buti jgyvendinamas, kai norima sprendimus priimti ,ar¢iau mokykly*,
bet gali buti neveiksminga atsakomybe uz juos patikéti pacioms mokykloms.

Aktyvesnis
bendruomenés
dalyvavimas
Svietime

Mokykly partnerystémis kuriami pokyciai aktualus vietos bendruomenei ir
skatina jos narius iSsakyti savo poreikius ir dalyvauti priimant sprendimus.
Grupé mokykly gali jgyvendinti didesnes iniciatyvas, kurioms reikalinga
finansiné ar kitokia bendruomenés parama.

Mokykly sukurtas ugdymo iStekliy centras gali tapti atviru vietos bendruomenei
- bati informacijos sklaidos centru, vieta, kur vietos bendruomeneés nariai gali
naudotis tam tikrais informaciniais iStekliais (pavyzdziui, informacinémis ir
komunikacinémis technologijomis), rengti susirinkimus, mokytis ar kt.




Ir nors kol kas daugiausia kalbéjome apie tai, kokig naudg mokykly
bendradarbiavimas atneSa bendram Svietimo sistemos veiksmingumui, labai
svarbu nepamirsti, kad mokykly partnerysté yra naudinga ir kiekvienam joje
dalyvaujan¢iam. Projekto ,Lyderiy laikas 3“ vykdytojai apibendrino: ,Svietimo
profesiniy tinkly potencialas slypi dviejuose dalykuose. Pirmasis - tai didelis
asmeninés patirties ir Zziniy rezervas, kuris, jei lieka ,,uzdarytas” klasése,
mokyklose, Svietimo sistemose, yra jSaldomas ir neiSnaudojamas <...>.
Antrasis - tai bendras naujy profesiniy idejy iSbandymas ir vystymas, o ne jy
slépimas nuo kity, nes tai, kas nauja ir progresyvu, dazniausiai randasi per
sukurtas sgveikas zmoniy, kurie kartu sprendzia sudetingas problemas ir i$ jy
drauge mokosi“ (Damkuvienég, Bal€itunas, Valuckiene, Petukiene,
Pranckunieng, 2021).

Pokalbio su Vaidotu Kalinu ir Egle Pranckuniene
pabaigoje éméme kalbéti apie tai, kaip svarbu
pasitikéti kiekvienu mokytoju ir tuo, kad jis
klaséje daro tai, kg gali geriausio. Pokalbiui
baigiantis net pajuokavome, kad ant klasés dury
kartais vertéty uzkabinti zenkliukg ,DO NOT
DISTURB!“ (,NETRUKDYTI!“), kuris priminty, jog
nesvarbu, kiek ir kokiy partneryscCiy uzmegztume,
kiek ir kaip norétume prisidéti prie veiksmo
klaséje, turime sudaryti sglygas kiekvienam
mokytojui jaustis savo pamokos Seimininku.

Do not

disturb T3 patj iSrysSkino ir projekto ,Lyderiy laikas 3“
vykdytojai, atskleisdami, kad ,,profesinis veikimas
komandomis mokyklose apima nuolatinj skirtingy
veikly koordinavima, aptarimg ir sprendimuy,
susijusiy su kasdieniu mokiniy mokymusi,

Nuotrauka Unsplash.

priémima, todél veikimas komandomis mokykloje - tai nuolatinis
bendradarbiavimas, daugybés uzduodiy ir atsakomybiy derinimas, kolegialls
susitarimai dél daugelio dalyky dirbant su mokiniais. Svarbus jsipareigojimas
jy laikytis, taciau dar svarbiau yra tai, kad tam tikry klausimy sprendimy
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laisvé priklausyty mokytojui, asmeniskai atsakingam uz darbg klaséje ir
suvokianc¢iam savo priklausomybe nuo kity komandos nariy“ (Damkuvieng,
Balc¢iunas, Valuckieng, Petukiené, Pranckunieneg, 2021).

Ko reikia, kad bendradarbiavimas tarp mokykly bty
efektyvesnis?

n @
E 8 2 =

(zemiau pateikiame sarasa svarbiy seékmingo bendradarbiavimo, apimancio visa Svietimo
sistema, sekmeés veiksniy, kuriuos jvardino Munby ir Fullan (2016) - tekstg i$ angly kalbos
verté Judita Sarpiené, originalaus teksto nuoroda pateikta prie 3altiniy.)

Sie veiksniai néra ,pirkiniy sarasas, kai viena ar kitg galima pakeisti kitu ar j
ji panasiu. Sie veiksniai yra glaudziai tarpusavyje susije ir vienas kitg stiprina,
todél siekiant sekmingo sistemisko bendradarbiavimo visi yra batini.
Aptarsime kiekvieng punktg Siek tiek detaliau.

1 veiksnys: mokykly bendradarbiavimo tikslas turi biiti rezultaty
gerinimas.

Pagrindinis bet kokios tinklaveikos tikslas turéty buti mokykly veiklos
gerinimas. Be abejo, yra ir kitos naudos - ekonominés, socialinés, ta¢iau
svarbiausia turi buti rezultaty gerinimas. Veiksmingg mokykly tobulinima
lemia didelis démesys rezultatams, o veikla yra pagrjsta tik tada, jei jos
poveikis vaiky mokymuisi yra akivaizdus. Tuos pacius principus turétume
taikyti ir bendradarbiaujant mokykloms. Jei nesusitelkiama j rezultatus -
bendradarbiavimo sgnaudy ir naudos santykis néra vertingas.



2 veiksnys: partnerysté turi bati grindziama aiskiai suformuluotu
bendru moraliniu tikslu.

Vienintelis patikimas budas, padedantis pedagogams sutelkti démesj j tai,
kad jie rasty, kaip iSspresti mokykly tinklo partnerystei blidingas problemas,
yra jsipareigojimas keisti vaiky gyvenima. Mokyklos partnerés, kurios savo
susitarimuose to aiskiai nepripazjsta, praranda galimybe pasinaudoti
galingiausiu galimu pokyc¢iy svertu - bendru moraliniu tikslu. Tai buvo vienas
i$ pagrindiniy veiksniy, lémusiy Londono mokykly sékme pastaruosius
deSimt mety, ir tai ne kartg pastebéta sékmingy sistemos transformacijy
metu visame pasaulyje.

3 veiksnys: skaidrumas, pasitikéjimas ir sagZziningumas yra labai
svarbus.

MuUsy pastebéti sekmingi pavyzdziai rodo, kad kuriasi grjztamojo rysio
kultUra, susieta su konkrec€iais mokyklos ar klasterio tikslais ir orientuota j
bendra tobuléjima. Dél netinkamuy grjztamojo rysio formy (individualistiniy,
vertinanciy) Si praktika jgijo tokj blogg varda, kad tikrasis, naudingas
grjztamasis rySys beveik iSnyko arba buvo neteisingai interpretuojamas. Taip
neturéty biti, nes be griztamojo rySio mazai kas auga. Zinoma, svarbiausia
yra saziningumas ir atvirumas bei savarankiskumas. Svietimas néra pirmasis
sektorius, kuris to mokosi.

4 veiksnys: jsipareigojimas ir gebéjimas atlikti veiksminga tarpusavio
vertinima yra tobuléjimo variklis.

Mums svarbiausia pamoka, kurig iSmokome, yra apie veiksmingo tarpusavio
vertinimo galig: néra geresnio budo stiprinti pasitikejimg, ugdyti gebé&jimus ir
didinti kolektyvine atskaitomybe mokyklose, kaip patikimas tarpusavio
vertinimo modelis, ypac¢ kai §j modelj sukuria pacios mokyklos.

5 veiksnys: tarpusavio vertinimas turi biiti atliekamas palaikant
ilgalaikius santykius ir jsipareigojima nuolat tobulinti praktika ir
sistemas per bendradarbiavimo ciklus.

Kulturos pokyciai yra veiksmingo tarpusavio vertinimo pagrindas, kai
tarpusavio vertinimo praktika orientuota ne j ,jrodinéjima*“, o j ,tobulinima“.



Tam reikia jsipareigoti uzmegzti santykius ir kurti kulttirg visame klasteryje,
kai siekiama kruopsSciai tikrinti vieni kity praktikg (tyrinéjimo ir mokymosi
aplinkoje).

6 veiksnys: partnerysté turi turéti plana, kaip pereiti nuo
bendradarbiavimo prie bendros atsakomybés ir bendros profesinés
atskaitomybeés.

Kaip tinklai gali pereiti nuo veikla grindziamy santykiy prie tikros bendros
atsakomybés uz rezultatus jausmo puoseléjimo? Tai nelengva, taciau
pradedame pastebéti savanoriskos kolektyvinés atskaitomybeés zalius daigus,
kurie yra kuriami ir jgyvendinami kai kuriose srityse. Anglijoje kai kurios
mokykly grupés kuria savo vietines kolektyvines partnerystes, kurios vienodai
rdpinasi gebéjimy stiprinimu ir griezta atskaitomybe. Pradedame pastebéti
savanoriSkas mokykly partnerystes, kurios vieSai skelbia, kokiy rezultaty
ketina pasiekti, kaip juos matuos, kurie asmenys bus atsakingi uz kurj
aspekta ir kaip Sie rezultatai bus atvirai ir skaidriai skelbiami. Nors ir
netiesioging, Si atskaitomybés forma isS tiesy yra aiSkesné, labiau suprantama
ir, mdsy nuomone, jtikinamesné nei atskaitomybé ,,i$ virSaus j apacia“. Sis
abipuseés atskaitomybés metodas apima nacionalinius atskaitomybés
reikalavimus, ta¢iau yra daug platesnis. Mokyklos, bendradarbiaudamos
tvirtesnése partnerystése, gali pasirupinti pazeidziamaisiais ar izoliuota
mokykla, tarpininkauti teikiant parama ten, kur jos labiausiai reikia, ir teikti
turtingesne, vertingesne ir naudingesne tikslams pritaikyta vietine
atskaitomybeés sistema.

7 veiksnys: partnerysté turéty apimti ne tik mokykly vadovus, bet ir
mokinius, mokytojus, Seimas ir bendruomenes.

Norint uztikrinti gilius ir ilgalaikius kultiros pokycius, reikia, kad j tarpusavio
vertinimg ir bendrg tyrimga jsitraukty ne tik auksciausio lygmens vadovai, bet
tarybos ir patys vaikai bei jaunimas. Matome galima rizikg sistemos
pokycCiams, jei per daug pastangy bus sutelkta j direktoriy ir auk$c¢iausio
lygmens vadovy gebéjimy ugdyma per intensyvias programas, neatsizvelgiant
j viduriniosios grandies vadowvy ir klasiy specialisty ugdymo poreikius. Taip
pat baiminameés, kad démesys vadovams susilpnins horizontaliosios



atskaitomybés potenciala: jsipareigojimas jsiklausyti j mokiniy ir tévy balsg,
valdytojy ir bendruomenés grupiy dalyvavimas labai padidina Sansus ,,iSlosti“
autonominése sistemose. Kitaip tariant, teikdami pirmenybe direktoriy
vaidmeniui mokykly tinkluose, rizikuojame vieng is virSaus nuleistos
atskaitomybés forma (nacionaline) pakeisti kita (tinklo viduje).

8 veiksnys: partnerystés palankiai vertina kity partnerysciy kontrole ir
parama, nes jos prisideda prie susijusios vietos, regioninés ir
nacionalinés sistemos kiirimo.

Stipriai bendradarbiaujancios, atskaitingos ir palaikancios partnerystés yra
galinga mokykly tobulinimo priemoné, nes jos kelia iSSukius, padeda vieni
kitiems bUti sgziningiems ir toliau tobuléti. Tac¢iau autonomiskoje sistemoje
kyla realus pavojus, kad mokykly grupés taps izoliuotos ir sistema suskils:
vietoj autonomisky ir izoliuoty mokykly gali atsirasti autonomiski ir izoliuoti
veiksmingumo, kurj galima pasiekti kartu dirbant vietos lygmeniu siekiant
bendry tiksly. Taip pat kyla pavojus, kad prarasime vietos pojutj, kuris taip
daznai minimas kaip sékmingiausiy reformy mobilizacinis veiksnys. Manome,
kad klasteriy tarpusavio perziura ir patvirtinimas suteikia didziule verte ir yra
puikus pagrindas, kuriuo remiantis galima nustatyti, kaip geriausiai panaudoti
sistemos iSteklius vietos lygmeniu.



Kokiais projektais ir kaip buvo bandoma sudaryti geresnes
salygas mokykly bendradarviavimui Lietuvoje?

IstoriSkai bendradarbiavimo tema Lietuvos Svietimo sistemoje buvo
plétojama jau nuo ankstyvy 2000-yjy mety. Galima isskirti du ryskius
mokykly tarpusavio bendradarbiavimo stiprinimui skirtus nacionalinés
aprepties projektus:

» Skatinant tobulinti bendradarbiavimu pagrjstag mokykly veikla 2006-2012
metais Lietuvoje buvo vykdomas nacionalinis projektas ,Besimokanciujy
mokykly tinklai“. Dalyvaudamos projekte mokyklos mokési kurti tinklus
savo mokyklose ir tinklus tarp regiony mokykly. Susiburusios j tinklus,
mokyklos mokeési kolektyviai nustatyti svarbiausias ir aktualiausias
mokykly problemas ir jy priezastis, drauge ieSkojo budy, kaip jas iSspresti
(Bielskyté-Simanaviciené ir Jevsejevieng, 2017).

» 2009-2021 metais vyko i$ keliy etapy sudarytas projektas ,Lyderiy
laikas”. Jo tikslas: sukurti paramos savarankiskiems lyderiams
infrastruktlrg plétojant vadybines kompetencijas, atveriant naujas
karjeros galimybes tobulinant, remiant ir iSlaisvinant mokyklg, jgalinant
Svietimo bendruomene ir kiekvieng jos narj. Projektas skirtas visos
Lietuvos Svietimo specialistams, suinteresuotiems tvariais Svietimo
pokyciais: mokykly (nuo ikimokyklinio ugdymo jstaigy iki profesinio
mokymo centry) administracijos darbuotojams, mokytojams, savivaldybiy
administracijy darbuotojams, Svietimo ir mokslo ministerijos ir jai
pavaldziy institucijy darbuotojams, auksStyju mokykly déstytojams,
Svietimo konsultantams, Svietimo savivaldos institucijy ir asociacijy
vadovams ir dalyviams, uzsienio lietuviy bendruomeniy lyderiams, ne
Svietimo sistemos darbuotojams - Svietimo bendruomenés nariams,
jauniems Zmonéms, ketinantiems karjeros siekti Svietimo sistemoje.



Kas yra tinklaveika ,, Takstantmecio mokykly“ programoje?

Svarbu suprasti, kad mokykly bendradarbiavimas yra ,,priemoné tikslui
pasiekti. Tas tikslas - sukurti naujas jégas, kurios sustiprinty mokytojy
lyderyste ir kolektyvinj veiksminguma, kad buty galima pakeisti visy mokiniy
mokymasi“ (Munby ir Fullan, 2016). Taigi kalbame ne apie tai, kad
bendradarbiavimas tik pats i$ saves yra naudingas, bet jis turi buti kryptingas,
kad padéty pasiekti Svietimo sistemos (tiek nacionaliniu, tiek ir savivaldybés
lygmeniu) tiksly.

2022 metais prasidéjusios Svietimo pazangos programos , Tukstantmecio
mokyklos* tikslas - iki 2030 mety kiekvienoje Lietuvos savivaldybéje sukurti
integralias, optimalias ir kokybiskas ugdymo (-si) sglygas mokiniy pasiekimy
atotrukiams mazinti. Kadangi Programa nesikoncentruoja j atskiry mokykly
stiprinima, tacCiau siekia jgalinti kiekvienos savivaldybés mokykly tinkla,
mokykly tinklaveika yra vienas kertiniy jos principuy. ,,Skatinant mokyklas
bendradarbiauti, kuriama save tobulinan¢iy mokykly sistema, kurioje pokyciai
prasideda ten, kur jie gali duoti didziausig nauda” (Bielskyté-Simanaviciené ir
Jevsejevieng, 2017).

Programos terminais kalbant, tinklaveika yra mokykly jungimasis j tinklus,
kuriant naujus mokykly tarpusavio rySius, kuriy déka sukurta mokykly
infrastruktlra ir intelektiniai iStekliai tampa prieinami kity mokykly
mokiniams bei mokytojams. Programoje dalyvaujancios savivaldybiy



mokyklos veiklg tobulina keturiose srityse: lyderyste veikiant, jtraukusis,
kultarinis ir STEAM ugdymas. Norédamos sekmingai jgyvendinti uzsibréztas
veiklas mokyklos neiSvengia tinklaveikos elementuy:

» Vienas i$ sékmingos lyderystés veikiant pozymiy yra bendradarbiavimas
mokykloje bei tinklaveika tarp mokykly ir kity projekto partneriy:
mokyklos bendruomenés nariy atvirumas kitoms mokykloms, partnerysciy
su kitomis mokyklomis, jstaigomis ir organizacijomis stiprinimas;
bendradarbiavimo ir dalijimosi Zziniomis, patirtimis formy, jgalinanciy ir
kitas savivaldybés teritorijoje veikian¢ias mokyklas tobuléti, plétra.

« Jtraukiojo ugdymo srities sekme lemia bendradarbiavimo ir susitarimy
kulturos vystymas, uztikrinant komandinio darbo principy diegima
(mokytojas, mokinys, tévai (kiti vaiko atstovai pagal jstatymg), specialistai,
mokslininkai ir kt.).

o Kulturinio ugdymo veikly kokybé yra neatsiejama nuo veikly aktualumo ir
bendruomeneés jgalinimo: vykdomos veiklos turi buti Siuolaikiskos ir
aktualios, padedancios mokyklos bendruomenei tobulinti pasirinktus
veiklos aspektus; bendry veikly metu atrandami nauji ugdymo budai,
reflektuojama, vertinamas esamy ir naujy veikly prasmingumas.

o STEAM ugdymui labai svarbus aktyvus bendradarbiavimas ir tinklaveika:
lankstaus tvarkarascio, ugdymo formy, jungianciy temy ir aplinky taikymu
paremtas tarpdalykinis bendradarbiavimas mokykloje; ne maziau svarbu
tikslingai sgveikauti su kitomis mokyklomis bei jgyvendinti tinklaveikg su
mokslo, kultlros jstaigomis, verslo ir nevyriausybinémis organizacijomis
bei STEAM centrais.



58 Salies savivaldybés ir 270 jy mokykly Siuo metu aktyviai jgyvendina
programos metu isgrynintas veiklas visose auksciau jvardintose srityse ir
siekdamos jy tvarumo jgyvendina minétus tinklaveikos principus. Nors dar
anksti dalintis konkreCiomis gerosiomis Programos rémuose uzgimusiomis
arba sustipréjusiomis bendradarbiavimo praktikomis, galime jvardinti tris
indikatorius, kurie atskleidzia, jog tinklaveikos principas yra jgyvendinamas ir
ateityje galésime ja dziaugtis.

1. Net 7 savivaldybiy poros parengé bendrus jungtinius pazangos planus ir
»Tukstantmecio mokykly“ programa jgyvendina kartu. Bendruose
planuose numatytos veiklos apima mokykly bendradarbiavimg ne vienos,
o bent dviejy savivaldybiy apimtyje.

2. Savivaldybése ir jy mokyklose darbg pradéjo per 250 koordinatoriy,
besirupinanciy kiekvienos i$ keturiy mokykly veiklos tobulinimo sriciy
veikly kokybe. Sie koordinatriai aktyviai bendradarbiauja tarpusavyje ir
dalinasi gerosiomis praktikomis tiek kiekvienoje is sriciy, tiek tarp ju.

3. I Programos veiklas (kompetencijy tobulinimg ir ugdymo veiklas) aktyviai
jtraukiamos ne tik oficialiai joje dalyvaujancios mokyklos, bet ir kitos
savivaldybiy bendrojo ugdymo mokyklos - jy pedagoginiai darbuotojai,
mokiniai ir platesné bendruomené. Taip siekiama pazangos ne atskirose
mokyklose, o visoje savivaldybéje.



Apibendrinimas

~Mokykly bendradarbiavimg labiausiai skatina ne kontroliuojanti, o jgalinanti
Svietimo politika. Tai yra tokia politika, kuri skiria laiko, finansiniy istekliy ir
kitokig pagalba, reikalinga pokyc¢iams vykdyti ir pasiekti reikSmingus
rezultatus. Taigi mokykly partnerystéms, kaip potencialiai galimybei tobulinti
Salies Svietima, kurti ir plétoti reikalingos tiek paciy mokykly, tiek
savivaldybiy ir nacionalinio lygmens Svietimo institucijy pastangos*
(Bielskyté-Simanaviciené ir Jevsejevieng, 2017).

Esame jauna valstybe, tebevystanti nepriklausoma Svietimo sistema. Naturalu,
kad kiekvienas, dirbantis dél jos, norime paties geriausio kiekvienam
mokiniui. Ta€iau svarbu nepamirsti, kad Svietimas yra plati ir jvairialypé sfera
su daugybe joje veikianciy interesy grupiy, todeél norint pasiekti rezultaty,
negalime veikti po vieng, o ypac - tikétis greity rezultaty.
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Apibendrinimas

~Mokykly bendradarbiavimg labiausiai skatina ne kontroliuojanti, o jgalinanti
Svietimo politika. Tai yra tokia politika, kuri skiria laiko, finansiniy istekliy ir
kitokig pagalba, reikalinga pokyc¢iams vykdyti ir pasiekti reikSmingus
rezultatus. Taigi mokykly partnerystéms, kaip potencialiai galimybei tobulinti
Salies Svietima, kurti ir plétoti reikalingos tiek paciy mokykly, tiek
savivaldybiy ir nacionalinio lygmens Svietimo institucijy pastangos*
(Bielskyté-Simanaviciené ir Jevsejevieng, 2017).

Esame jauna valstybé, tebevystanti nepriklausoma Svietimo sistema. Naturalu,
kad kiekvienas, dirbantis dél jos, norime paties geriausio kiekvienam
mokiniui. Ta€iau svarbu nepamirsti, kad Svietimas yra plati ir jvairialypé sfera
su daugybe joje veikianciy interesy grupiy, todeél norint pasiekti rezultaty,
negalime veikti po vieng, o ypac - tikétis greity rezultaty.



+TUKSTANTMECIO MOKYKLU“ PROGRAMA
ITRAUKUSIS UGDYMAS/KULTURINIS UGDYMAS

Klausytis epizodo: ,, Jtraukti per rysj: kodél taip svarbu
kirybiskumas?*

Paskutinéje Siy mokslo mety tinklalaidéje kalbameés apie jtraukiojo ir
kultdrinio ugdymo sgsajas, didziausig démesj sutelkdami Sokio-judesio
praktikoms.

TUM
IS

dialogai Svietimo
pazangai

Epizodo tema:

wItraukti per rysj:
kodél taip svarbu
kiirybiSkumas?“

Tinklalaidéje diskutavo ir dalinosi patirtimi:

o dr. Biruté Baneviciaté - choreografé, Sokio teatro ,Dansema“ meno
vadoveé, socialiniy moksly daktaré, Lietuvos muzikos ir teatro akademijos
docenté, Teatry vaikams ir jaunimui asociacijos ASITEZAS Valdybos
pirmininké.

o Giedré Subotinaité - Sokio teatro ,Dansema” direktoré, Sokéja,
choreografé, pedagogeé ir Vilniaus Silo ugdymo centro neformaliojo
ugdymo Sokio mokytoja.

o Karolina Zakarauskaité - jtraukiojo ugdymo eksperté ,Tukstantmecio
mokykly“ programoje, VS] ,Ripestinga kultura“ jkiréja, Psichikos
sveikatos meny festivalio ,Rysiai“ organizatore.

e Viktorija Urbonaité - tinklalaidés vedéja ir moderatoré.


https://open.spotify.com/episode/7gsGY25Z08U9Ka9esiL5vc?si=33ce3237196e4d8b
https://open.spotify.com/episode/7gsGY25Z08U9Ka9esiL5vc?si=33ce3237196e4d8b

Moksliniais tyrimais jrodyta, kad kultirinis ugdymas turi naudg mokiniy
akademiniams pasiekimams, démesio sutelkimui, saviraiskai, socialiam
elgesiui, kalbos vystymuisi, skaitymo jgudziy plétrai. Teatro, Sokio, dailés,
literaturos ir kity kultlros bei meno krypciy veiklos gali sumazinti emocinj
kalbos sunkumy poveikj, sumazinti nerimo raiska. Be to, kultlrinis ugdymas
suteikia naujy prieigy individualiems ugdymosi poreikiams pazinti ir atliepti.
Bendras dél negalios ar kity priezasciy kylanciy individualiy poreikiy turinciy
ir neturin¢iy mokiniy dalyvavimas kulttrinése veiklose skatina pazinima,
keiia neigiamas nuostatas, skatina emocijy atpazinima tarp bendraamziy ir
prisideda prie patyCiy prevencijos. Taigi, kultirinio ugdymo metodai yra
vertingi kaip vieni i$ jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo budu.

Kita vertus, kultirinio ugdymo jtraukumas néra savaiminis - tam aktualus
planingas mokiniy poreikiy jsivertinimas, prieinamumo didinimo ir barjery
Salinimo bei reikalingos pagalbos planavimas.

Tinklalaidéje ir jg lydinCiose rekomendacijose nagrinéjame Sias temas:
 ziniy kdrimas jtraukiojo ir kulturinio ugdymo (Sokio) kontekste;
« individualiy poreikiy atpazinimas ir barjery jveika kulttrinio ugdymo
(Sokio) procese, siekiant didinti jo prieinamuma ir jtraukuma; kinestetinis



komunikavimas, pripazjstant kiekvieno kuno, judéjimo ir mgstymo
savitumus; dalyvavimas procese ir kirybinio rezultato sukurimas;

» geryjy jtraukiojo ugdymo praktiky perdavimas i$ specialiosiose
mokyklose sukaupty ziniy j bendrojo ugdymo mokyklas, dirbant su
negalig turin¢iais mokiniais (-émis) bendroje klaséje.

Rekomendacijos

o v —

Zakarauskaite, Indré Sirvinskaité.

Ugdantis bendravimas meninéje jtrauktyje: mokinio ir mokytojo saveika
negalios kontekste

Mokiniy ir mokytojy saveika

Svietimas Lietuvoje jau daugiau nei trisdesimt mety, nuo pat
Nepriklausomybés paskelbimo, juda link pazangiy ugdymo paradigmy
jkunijimo praktikoje. Taciau, kaip teigia edukologai (-és), tyrinéjantys mokymo
ir mokymosi procesus, ugdymo slinktis nuo poveikio paradigmos link
sgveikos paradigmos daznai néra realizuojama praktikoje ir lieka Svietimo

o ve -

2014).

Poveikio paradigmoje ugdymo centre yra mokytoja (s) ir dalykas, o mokinys (-
€) yra pasyvus, priimantis mokytojy ar kity suaugusiyjy nurodymus, kada ir
kaip veikti, kad rezultatas buty teisingas suaugusiojo (-osios) poziuriu. Taigi
taip yra formuojami paklusnus vykdytojai (-o0s), neturintys kritinio ar kurybinio
mastymo.

Saveikos paradigma uztikrina, kad ugdymo centre buty mokinys (-€),
mokymosi procesas vykty per sgveikg ir bendradarbiavimag su mokytoju (-a),
kurio (s) funkcija tampa konsultuoti ir padéti, konstruoti ugdymo procesa taip,
kad buty plétojamas ir ugdomas mokiniy kritinis ir kirybinis mastymas.

2022 metais atnaujintose bendrojo ugdymo mokykly programose zengiamas
dar platesnis zingsnis link mokinio (-és) asmenybés ugdymo, nes
iSrySkinamos ne dalykinés zinios ir gebéjimai, o bendrosios mokiniy
kompetencijos. Tarp Siy kompetencijy yra ir kultiriné bei kirybiSkumo
kompetencijos, kurios turéty buti ugdomos visuose dalykuose.



Néra metody, kurie tikty universaliai, siekiant jgyvendinti sgveikos paradigma
ir atskleisti kiekvieno (s) mokinio ir mokinés prigimtines galias ir ugdyti jy
gebéjimus. Mokiniy mokymasis priklauso nuo jy prigimtinés informacijos
priemimo ir perdirbimo strukturos (pagal H. Gardner;j).

Toliau pateikiamoje lenteléje atskleidziama, kaip skiriasi informacijos
priémimas ir raiska, pateikiami mokiniy ir mokytojy veiksmy pavyzdziai,

pasiulomi galimi metodai.

Informacijos priémimas ir raiSka / mokymosi blidai

Kinestetinis

Vizualinis

Girdimasis

Per judesj

Per regéjima

Per klausa

Mokiniui (-ei) reikia
judeéti, kad jis mastyty

Mokiniui (-ei) reikia
stebéti, skaityti, kad jis
suvokty

Mokiniui (-ei) reikia
girdéti uzduotis, kad jis
suprasty

Mokiniy veiksmai

Nuolat juda, sukiojasi, negali
ramiai nusedéti pamokoje.

Stebi, ilgai skaito, nejuda,
nenoriai jsijungia j judéjimo
veiklas arba tai uztrunka.

Paklauso uzduoties ir gaves
leidima veikia. Nemégsta
skaityti.

Mokytojy stereotipiniai veiksmai

Nerimauja, kad mokinys (-&)
trukdo kitiems susikaupti,
tramdo, liepia séstis ir
ramiai sédéti.

Nerimauja, kai yra judéjimo
uzduotis, liepia judéti,
pyksta, kai mokinys (-&)
nejsijungia j veikla is karto.

Nerimauja, daug aiskina,
kelis kartus perpasakoja
uzduotj, pateikia daug
papildomos Zodinés
informacijos.

Mokytojy galimi veiksmai

Sudaro galimybe mokiniui (-
ei) pajudéti, net kai
pamokoje tradiciskai
sédima suoluose. Pateikiant
uzduotj rodo ir pats veikia,
maziau kalba ir aiskina.

Leidzia mokiniui (-ei)
stebéti, nereikalauja judéti,
prisijungti j veikla is karto,
laukia kelias minutes, net
dienas ar ménesius.

Paaiskina Zodziu trumpai ir
leidzia veikti. Leidzia
mokiniui (-ei) kalbéti,
uzduoda klausimus,
pakankamai ilgai laukia
atsakymo, kol mokinys (-€)
galvoja.

Galimi metodai

Rodyti ir veikti (Sokti, groti,
dainuoti, piesti, judéti) kartu.

Pateikti jvairiy formy
(paveiksléliy, diagramy,
kino, teksto) vaizdo
medziaga.

Paaiskinti zodziu.




Efektyviausias budas atliepti skirtingus mokiniy ugdymosi poreikius - vienos
pamokos metu taikyti skirtingus metodus. Taip atsiras bent vienas metodas,
tinkantis konkre¢iam mokiniui (-ei). Dar geriau, jei mokiniai (-és) jgalinami
pasirinkti sau patogiausius budus mokytis. Kitas efektyvus bldas - suteikti
galimybe mokiniams (-éms) mokyti vieni kitus, t. y. dirbti grupése ar porose.

Sig paradigma galima susieti ir su Universalaus dizaino mokymuisi prieiga,
kurioje teigiama, kad mokiniy jvairové yra naturali, numatoma ir valdoma, o
barjerai ugdymo procese pasireiSkia ne mokinyje (-€je), o ugdymo aplinkoje.
Dél to sukuriami skirtingi budai sudominti (kodél mokausi?), pateikti
ugdymosi turinj (ko mokausi?) ir turimas zinias (kaip mokausi?).

Daugiau: Universalaus dizaino mokymuisi gairés (2022)_

Universalaus dizaino Turinys @
mokymuisi gairés ’

Mokymosi sékmeés kelias
kiekvienam ir kiekvienai

Barjery jveika - skirtingos komunikacijos formos

Kinestetinis komunikavimas yra svarbus komunikacijos budas, kuriam
reikalinga pazinti mokinio (-és) kiino sudéjimo, judéjimo ir mgstymo
savitumus. Kinestetinis komunikavimas, t. y. komunikavimas per judesj, yra
prigimtinis Zmogaus bendravimo budas, kuris silpnéja, zmogui mokantis
kalbéti ir komunikuoti Zodziais, t. y. pereinant j verbalinj komunikavima.
Taciau zmonéms, turintiems tam tikry individualiy poreikiy, kylanc¢iy dél
negalios, bendravimo per judesj svarba itin iSrySkéja. Todél siekiant visus
asmenis, nepaisant negalios, jtraukti j visuomenés gyvenima ir iSlaikyti kaip
visaverc€ius visuomeneés narius (-es), svarbu iSmokti suprasti ir naudoti
neverbaline kalbg bei kinestetinio komunikavimo budus: tiek kasdieniame
gyvenime, buitinéje aplinkoje, tiek ir kultlrinéje, meninéje, Svietimo aplinkoje.


https://tukstantmeciomokyklos.lt/wp-content/uploads/2023/11/Universalaus-dizaino-mokymuisi-gaires.pdf
https://tukstantmeciomokyklos.lt/wp-content/uploads/2023/11/Universalaus-dizaino-mokymuisi-gaires.pdf

Tam, kad galétume iSmokti suprasti ir tikslingai naudoti kiino kalbg Svietimo
ir kultiros procesuose, pirmiausia turime suprasti Zzmoniy kiny poreikius.
Visy zmoniy kunai yra skirtingi, o tai daro jtaka ir judéjimo budams. Dirbant
su negalig turinc¢iais zmonémis, kartais svarbu atsizvelgti j ju kiino sandarg ir
judesiy amplitude. Pavyzdziui, Zmoneés, turintys cerebrinj paralyziy, juda
skirtingai nuo jo neturinciy, bet tai nereiskia, kad judéti negali. [traukaus
ugdymo procese nereikéty Siy mokiniy judesiy koreguoti, taip pat nereikéty
jy visiSkai atleisti nuo judesio, fizinio ugdymo veikly. Mokytojy vaidmuo -
padeti atskleisti skirtingus judesio budus ir galimybes, jtraukti visus mokinius
(-es) j judesio reikalaujancias veiklas. Todél svarbu pateikti tokias uzduotis,
kurios neblty nukreiptos j konkreciy judesiy atkartojimg, o atliepty
kiekvieno (s) poreikius ir leisty atskleisti judesio galimybes.

Svarbu pabrézti, kad judéjimg veikia ne vien fizinés savybés, bet ir
kognityviniai, sensoriniai procesai. Kai kuriy judesiy Zzmonés negali visiSkai
kontroliuoti, dalis musy judéjimo vyksta nesgmoningai, pavyzdziui, judesiai,
susije su sensoriniais poreikiais, tarp jy - savireguliacinio tipo judesiai
(angl.Self-regulatory behaviour, stimming).

\ @& / o Savireguliacinio tipo judesiai budingi mums
b 74 visiems, ypa¢ kai jau¢iame stresa, ir
pasireiSkia pasikartojanciais judesiais

| ; ] (pavyzdziui, lie¢iame savo plaukus, judiname
s \ % \ koja ar pan.): taip kunas tvarkosi su
f sensoriniais, emociniais ir kitais iSSukiais.
Autizmo spektro sutrikimy turinciy zmoniy savireguliaciniai judesiai daznai
labiau pastebimi, bet kyla i$ to paties savireguliacinio poreikio. Skirtingy
zmoniy skirtingg poreikj judéti labai svarbu suprasti tam, kad bty galima jj
atliepti ir panaudoti meniniame ir ugdymo procese. Svarbu nebausti uz

judesj, bet nukreipti poreikj judéti taip, kad jis pasitarnauty proceso eigai ir
tikslams.

Sokis yra puiki priemoné vaikams save pazinti ir isreiksti per judesj. Svarbu
jsivertinti, kad mokiniams (-éms), kurie bendrauja neverbaliai, reikalingas
kitoks, nei verbaliai bendraujantiems vaikams, Sokio raiSkos kontekstas.
Iprastos raidos mokiniams, neturintiems specialiyjy mokymosi poreikiy,
Sokio ugdymo procesg sudaro trys pagrindinés Sokio dalyko sritys pagal



bendrasias programas (2022), o mokiniams, turintiems specialiyjy ugdymosi
poreikiy, kartais pakakty, kad Sokio ugdymo turinys apimty vienag sritj, t. y.
Sokio raiskos sritj, kurig savo ruoztu sudaro du pagrindiniai procesai: Sokio
atlikimas ir Sokio kuryba.

v e —

(-iy) pasitikéjimas ir parama bei galimybé sukurti naujy praktiky, pakeisti sau
jau jprastus darbo metodus, eksperimentuoti:

2016 m. pirmg kartg susitikau su Vilniaus
Silo ugdymo centro (tuo metu vadinosi
specialioji mokykla) komanda. Tuometiné
mokyklos direktoré Egidija Urbanaviciené
tikéjo musy Sokio teatro ,Dansema“
komanda ir palaiké tuo metu mano
sukurtg Sokio patirties ugdymo modelj, kai
mokiniai néra mokomi konkreciy Sokiy . A
(pavyzdziui, valso, polkos ar pan.), o kartu o
su profesionaliais Sokéjais (-omis) W s SR

improvizuoja duotomis idéjomis, temomis. Tg modelj sukiriau dirbdama su
neurotipiniais vaikais jvairiose Vilniaus mokyklose, darzeliuose, taip pat ir
uzsienyje trumpalaikiy projekty metu. Taciau tai buvo pirmas kartas, kai tg
modelj buvau pakviesta pritaikyti vaiky su negalia poreikiams.

n Pirmuyjy uzsiémimy metu pastebéjau, kad
a mokytojai (-os) kelis kartus pakartodavo mano
jau pasakytus zodzius, lyg jy pasakymas kitaip

§e
! nei mano paveikty mokinius (-es). AS labai

mazai kalbu pamoky metu ir stengiuosi visa
reikalingg zodine informacijg pateikti

trumpais sakiniais ir susitelkti j veiksma, nes per didelis kiekis Zzodinés
informacijos sutrikdo mokinius (-es), kuriems ir taip yra sunkiau suvokti
zodinj teksta. Svarbiausias metodinis aspektas, kurj jau buvau atradusi -
veikti kartu su mokiniais (-émis). Ne rodyti jiems ir laukti, kad jie pakartoty
identiskai, kg parodziau, o kartu Sokti, kad jie nelyginty saves su manimi, o
jausty mano buvimg ir bendrg veiksma.”



Karybinio Sokio uzsiémimo / pamokos organizavimas

Mokymosi turinys

Metodai

Neurotipiniams vaikams

Neurojvairove pasizymincéiai
vaiky grupei

Sokio elementy
(erdvés, laiko,
energijos) pazinimas

ZodZiu paaiskinama, kas yra
Sokio elementai, pazitrimi
vaizdo jrasai, kuriuose matoma
Sokio elementy raiska.
Mokiniai (-és) aptaria, kg maté,
kaip suprato.

Atliekant judesius trumpai
jvardinama, kas yra atliekama
(pavyzdziui, Sokame aukstai
pasistiebe, sukameés greitai,
Sliauziame létai ir pan.).

Sokio elementy
(erdvés, laiko,
energijos) raiska

Teikiamos improvizacinés
kdrybinés uzduotys, kurias
mokiniai (-és) atlieka po vieng,
porose ar grupese po keturis.

Mokytoja (s) improvizuoja kartu
su mokiniais (-émis), po vieng
iSsidéste padrikai erdvéje.
Nereikalaujama sustoti j ,grazy“
ratg ar tiesig linija.

Judesiy sekos
atlikimas

Mokomasi abstrakdiy ir jvairiy
Sokio zanry (folkloro,
pramoginiy, Siuolaikinio ir kt.)
judesiy, kuriuos mokiniai (-és)
atlieka porose ar grupegje.
Mokymasis gali vykti jvairiais
budais: mokytojui (-ai) kartu
Sokant, mokiniams (-éms)
kartojant po mokytojo (s)
parodymo ir kt.

Mokomasi abstrakciy, jokiam
Sokio Zanrui nepriklausanciy
judesiy seky, ne ilgesniy nei 3-4
judesiai (pavyzdziui, apsisukti
aplink save ir pakelti rankas
aukstyn, atsitupti ir pasokti j
virsy). Mokymasis vyksta
mokytojui (-ai) kartu su vaikais
Sokant.

Judesiy sekos
karimas

Teikiamos improvizacinés ir
komponavimo uzduotys, kurias
mokiniai (-és) atlieka po vieng,
porose ar grupése pagal duota
tema ar savo paciy idéja.

Teikiamos improvizacinés
uzduotys, mokytojui (-ai) kartu su
vaikais Sokant duota tema.

Papildydama pasidalytg metodika, Giedré Subotinaité dalijasi, kad ji jvertina
mokiniy grupés poreikius ir pagal tai pritaiko ugdymo turinj ir jo pateikimo
forma bei eiliSkuma. Efektyviai komunikacijai itin svarbu ritualai, Zymintys
ugdymo proceso pradzig, pabaiga ir kitaip leidziantys sutelkti démesj bei

véliau jj atpalaiduoti:




-Mokydama neurotipinius vaikus, su jais
visy pirma aptariu pagrindinius Sokio
elementus, véliau jie (jos) atlieka jvairias
kdrybines uzduotis, skirtas kiekvieno
elemento raiskai. Taciau verbaliai saves
neisSreiskiantiems mokiniams (-éms) as
negaliu i$ pradziy paaiskinti, o paskui
leisti judéti ir tuos elementus reiksti pagal
mano paaiskinimus. Todél su
neurojvairove pasizyminciais ar negalig

turinCiais vaikais mes visi kartu, jau judédami patiriame ir stebime, kaip yra
Sokama létai, greitai, atsistojus, atsigulus, plaukianciais ar kampuotais
judesiais. Procesas tampa instrukcijos, mokymo dalimi. Mes nesimokome
konkreciy Sokiy zingsniy, o naudojame kasdienius judesius, tokius kaip

’n €jimas, bégimas, sustojimas, pasokimas, sukimasis,
ropojimas, vertimasis ant zemeés, lingavimas ir pan.
Muzika parenku klasikine, instrumentine,

/‘ ‘ﬁ atmosferine arba kuriame jg patys su barskuciais,
) - plojimais, kuno perkusija.

Aiskiai pamokos pradziai as sugalvoju rituala, kurj kartoju kiekvieng pamoka:
pradedame nuo pasisveikinimo per judesj, kartais Zodziu, tada naudoju t3
patj muzikinj kdrinj ir kiino aps$ilimo pratimus. Per mazdaug ménesj
kartojimo, mokiniai (-€s) atpazjsta ir suvokia, kad tam tikras judesys zymi
Sokio uzsiémimo pradzig, ir susirenka aplink mane, nors as neduodu jiems
(joms) jokiy verbaliniy instrukcijy. Tg patj metoda panaudoju ir pamokos
pabaigoje: parenku ramy muzikinj kurinj, atliekame savimasazg - kuno
trynimg delnais, plekSnojima per jvairias kiino dalis, paplojame padékodami
sau ir mokytojams (-ojoms). PrieSingai nei kiti mokytojai (-ojos), as nesakau,
kad jau baigiam pamoka, ir nerodau informaciniy korteliy. Laikui bégant visi
mokiniai (-és) jpranta, kad tai yra paskutinis pamokos Sokis, ir tie (tos), kurie
blna labai jsijaute pamokos eigoje, Siuo atveju labai ramiai priima, kad tai
pamokos pabaiga. Gali atrodyti, kad tie patys muzikos kuriniai pamokos
pradzioje ir pabaigoje gali vaikams atsibosti, bet i$ tiesy tai sukuria sauguma
ir atpazinimo jausmag, pasitikéjima savimi ir manimi.“



Susipazinimas ir bendravimas

Kartais vaikai, tarp jy ir turintys negalig, laikosi didelio atstumo ir slepiasi
nuo ugdymo proceso. Tokiu atveju svarbu duoti laiko. Nereikéty versti
mokiniy dalyvauti procese, svarbu pirmiausia sukurti pasitikéjima, leidziant
bUti procese jvairiais budais, ir taip po truputj jtraukti. Su laiku atstumas tarp
mokiniy mazéja, nors kartais tai gali uztrukti ir apie 2-3 ménesius.

Sokio pamokose gali bati mokiniy, kurie (-os) tik stebi uzsiémimus, bet patys
nedalyvauja dél jvairiy priezasciy. Buna, kad pamokose mokytoja(s) Soka
viena(s). TaCiau yra jrodyta, kad ne tik Sokant, bet ir stebint Sokj mazéja
nerimas, neigiamos emocijos, baimés pojutis. Tai vadinama kinestetine
empatija - mokslininky (-iy) nustatyta, kad kai zmogus stebi judesius,
aktyvuojami vadinamieji ,,veidrodiniai neuronai* ir stebinciyjy kiinuose vyksta
mikro judesiai.

Siekiant jtraukti j judesio veiklas
jvairius mokinius (-es), jskaitant
turin¢ius negalig, gali praversti veiklos,

paremtos ritminga muzika, sukimosi, -
lingavimo judesiais. Kartais paranku \
pasitelkti jvairiy gyviny, gamtos % .
reiskiniy, stichijy vaizdavima. Verta

iSbandyti judéjima su jvairiomis priemonémis (kaspinais, skarelémis,
perkusiniais kiauSiniais, paraSiutais, kamuoliukais, lankais).

Giedreé Subotinaité, reflektuodama savo praktikas ir patirtis, pabrézia, koks
svarbus dirbant jtraukiame Sokio ugdyme yra lankstus procesas ir lankstus
likesciai bei abipusio rySio kurimas:

,Kai pradéjau dirbti Sokio mokytoja Vilniaus Silo ugdymo centre, turéjau daug
Ziniy ir ilgalaikés praktinés patirties, kaip dirbti su neurotipiniais vaikais.
Todél turéjau lukesciy, kad mano metodai, planai, pamokos struktura,
profesionalumas pasitarnaus dirbant su neurojvairove ir jvairias negalias
turinéiais mokiniais (-emis). Cia [pirmiausia] patyriau nusivylima ir didZiulj
nepasitikéjima savimi, nes mokiniai (-és) neSoko su manimi, neprisijungé



prie mano siulomy idéjy, bégiojo aplink, sédéjo nusisuke j mane nugara,
domeéjosi dalykais uz lango arba saléje esanciais objektais. Kadangi tai buvo
karybinis Sokio projektas, mes turéjome tikslg su mokiniais (-émis) sukurti
Sokio spektaklj, kuriame jie (jos) dalyvavo kaip lygiaverciai Sokéjai (-os) su
mumis, profesionalais (-émis). Bitent Siame procese kartu su jais as
mokiausi visai kitokio priéjimo, bendravimo, buvimo ir Sokimo kartu. Turéjau
visiSkai atmesti savo jsivaizdavima, kaip turi buti, nes kiekvienas susitikimas
budavo skirtingas. Todél kai buvau pakviesta dirbti jau kaip neformaliojo
ugdymo mokytoja, mano likescCiai sumazejo. Lukestis liko tik kaip pamokos
idéja, forma ar kryptis, kur as esu laisva spontaniskai keisti pamokos turinj.
Man labai svarbu pirmiausia uzmegzti rySj su mokiniu (-e) ir tg rysj auginti ir
stiprinti. Su kiekvienu mokiniu (-e) procesas tapo labai individualus ir
unikalus.”

Giedré Subotinaité pratesia apie asmeninio rySio klrimo svarbg jtraukiam
ugdymo procesui:

-Pradédama dirbti su nauja klase, iSsiaiskinu
L > kiekvieno mokinio fizines ir psichosocialines
galimybes, emocines reikmes. Juk ne visi
poreikiai yra matomi akivaizdziai isS karto.
Zinodama mokinio (-és) asmenines
aplinkybes, as lengviau galiu susiplanuoti
pamokos struktlrg, eiga, parinkti metodus ir
mokomaja medziaga bei buti pasiruosusi, jei
netikétai iStikty kriziné situacija

ar reikty papildomos pagalbos. Praktiskai zinau kiekvieno mokinio (-és)
fizines galimybes: kas gali begti, Sokineéti, atsigulti ant zemeés, pakelti rankas,
iSlaikyti pusiausvyrg. Tai padeda surasti tvariy karybiniy sprendimuy, kurie
padéty visiems mokiniams (-éms) visavertiSkai dalyvauti veikloje ir mégautis
judesiu.”



Giedré Subotinaité dalinasi:

~Jdomus pastebéjimas, kad kai kurie vaikai atkartoja mano Soktus judesius
daug véliau, nors atrodo, kad jie nestebéjo ir net nezitréjo j mane. Dar
pastebéjau, kad Sokdami su priemonémis mokiniai (-és) labiau jsitraukia,
atsipalaiduoja, nes rankose kazka laiko, kas jiems padeda jausti maziau
nerimo, suteikia saugumo, ir Sokti pradeda net tie (tos), kurie niekada
nejsitraukdavo. [...] Turéjau ypatingg patirtj, kai viena mokiné mane stebéjo
apie pusmetj, nieko niekad nesokdavo, o vieng dieng atsistojo ir Soko mano
rodytus judesius. Tokie momentai paneigia visus stereotipus apie negalig: jei
yra suteikiama pakankamai laiko ir erdvés mokiniy sprendimames, jie (jos) j
judesj sureaguoja, nes nejaucia spaudimo, kad turi Cia ir dabar paklusti
nurodymams. Dél to mokytojams (-ojoms) nereikia turéti iSankstiniy lukesciy,
stereotipiniy nusistatymuy apie kito Zmogaus galias ir negalias, o reikia daug
kantrybés, pasiSventimo ir atvirumo.“

Filosofijos moksly daktaré Jurga Jonutyté ir Giedré Smitiené, kurios tyrinéja
negalios filosofija, savo knygoje aptaria Zzmoniy su negalia pasiekimus
pabréziancius reportazus, kuriuose zmogus vaizduojama (s) kaip ,,nugalintis
save*, ,jveikiantis negalig* (Jonutyté, Smitiené, 2021). Toks Zmoniy su
negalia vaizdavimas nerekomenduotinas, nes parodo itin Zemus lukescius
zmoniy su negalia atzvilgiu: vien dél to, kad daro kasdienius dalykus, Zzmogus
su negalia neturéty bati vadinama (s) ,superherojumi*. Todél nereikéty ir
mokiniy su negalia pasiekimy dramatizuoti, paversti sensacija, pernelyg
sureikSminti ar sakyti, kad ji (s) ,iveiké“ savo negalig. Negalios nereikia
Liveikti“ ar ,nugaléti” - ji yra Zzmoniy su negalia gyvenimo dalis. Verciau
nenuvertinkime mokiniy su negalia potencialo ir ieSkokime kiekvieno (s)
stiprybiy ir skirtingy Ggties, iSraiSkos galimybiy.

Erdvés ir laiko suteikimas

Dirbant su individualiy poreikiy turiniais mokiniais (-émis) paranku remtis
tinkamais plétoti ankstyvojo amziaus vaiky Sokio patirtj. Metodai yra pagrijsti
moksliskai ir praktiSkai. Vedant Sokio uzsiémimus vaikams su negalia,
aktualios rekomendacijos: sukurti saugia, mokinj palaikancia fizine ir
emocine erdve bei suteikti jam pakankamai laiko, kad ji (s) suvokty siulomas
uzduotis ir idéjas.



Organizuojant judesio uzsiémimus, svarbu jsivertinti fizine erdve:

» Kokie klaséje esantys objektai i$ tiesy reikalingi ir pagalbus ugdymo
procesui? Galbut kazkokiy objekty triksta? Galbut kazkokiy objekty yra
per daug?

» Gal svarbu atskirti, suskirstyti erdves, o gal kaip tik - kurti erdvés
vientisuma?

« Kaip dar galétume iSnaudoti visos mokyklos erdves judesio praktikoms?

Daugiau patarimy apie ugdymo erdvés organizavima galite rasti Universalaus
dizaino mokymuisi gairése (2022)

Tinklalaidéje minimas filmas:
.Kodeél taip mégstu Sokinéti“, rez. R. Rothwell, dokumentinis, Jungtiné

Karalyste, 2020

Daugiau pranesimy jtraukiojo ir kultlrinio ugdymo sankirtoje rasite renginio
-Kultdra jtraukciai ir jtrauktis mokykloje* jrase.



https://tukstantmeciomokyklos.lt/wp-content/uploads/2023/11/Universalaus-dizaino-mokymuisi-gaires.pdf
https://tukstantmeciomokyklos.lt/wp-content/uploads/2023/11/Universalaus-dizaino-mokymuisi-gaires.pdf
https://www.imdb.com/title/tt9098928/
https://www.youtube.com/watch?v=KZ0UcU5HnWw&ab_channel=T%C5%ABkstantme%C4%8Diomokykl%C5%B3programa
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+TUKSTANTMECIO MOKYKLU” PROGRAMA
LYDERYSTE VEIKIANT

Klausytis epizodo: ,,Mokytojo(s) kelioné: kas jkvepia dirbti
mokykloje?”

Sioje tinklalaidéje diskutavome apie mokytojy pritraukima ir islaikyma
Svietimo sistemoje, zvelgéme iS mokytojy perspektyvos. Kalbéjome apie tai,
kas (de)motyvuoja mokykloje pradéjusius dirbti mokytojus ir mokytojas, kur
jie ir jos semiasi stiprybés dirbti Svietimo sistemoje, dalinomés konkreciais
pavyzdziais, skatinanciais tobuléti profesiSkai ir asmeniskai bei jveikti
mokykloje kylancius iSSukius. Taip pat diskutavome, kaip jvairius projektus ir
papildoma veiklg panaudoti stiprinant lyderystés raisSka, kokias galimybes
teikia , Tukstantmecio mokykly“ programa.

TUM
IS

dialogai Svietimo
pazangai

Epizodo tema:

»Mokytojo(s) kelioné:
kas jkvepia dirbti
mokykloje?”

Tinklalaidéje patirtimi dalijosi:

o Giedré Kaunaité-Kavaliauskiené - Vilniaus m. Balsiy progimnazijos
istorijos mokytoja.

e Tedas Laurinaitis - Vilniaus r. Pagiriy gimnazijos biologijos mokytojas,
Vilniaus r. TUM STEAM koordinatorius.


https://open.spotify.com/episode/7aJV1NeHsxvTSr8qxb4VLc?si=5e4c552182044f5c
https://open.spotify.com/episode/7aJV1NeHsxvTSr8qxb4VLc?si=5e4c552182044f5c

Tinklalaidéje patirtimi dalijosi bei rekomendacijas parengé:

e Vida Kamenskiené - ,Tlkstantmecio mokykly“ programos Svietimo
eksperte, buvusi mokytoja.

o Riuta Petrylaité - ,Tikstantmecio mokykly“ programos lyderystés
veikiant srities eksperté, buvusi mokytoja.

IZANGA

Lietuvoje daznai keliamas mokytojy trikumo klausimas. Remiantis Hattie
(2023), Siuo metu pasaulyje yra apie 80 milijony mokytojy. UNESCO
prognozémis, per ateinancius 10 mety mokytojy poreikis iSaugs beveik
dvigubai - dar papildomais 69 milijonais. Remiantis EBPO duomenimis,
pateiktais Pedagogy rengimo modelio aprase (2017), vos 15 procenty



pabaigusiyjy pedagogines studijas ir jgijusiyjy pedagogo profesine
kvalifikacijg jsidarbina mokykloje. Kas motyvuoja ateiti ir likti dirbti
mokykloje? Dél kokiy priezasCiy dazniausiai iSeinama dirbti kitur?

Zalia spalva pazymeétos priezastys, dél ko daZniausiai ateinama dirbti j
mokyklg ir liekama, o Sviesiai mélyna - dél kokiy priezasciy iSeinama j kita
mokykla, kei¢iama profesija arba darbo sritis.

» Darbo salygos (atlygis, streso lygis, administraciniy uzduociy nasta).
Svietimo problemos analizéje (2023) pateikti veiksniai, atgrasantys
pasirinkti mokytojo profesijg: mazas atlyginimas, problemiskas mokiniy
elgesys, didelis darbo kruvis, didelé jtampa ir stresas darbe. 2018 m.
atlikto TALIS tyrimo rezultatai rodo, kad Lietuvoje dauguma mokytojy
patenkinti darbu mokykloje, ta¢iau mazdaug trecdalis patiria labai daug
ar gana daug streso (EBPO Salyse - penktadalis).

» Auksti lukesCiai mokytojui (-ai). StaniSauskienés (2022) bei Lebedytés-
Mecionienés (2022) tyrimuose jvardinta, kad mokytojo karjerg pasirinke
asmenys patiria spaudima, o suinteresuotos Salys (mokiniai (-és), tévai,
vadovai (-€s)) kelia aukstus darbo rezultaty likescius.

« Santykiai su mokiniais (-eémis), kolegomis (-eémis) ir administracijos
darbuotojais (-omis). Gundach (2022, cit. IS Hattie, 2023) meta analizés
bei Lebedytés-Mecionienés (2022) tyrimo duomenimis, didele jtaka
mokytojy apsisprendimui iSeiti arba likti turi mokyklos vadovybés
lyderysté ir kolegialumas - dazniausiai mokytojai (-ojos) palieka mokykla
dél nesutarimy su mokyklos lyderiais (-erémis) (administracijos
darbuotojais (-ojomis)). Abiejuose Saltiniuose taip pat jvardytos
dazniausios priezastys, dél kuriy mokytojai (-os) lieka dirbti mokykloje:
jsipareigojimo jausmas mokiniams (-ems), jausmas, kad yra vertinami
(-amos), teigiami santykiai su kolegomis (-emis).

» Mokytojo(s) profesijos prestizas. Anot Richardson, Karabenick ir Watt
(2014, cit. iS StaniSauskiené, 2022), Lietuvoje pasirinkus mokytojo karjerg
daznai susiduriama su palaikymo ir pagarbos trGkumu profesiniam
pasirinkimui. Tai lemia Lietuvos visuomeneéje vyraujantis poziuris j
mokytojo profesija, Sios profesijos jvaizdis bei prestizas. Remiantis
Hargreaves (2009 cit. i$ StaniSauskieneg, 2022), Salys, kuriose Svietimas
istoriSkai yra laikomas viena i$ prioritetiniy sric¢iy (tai atsispindi ir
valstybés skiriamose léSose Svietimo sri€iai), iSvengia mokytojy trikumo



krizés, mokytojo profesijos prestizas iSlieka aukstas, pasirinke
mokytojavimga iSlieka motyvuoti siekti mokytojo karjeros, mokytojo
profesija néra stigmatizuojama.

« Mokytojo(s) asmeninés savybés ir vertybés. Svietimo politikos analizéje
(2023) jvardinama, kad ,daugelyje EBPO Saliy, tarp jy ir Lietuvoje,
svarbiausi motyvai pasirenkant mokytojo profesijg yra altruistiniai, tokie
kaip daryti jtakg jaunajai kartai ir turéti galimybe prisidéti prie
visuomeneés geroves*.
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Svarbu ne tik ieSkoti veiksmingy priemoniy, kaip sumazinti mokytojy
trikuma, bet pirmiausia rasti veiksnius, kurie (ne)skatina rinktis mokytojo
profesijg ir darbg mokykloje. Zvelgiant j mokytojy trukumo ir pritraukimo
dirbti j valstybines mokyklas problemga i$ , Tukstantmecio mokykly“ pazangos
programos perspektyvos, net 36 savivaldybés (62 proc.) savo pazangos
planuose* jvardijo, kad savivaldybé jau dabar susiduria arba greitu metu
susidurs su pedagoginiy darbuotojy trukumu (mokytojy arba Svietimo
pagalbos specialisty).

» Takstantmecio mokykly“ programos rodikliai

~Tukstantmecio mokykly“ programoje dalyvaujancios savivaldybés gali
pasirinkti du rodiklius, kurie nusako mokytojy pritraukimg ir iSlaikyma
Svietimo sistemoje. Tai:

*Pazangos planas - savivaldybés parengtas Svietimo paZzangos planas, kuriame jvardintos veiklos nukreiptos
j mokiniy pasiekimy atotrukiy tarp savivaldybeés teritorijoje esanciy mokykly mazinima, t. y. j pagrindinj
»Tukstantmecio mokykly“ programos tiksla.

** su ,, Tukstantmecio mokykly* programos rodikliais ir jy tipais galima susipazinti placiau programos
aprasyme.



https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/9b589cd082b511ecbd43a994b3e2e1cb
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/9b589cd082b511ecbd43a994b3e2e1cb

« Jaunesniy nei 50 mety bei 50 mety ir vyresnio amziaus mokytojy
skaiciaus santykis.

» Rodikliu vertinamas veiksmingos ir subalansuotos pedagoginio
personalo politikos jgyvendinimas savivaldybés bendrojo ugdymo
mokyklose, pritraukiant karjerg pradedancius ir iSlaikant patirtj turincius
mokytojus (-as), netiesiogiai - savivaldybés mokykly, kaip darbdaviy,
patrauklumas mokytojams (-ojoms).

- Daugiau kaip 2 mety pedagoginio darbo staza turinciy darbuotojy
dalis.

« Rodiklis atskleidzia Svietimo sistemos dalyviy demografines
charakteristikas, rodo mokytojy kaitg, netiesiogiai - mokytojo profesijos
prestiza.

Tobulinti pirmajj rodiklj pasirinko 15 savivaldybiy (26 procentai), o antrajj - 3
(5 proc.).

Tai atsispindi ir unikaliyjy rodikliy pasirinkime:

« 1 savivaldybé (beveik 2 proc.) iSsikelé rodiklj, tiesiogiai orientuotg j naujy
pedagog(i)y pritraukima - (konkreciai: pasirasytos trys jdarbinimo po
pedagoginiy studijy sutartys).

Taigi, beveik treCdalis savivaldybiy aktualizuoja mokytojy darbo svarba
mokiniy ugdymo procese.

REKOMENDACIJOS

Gera mokykla - ,pamatinémis humanistinémis vertybémis ugdyma
grindzianti, prasmes, atradimy ir asmens ugdymo(si) sekmeés siekianti
mokykla, kuri savo veikloje vadovaujasi mokyklos bendruomenés susitarimais
ir mokymusi“ (Geros mokyklos koncepcija, 2015). Taigi, mokykla turi buti gera
kiekvienam (-ai) mokyklos bendruomenés dalyviui (-ei). Labai svarbu, kaip
mokytojai (-os) jauciasi mokykloje, nes jie (jos) patiria nuolatinj kontaktg su
mokiniais (-émis) ir daro didele jtaka jy ugdymo pasiekimams, pasirinkimams
bei sprendimams. Tai iliustruoja tinklalaidés pasnekov(i)y pasidalinimai:



Giedre Kaunaite-Kavaliauskieneg, Vilniaus m. Balsiy progimnazijos
istorijos mokytoja:

»Mane asmeniskai augina kaip Zmogy tai galimybeé
nuolat mokytis. Mokykloje dirbant visglaik atsiranda
galimybés, ir mes, kaip pedagogai, turime tobuléti,
lankytis ne vienam seminare, paskaitose, bet taip
pat galimybé ir persikvalifikuoti. <...>. Kai vadovai
leidzia atsiskleisti, jsitraukti ir kurti mokyklos

ugdymo turinj ir taip pat ugdymosi aplinkas, siilyti, teikti pasiilymus,
kurti projektus mokyklai, kurti t3 mokymosi turinj, kad ir paciam buty
malonu dirbti, ir kad aplinka irgi noréty jsitraukti ir bati kartu
bendruomenéje.“

Tedas Laurinaitis, TUM STEAM koordinatorius, Vilniaus r. Pagiriy gimnazijos
biologijos mokytojas:

»Per $ita [TUM] programa nuo jos pazangos
plano rengimo laiko iki tolesniy etapy as daug
kur radau save realizuoti, nes as pasijauciau
esantis naudingas ¢ia ir galintis panaudoti savo
potencialg, ir pamatyti potenciala mokyklos,
savivaldybés mastu.*

»AS j TUM’g visada zituréjau kaip j dalyka, kur galima realizuoti savo
svajones. Juk mes turéjom Sitiek laisvés, kur mums pasake: ,,Ziareékit,
yra finansavimas, bus numatytas, jius turite keturias sritis ir jls
darykite, veikite.* Ir mes patys prisigalvojom ty veikly, gi mes patys
jas ir karéme. Ir kai tu pats ta kuri, pats matai, kaip tai galéty bati
realizuojama praktikoje, tu lauki to jgyvendinimo, tai tu pradedi degti
ta mintimi, kad vau, pagaliau mes turésime visiskai gal nurauta idéja.*

Profesiné veikla mokytojams (-ojoms) yra svarbus gyvenimo aspektas. Juk
mokytojai (-0jos) daugiau nei puse gyvenimo praleidzia darbe. Itin svarbu,
kad jie (jos) jaustysi gerai. Bendra mokytojy emociné blsena sudaro
prielaidas tinkamam darbui su mokiniais (-émis), profesiniam tobulé&jimui,
iSlikimui Svietimo sistemoje.



Zemiau pateikti siilymai savivaldybiuy, mokykly administracijoms ir
mokytojams (-ojoms), remiantis nagrinéty Saltiniy rekomendacijomis
(Balevic¢ieng, 2023; Didziuliene, 2023; Hattie, 2023; StaniSauskienég, 2022;
»Tukstantmecio mokykly“ programa, 2024a; , Tukstantmecio mokykly*
programa, 2024b). Rekomendacijomis siekiama pateikti idéjy, ka galéty
daryti savivaldybiy ir mokykly administracijy darbuotojai (-os), siekdami
pritraukti mokytojus (-ojas) ir juos (jas) iSlaikyti Svietimo sistemoje.
Mokytojams (-ojoms) pateikiama idéjy ir jrankiy, skatinanciy mokytis
lengviau priimti pokycius, tvarkytis su kylanciais iSSUkiais, stiprinti save
darbo aplinkoje.

Skaitant rekomendacijas Zzemiau, kvie¢iame pareflektuoti skaitytoja:

« Kokius is$ siilomy veiksmy jau taikome miisy savivaldybéje ar
mokykloje?

« Kokius veiksmus esame numate jgyvendinti per ,, Tikstantmecio
mokykly“ programa ir kitus tarptautinius, nacionalinius arba
mokyklos projektus?

Savivaldybiy administracijoms

» Skatinti diskusijas su Svietimo politikais ir politikémis, akademikais ir
akademikémis apie pedagog(i)y profesinés veiklos kokybe,
veiksminguma ir nuolatinj mokytojo(s) tobuléjima.

» Didinti mokytojo profesijos patraukluma - vieSinti pozityvig informacija
apie mokytojo darba, karjeros galimybes akcentuojant pagarbg ir
pasitikejimg mokytojais (-ojomis); skleisti mokytojy s€ékmes istorijas,
organizuoti konkursus ir projektus (pvz., ,Geriausio mokytojo*, ,Mety
mokytojo* ir kt.); tai transliuoti vieSumoje, Ziniasklaidoje.

» Siekiant geriau atliepti mokykly mokytojy poreikj, stiprinti pedagog(i)y
paklausos ir pasiulos stebéseng - analize, vertinimg ir prognozavima.

» Pirmaisiais ir antraisiais darbo mokykloje metais kiekvienai (-am)

pradedanciajai (-jam) mokytojai (-ui) paskirti mentore (-iy), kuri(s) padéty



adaptuotis naujoje darbo vietoje, suvokti savo misijg, struktiruoti
profesinius tikslus.

» Sudaryti nuoseklias galimybes ilgalaikiam vadov(i)y ir pedagog(i)y
kvalifikacijos tobulinimui.

Mokykly administracijoms:

» Gerinti mokyklos mikroklimatg derinant mokytojy profesine veiklg ir
laisvalaikj, atsizvelgiant j mokytojy individualius profesinius ir asmeninius
tikslus bei derinant juos su mokyklos tikslais.

e Sudaryti mokytojams (-ojoms) darbo salygas, kurios sumazinty
administraciniy darby kravj ir vietoje to leisty susitelkti daugiau j
santykio su mokiniais (-émis) klirimg bei puoseléjimg, profesiniy
kompetencijy stiprinima, galimybes skatinti mokytojy saviraiskg ir
ktrybiSkuma.

« Svarbu atsizvelgti j asmeninius skirtumus ir ypatybes renkantis buda
suteikti griztamajj rySj mokytojams (-oms). Taip pat svarbu siekti gauti
grjztamajj rysj iS pedagoginiy darbuotojy. Tai suteikia zinojimo, jog ju
balsas bei nuomoné yra svarbus, tampa lengviau suprasti, kokios
bendravimo ir grjiztamojo rySio formos kiekvienam (-ai) yra
priimtiniausios.
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« Kurti bendradarbiavimu ir bendravimu paremtus santykius, kad
padagogai (-és) jaustysi vertinami (-amos) ir jaucCiantys (-iancios)
atsakomybe pries kolektyvg bei mokinius (-es).

« Vykdyti mokytojy atranka ir atestacijg, panaudoti pozityvias metiniy
pokalbiy galimybes stiprinant mokytojy saviverte ir skatinant jy profesinj
tobuléjima.



» Sudaryti sglygas nuolatiniam mokytojy kvalifikacijos tobulinimui, ypac
mokantis darbo vietoje. Ne tik mokiniy, taciau mokytojy bei vadov(i)y
mokymosi procese svarbus universalaus dizaino mokymuisi pritaikymas.
T.y. svarbu skirtingomis priemonémis bei budais organizuoti profesinio
tobuléjimo galimybes, kad mokytojai (-ojos) galéty labiau jsitraukti, bati
sudominti ir lengviau jsisavinti medziaga.

» Puoseléti mokyklos tradicijas, jtraukti mokytojus (-as) j renginiy ir
Svenciy organizavima, taip stiprinant jy identitetg, auginant
sgmoningumga ir atsakomybe.

» Skatinti mokytojus (-as) aktyviai leisti laisvalaikj: sportuoti, organizuoti
sporto ir kultiros renginius, leisti mokykly patalpose veikti Sokiy
kolektyvams, chorams, ansambliams, muzikos grupéms, visuomeninems
organizacijoms, paisant darbuotojy pomégiy, pristatyti juos kolegoms (-
ems) ir mokiniams (-éms). Aktyvus laisvalaikis ir pomeégiai pozityviai
veikia mokytojy profesine veikla, saugo nuo profesinio perdegimo ir
stiprina sveikatg, todél svarbu skatinti mokytojus (-as) turéti aktyvy ir
prasminga laisvalaikj ir pomégius, kurie jgalins jgyti atsparuma stresui ir
profesiniam perdegimui.

Mokytojams (-oms):

» Nuolatos tobulinti savo profesine kvalifikacija, siekti koleg(i)y ir mokiniy
grjztamojo rysio.

« Atminti, kad ,klaidos yra musy draugai“, i$ kuriy mokomasi.

» Tureti pomeégiy (ypac fizisSkai aktyviy), kurie sudaryty prielaidas
atsipalaiduoti ir rasti harmonijg tarp darbo ir asmeninio gyvenimo. Tai
galéty tapti puikia profesinio perdegimo, demotyvacijos ir streso
mazinimo prevencijos bei profesinés laimés stiprinimo priemone.

» UZduoti sau klausima: kaip bendradarbiavimas su kitais (mokiniais
(-émis), kolegomis (-eémis), mokslininkais (-émis)), padeda man jgyti
jzvalgy apie mano poveikj mokiniams (-éms) ir jy pasiekimams?

« Sudaryti ,Motyvatoriy sarasa“, kuriame pasirinkta forma galima
pasizymeéti, kas labiausiai jus motyvuoja, o kas - demotyvuoja.
Rekomenduojama laikytis 2:1 santykio tarp motyvuojanciy ir



demotyvuojanéiy dalyky. Sis sarasas gali padéti prisiminti, kas suteikia
jégy veikti, padéti nubrézti ribas bei grei¢iau priimti sprendimus. Placiau
apie §j jrankj galima skaityti 2-osios tinklalaidés ,Lyderystés raumuo:
mano individualios treniruotés* leidinyje (,, Tukstantmecio mokykly*“
programa, 2024a).

» Anot StaniSkauskienés (2022), prasmeés siekis yra vienas stipriausiy
motyvy renkantis mokytojo(s) karjeros kelig. Kai jau¢iama sumazeéjusi
motyvacija dirbti ir siekti asmeninio tobuléjimo, galima prisiminti arba i$
naujo jsivardinti savo asmenine mokytojavimo prasme. Tam galima
pasitelkti Siuos jrankius:

e aukscCiau minimg jrankj ,Motyvatoriy sarasas*;

e .5 kodeéel metoda“. ,5 kodél metodas” yra iSsamiai aprasytas
tinklalaidés ,Lyderystés raumuo: mano individualios
treniruotés” rekomendacijy_tekste (2024) (arba ,Tukstantmecio
mokykly“ programos (2022) leidinyje ,,Svietimo pazanga
jgyvendinant pokycius savivaldybése. Rekomendacijos
savivaldybiy Svietimo padaliniy_darbuotojams ir kitiems
Svietimo lyderiams*);

» Pareflektuoti, kokiy priezasciy ir savybiy vedina(s) atéjote dirbti
j mokykla arba norétumeéte rinktis pedagogine profesija. Sio
dokumento 1 priede yra pateiktas sgrasas, kvie€iantis uzduoti
sau keletg klausimy ir atrasti savyje ypatybes, kurios gali
paskatinti prisiminti, dél ko jums asmeniskai svarbus ir
prasmingas mokytojo(s) darbas.

Daugiau rekomendacijy kolegoms mokytojams bei
mokytojoms galima isgirsti i$ tinklalaidés pasnekov(i)y lipy
paskutinéje laidos dalyje:

Tedas Laurinaitis: ,,AS silily¢iau pirmiausia sustoti, kai jauti, kad yra
sunku. Sustoti, ir mes labai, suauge Zmonés, as pastebéjau, nemokam
pasakyti, kad mums yra sunku ir kad galbiit mums reikéty kolegos.
<...> AS sililau nebijoti kartais paprasyti kolegos skirti ta valandéle
(minutés tikrai neuzteks), valandéle skirti tam geram pokalbiui,
puodeliui arbatos ir iSsikalbéjimui.*


https://tukstantmeciomokyklos.lt/wp-content/uploads/2024/02/Rekomendacijos-nr.-2-lyderyste.pdf
https://tukstantmeciomokyklos.lt/wp-content/uploads/2024/02/Rekomendacijos-nr.-2-lyderyste.pdf
https://tukstantmeciomokyklos.lt/wp-content/uploads/2024/02/Rekomendacijos-nr.-2-lyderyste.pdf
https://tukstantmeciomokyklos.lt/wp-content/uploads/2024/02/Rekomendacijos-nr.-2-lyderyste.pdf
https://tukstantmeciomokyklos.lt/wp-content/uploads/2023/11/TUM-rekomendaciju-leidinys.pdf
https://tukstantmeciomokyklos.lt/wp-content/uploads/2023/11/TUM-rekomendaciju-leidinys.pdf
https://tukstantmeciomokyklos.lt/wp-content/uploads/2023/11/TUM-rekomendaciju-leidinys.pdf
https://tukstantmeciomokyklos.lt/wp-content/uploads/2023/11/TUM-rekomendaciju-leidinys.pdf

Giedré Kaunaité-Kavaliauskiené: ,,Tikrai labai svarbu yra palaikymas ir
kai jau matai, kad jau yra viskas, paskutiné minuté ir svyra rankos,
pasidalinti ir galbit ne tu vienas t3 sprendimo biada Siandien ir ¢ia, ir
dabar sugalvosi, bet kreiptis j bendruomene, pirmiausia. Ar j kolegas,
ar jeigu kolegos vis tiek kazkokiy sprendimy nepasiiilo ir naujy idéjy
nesugeneruoja, tai visg laika negalvoti, kad tu esi vienas Cia spresti
paliktas mokykloje, visg laika dar yra ir administracija. <...> Batinai
visaglaik atsitraukti Siek tiek nuo savo darbo ir paziliréti iS nuosalés,
kiek as j kiekvieng veikla jdedu pastangy. Nors ir kiekvienas, kaip
pasiryzes, pasiaukojantis mokytojas, atrodo, atiduos Sirdj ir visa savo
gyvenima, bet irgi truputélj susistabdyti, turéti, kaip saké kolegos kiti,
ir hobj, turéti uzsiémima, gal fizine veikla, gal pasportuoti, gal kokj
sodg, darza ar panasiai, atsitraukti.*

Rata Petrylaité - ,, Tukstantmecio mokykly“ programos lyderystés veikiant
srities eksperté:

»Visy pirma, nepamirsti stabtelti ir paklausti saves
- o ko man dabar reikia $ig akimirka? Tiesiog, net
bégant, lekiant, dirbant su vaikais, esam visada
labai pasiruose apsokinéti kitus, paklausti kolegos,
kaip kolegai sekasi, ar viskas gerai vaikams, bet t3
akimirka, kad ir vieng minute per kazkurig

pertraukéle, <...> saves paklausti: o ko man dabar reikia? <...> Kitas
dalykas - iSsiugdyti sveikesnj santykj tiek su savimi, tiek su darbu,
<...> hebijoti pripazinti, kad kazko nezinau. Kartais nubrézti ribas su
vaikais - <...> tiesiog parodyti, kad Siandien man sudétinga arba as
nezinau [atsakymo], nes as lygiai toks pat Zmogus kaip ir jas.*

Vida Kamenskiené - ,Tukstantmecio mokykly“ programos Svietimo eksperté:

,Drasos. Drasos bandyti, dragsos priimti issiikius,
drasos leisti sau buti silpnam ar silpnai, drasos
paprasyti draugo pagalbos, drasos pabiti su
savimi, kaip Riita sakeé. Visur reikia drasos, tai
bati sau drasiu, sau drasia, kad buty gera
pirmiausia sau.*




TUM programoje mokytojams (-oms) siiilomos galimybés
tobuléti profesinéje ir asmeninéje srityse

ISnagrinéje 58 savivaldybiy parengtus Svietimo pazangos planus, matome,
kad savivaldybés nusimaté daug veikly ir jy formy, skirty mokytojy
tobuléjimui profesinéje bei asmeninéje srityse. Tai:

« Mokytojy kvalifikacijos tobulinimas organizuojant mokymus, stazuotés
Lietuvos mokyklose ir uzsienyje.

« Mokymasis darbo vietoje i$ koleg(i)y, dalinimasis vertinga patirtimi.

« Bendrakulros sesijos, mokytojy ir vadov(i)y tinklaveika.

« Dalyvavimas jvairiuose renginiuose kartu su kolegomis (-émis) iS savo ir
kity savivaldybiy mokyklu.

« Mentorysté pradedantiems dirbti mokytojams (-ojoms).

» Supervizijos.

» Darbo salygy gerinimas: patraukliy darbo viety jrengimas, mokymo(si)
priemoniy jsigijimas ir kt.

« Galimybé dirbti, kurti ir vesti pamokas uz mokyklos riby, remtis resursais
(zmogiskaisiais ir kt.) ne mokykloje.

« Galimybé auginti vadybines kompetencijas jgyvendinant srities
koordinatoriaus veiklas.

Tedas Laurinaitis: ,,AS labai apskritai mégstu vadovautis citata, kuriag
kazkada labai seniai kazkur perskaiciau, kad, na, visi mes sédime
kazkokioje purvo duobéje, bet kai kurie zilirime j Zvaigzdes. Ir as, kai
man biina labai jau sunkus periodas, sakykime, sunkus laikas, kai
jautiesi, kad tikrai gal reikéjo kazkur pasakyti ,ne“ ir kazko nesutikti
daryti, nes tas jaunatviskas maksimalizmas kartais sako: ,,Yra
galimybé, ja reikia pasinaudoti, reikia eiti, daryti ir paimti kuo
daugiau.“ Bet tada suvoki, kad tu esi tik Zmogus, o Zmogus negali
padaryti visko. Zmogus gali padaryti ribota kiekj veiksmy. Tai tokiomis
akimirkomis man padeda, visy pirma, pats permastymas to, kad as
Zinau, kad as turiu vis dar ziGréti j Zvaigzdes ir jas matyti. Ir kol taip
bus, tai as dar galésiu dirbti mokykloje.*
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PRIEDAS Nr. 1

Mokytojo(s) karjera pasirinkusio asmens ,,portretas*:

Kokiomis savybémis pasizymi sékminga(s) mokytoja(s), turinti(s) lyderés (-io)
savybiy? Kokios motyvacijos vedina(s) ji(s) ateina dirbti j mokyklg?

Zemiau nurodytos asmens, besirenkané¢io mokytojo(s) karjera, savybés. Sis
~portretas” aprasytas remiantis moksline literatlra bei , Tukstantmecio
mokykly“ pazangos programos aprasu (Arden ir Okoko, 2023; Hattie, 2023;
Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, 2022;
StaniSauskieng, 2022).

Skaitant pateikta sagrasa kvieciame skaitytojg stabtelti ir pareflektuoti.
Uzduokite sau klausimus: kurias i$ $iy savybiy atpazjstu savyje? Kuria
(-ias) savybe (-es) noréciau savyje stiprinti?

» Siekia dvasinés pilnatvés bei nuolatinio tobuléjimo darbe;

» Teikti kitiems pagalbg pasirengusi asmenybeé;

« Visuomeniskai aktyvi (-us) bei siekianti(s) suteikti socialinj indélj
visuomenei, daryti pasaulj geresniu;

 Turinti(s) stipry savimoneés jausmg, autentiSkumga ir refleksyvuma (angl.
self-awareness, authenticity, and reflexivity);

« Taikanti(s) augimo mastyseng ir teigiamai priimanti(s) pokycius;

e Savimi kaip mokytoja (-u) pasitinkinti(s) bei turinti(s) entuziazmo darbe;

« Kolegialiai bendradarbiaujanti(s) su kolegomis (-émis), jsitraukusi (-es) j
mokyklos gyvenimga ir svarbiy mokyklai pokyciy jgyvendinimag;

« Besidalijanti(s) profesinémis ziniomis ir patirtimis su kolegomis (-émis)
uz savo mokyklos riby;

« Klrybiska(s), empatiska(s), déemesinga(s), tolerantiska(s);

 Turinti(s) didaktiniy bei komunikaciniy gebéjimu.



+TUKSTANTMECIO MOKYKLU“ PROGRAMA
STEAM UGDYMAS

Klausytis epizodo: ,,STEAM ugdymo standartas. Kodél
svarbu susitarti?”

Tinklalaidéje aptaréme STEAM ugdymo standarto sampratg, jo poreikj bei

oV v =

mokyklos jau turi modernias laboratorijas, kitos dar tik pradeda kurti STEAM
erdves nuo pagrindy, ar esame pasiruose turéeti vieningg STEAM standartg?

POS
TOM
IS

dialogai Svietimo
pazangai

Epizodo tema:

STEAM ugdymo
standartas. Kodel
svarbu susitarti?

Tinklalaidéje patirtimi dalijosi:

e Dr. Paulius Lukas Tamosiinas - Vilniaus universiteto Metodinio STEAM
ugdymo centro vadovas

e Asta Malciauskiené - Panevézio Svietimo centro direktoré

e Jurga Ilciuke - ,Tukstantmecio mokykly“ programos STEAM ugdymo
ekspertée

Pokalbj vedé ir moderavo Viktorija Urbonaite.


https://open.spotify.com/episode/4lBjwPLkCfks2w6BOU8Q9J?si=14a30a19379943fd
https://open.spotify.com/episode/4lBjwPLkCfks2w6BOU8Q9J?si=14a30a19379943fd

IZANGA

Isibégéjusi ,Tukstantmecio mokykly“ programa atveria naujas galimybes
STEAM ugdymo plétotei Lietuvos savivaldybése ir jy jsteigtose bendrojo
ugdymo mokyklose. Programos metu siekiama tikslingo STEAM ugdymo
turinio valdymo mokykly bendruomenése, rengiami STEAM ugdymo
jgyvendinimo planai, steigiami koordinatoriy etatai, jkuriamos ir jveiklinamos
SiuolaikiSkos STEAM ugdymo erdvés. TacCiau pastebima, kad skirtingose
savivaldybése mokykly pasirengimas organizuoti STEAM ugdyma taip pat yra
labai skirtingas: skiriasi STEAM ugdymo samprata ir patirtys, pasirenkami
skirtingi ugdymo turinio elementai. Todél Siose rekomendacijose aptarsime,
kodel butent vieningas susitarimas dél STEAM ugdymo standarto tampa
reikSmingu pokyciu ir puikiu pavyzdziu, kaip mokyklos gali susivienyti del
bendro tikslo. Pagal susikurtg STEAM ugdymo standartg kiekviena



savivaldybés mokykla gali investuoti j STEAM ugdyma priklausomai nuo savo
startinés pozicijos, t. y. vienos atnaujinti priemones turimose SiuolaikiSkose
laboratorijose ir dalyvauti mokymuose bei STEAM ugdymo turinio kurime;
kitos - dar tik kurti modernias, jtraukiajam ugdymui pritaikytas STEAM erdves
ar modernizuoti jau esamus kabinetus. Kaip gerg praktikos pavyzdj
pateiksime Panevézio miesto savivaldybe, iSsikélusig nemenkg iSSukj sukurti
ir palaikyti vieninga standartg visose savivaldybés bendrojo ugdymo
mokyklose.

Susitarimai dél STEAM ugdymo nacionaliniu lygmeniu. Ar jie yra?

Vienintelis dokumentuotas susitarimas apie STEAM ugdyma yra vieny mety
senumo ir jis yra apibréztas DEL 2023-2030 MET\ STEAM UGDYMO
STIPRINIMO PLANO PATVIRTINIMO. Tinklalaidés pasnekovas dr. Paulius
Lukas TamosSiunas, netrukus duris atversiancio Vilniaus universiteto
Metodinio STEAM ugdymo centro Vilnius - STEAM vadovas, dziaugiasi, kad
dokumentas pagaliau atsirado i$ poreikio susitarti nacionaliniu lygmeniu.
Siame ugdymo plétros plane, kuriame ir aptarta STEAM savoka, yra
apibréziamas ne tiesiogiai STEAM ugdymas, bet STEAM ugdymo bruozai. Tai
suponuoja mintj, kad jvardinimas, kas yra STEAM, yra ne tiek svarbus, kaip
tai, pagal ka mes jj atpazjstame. Dr. Paulius Lukas TamoSitinas akcentuoja:
galime daiktg pavadinti labai graziais terminais, bet ar visi (visos) vienodai jj
matome? Jo manymu, butent STEAM ugdymo bruozai, perteikti per turinj,
metodus ir aplinkas, kurie reikalingi STEAM ugdymui atskleisti, ir leidzZia
visiems (visoms) vienodai pamatyti tg kryptj, kuria turime keliauti.

Vykdydami , Tukstantmecio mokykly“ programa pastebime, koks svarbus
mokytojy ir mokykly vadov(i)y bei savivaldybés darbuotojy tarpusavio
komunikavimas. Kuo daugiau mokytojai (-0s) ir visa Svietimo bendruomené
kalbasi ir aiSkinasi - o kas yra STEAM ugdymas, kokie gi yra raktiniai Zzodziai
- tuo daugiau patys (pacios) supranta, suvokimas tampa tvaresnis. Praktikoje
vis dar pasitaiko, kad jvairios sgvokos vartojamos negalvojant apie tikraja ju
reikSme, o juk ugdymo praktikoje kiekvienas zodis yra labai gilus ir talpus. Kai
visuotinai iSsiaiSkinama ir suprantama, kg STEAM ugdymas talpina savyje,
kitas zingsnis veda link susitarimy dél veiksmy ir tuomet susitarimai tampa
daug tvaresni.


https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAP/e05bad003fe111eeb4b9a076396dcf81?positionInSearchResults=0&searchModelUUID=9d0f59c1-b207-49f5-b922-af67099564e4
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAP/e05bad003fe111eeb4b9a076396dcf81?positionInSearchResults=0&searchModelUUID=9d0f59c1-b207-49f5-b922-af67099564e4
https://steamlt.lt/vilnius/

Jurga Il¢iuké - STEAM ugdymo eksperté - pastebi, kad , Tukstantmecio
mokykly“ programoje taip pat jvardinti gerieji STEAM ugdymo pozymiai.
Atkreipia démesj, kad jie yra reikSmingi mokytojams(-ojoms) praktikams(-
ems), mokykly vadovams (-éms) ir tiems (toms), kurie (kurios) dar tik pradeda
diegti STEAM ugdyma kaip metoda. Tai yra ugdymo gairés - nuo ko pradéti,
kaip atpazinti, ar tai yra STEAM? ,Tukstantmecio mokykly“ programoje
iSskiriama ugdymo turinio svarba, bendradarbiavimas ir tinklaveika, taip pat
STEAM ugdymo aplinkos STEAM ugdymas - Tukstantmecio mokykly
programa.

Kokie yra STEAM ugdymo standarto issukiai Siandien?

Tinklalaidés pasnekovas dr. Paulius Lukas TamosSiunas, STEAM ugdymo
Lietuvoje pradininkas, dalinasi patirtimi, kad dél vieningo STEAM standarto
apibrézimo nacionaliniu lygmeniu buvo véluojama susitarti apie 10 metuy.
Taciau pripazjsta, kad tai néra blogai, nes diskusijose ir jvairovéje gimsta
inovacijos. Svarbu kalbétis apie tai, kad visi (visos) matytume vienodai, net
jeigu kiekviena(s) ir turime savo perspektyva. Nacionalinis susitarimas dél
STEAM ugdymo yra be galo talpus ir reflektuoja tai, kas jau jvyko Lietuvoje, o
kartu atliepia , Tukstantmecio mokykly“ programos siekj kurti tinklaveika,
jtraukti ugdymo partnerius j ugdyma mokykloje, j bendradarbiavima. Siy
dalyky Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklose vis dar labai triksta.
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Dirbdamas su jvairiy discipliny mokytojais (-ojomis), dr. Paulius Lukas
Tamosilnas pastebi tendencijg, kad lengviausiai STEAM ugdymo samprata ir
jauseng perpranta pradiniy klasiy mokytojai (-ojos), kurie (kurios) déstydami
(-os) daugelj dalyky vienu metu gali geriau iSlaikyti tarpdalykinés integracijos
rySius, konstruoti visuminj vaiko pasaulio vaizda. Kuo auksc¢iau kylame j
gimnazines klases, tuo akivaizdziau, kad STEAM ugdymas gimnazinése
klasése negali buti patikétas vienam (-ai) mokytojui (-ojai). Juk mokytojas (-a)


https://tukstantmeciomokyklos.lt/mokyklu-tobulinimo-sritys/steam-ugdymas/
https://tukstantmeciomokyklos.lt/mokyklu-tobulinimo-sritys/steam-ugdymas/

moko vieno dalyko, o STEAM ugdymas galimas tiktai per jvairiy dalyky
mokytojy bendradarbiavimag turinio, aplinky ir konteksty srityje. Tai kuria ir
galimybe mums, kaip visuomenei, pradéti kalbétis apie platesnius STEAM
ugdymo kontekstus visuose bendrojo ugdymo koncentruose, pradedant
pradiniu ugdymu, apimant pagrindinj ir baigiant gimnazijos klasémis.
~Tukstantmecio mokykly“ programoje matome labai skirtingg regiony ir
mokykly pasiruoSimg pradéti STEAM ugdyma, nes vienos mokyklos jau yra
pazengusios ir turi ne vieny mety jdirbj STEAM srityje, o kitos dar tik kuria
STEAM fragmentus. Labai geras pavyzdys yra Panevézio miesto savivaldybe,
uzsibrézusi visas savivaldybés mokyklas iSauginti iki vienodai gero STEAM
ugdymo standarto. Savivaldybés atstovai (-és) neabejoja, kad bendri
susitarimai reikalingi visos savivaldybés mastu.

Kaip susitarti dél STEAM ugdymo standarto? Panevézio miesto
savivaldybés patirtis.

Paneveézio Svietimo centro direktoré Asta MalcCiauskiené dalinasi patirtimi,
kad miesto savivaldybés lygmeniu kalbéti ir tartis, kas yra STEAM ugdymas,
pradéta dar 2015 m. Tuomet STEAM ugdymo pradininkas ir ekspertas, Sios
tinklalaidés pasnekovas dr. Paulius Lukas TamosSiunas Panevézio Svietimo
bendruomenei padéjo iSsiaiskinti, kas yra STEAM ugdymas ir kokie raktiniai
zodziai jame svarbus. Mokykly vadovai (-és) ir jvairiy dalyky mokytojai (-o0jos)
(ne tik gamtos ar tiksliyjy moksly, bet ir lietuviy kalbos mokytojai (-ojos),
bibliotekininkai (-és)) analizavo, kokie raktiniai zodziai sudaro STEAM
ugdyma, ir taip Panevézio miesto kontekste buvo pasiektas vieningas
susitarimas dél esminiy STEAM sgvoky. Asta Malc¢iauskiené akcentuoja, kad
svarbiausig pozicijg uzémeé visuminis poziuris j ugdyma, kontekstualumas
tarp dalyky ir integralumas. Taip pat susitarta, kad labai svarbu ugdyti vaiky
kurybiSkumo ir kritinio mastymo gebéjimus, mokiniy komunikavimo ir
bendradarbiavimo kompetencijg bei gebéjima spresti visuomenei aktualias
problemas. Dr. Paulius Lukas TamosSiunas papildo, kad siekiamybé kalbant
apie STEAM ugdyma yra ta, kad mes ugdome aplinkos fenomenus
tyrinéjancig visuomene.



STEAM raktiniai Zodziai:

visuminis pozilris j ugdyma

kontekstualumas tarp dalyky ir integralumas

kUrybiSkumo ir kritinio mgstymo gebéjimy ugdymas
mokiniy komunikavimo ir bendradarbiavimo kompetencija
gebéjimas spresti visuomenei aktualias problemas
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Kai buvo pasiektas susitarimas dél raktiniy zodziy, kurie is tiesy yra labai
talpus, savivaldybés Svietimo bendruomenéje imta analizuoti, kaip siekti
tarpdalykinio integralumo. Asta Malciauskiené prisimena: tuomet kilo
klausimas, kaip ugdyti jvairiy dalyky pamokose, kai visi dalykai tarsi sudéti j
atskiras lentynéles - ¢ia chemija, Cia fizika, ¢ia matematika. Kaipgi susidélioti
tg standartg, kad po truputj judétume integralumo, konteksto svarbos keliu?
Tuomet buvo pasiekti susitarimai, jvardinti , Tukstantmec¢io mokykly*“
programos projekte: mokykly vadovai (-és) ir mokytojai (-ojos) susitare del
Zemiausios ribos ,ne maziau kaip*, kurig turi pasiekti kiekvienos Panevézio
mokyklos mokinys (-€) visose klasése, visose pamokose:

» Kiekvienas (-a) mokinys (-€) per mokslo metus atliks ne maziau kaip
astuonis tiriamuosius gamtos moksly darbus.

« Visi (visos) antry-ketvirty, penkty-astunty, pirmos-trecios gimnazijos
klasiy mokiniai (-és) per mokslo metus jgyvendins ne maziau kaip
penkias matematikos taikomagsias uzduotis ne klaséje, o kituose
kontekstuose, kitose erdvese.



« Kiekviena(s) treCiy-ketvirty, penkty-astunty ir pirmy-treciy gimnazijos
klasiy mokinys (-€) atliks trumpalaikj arba ilgalaikj STEAM projekta ir
parengs jo pristatyma.

» Susitarta siekti, kad visi vaikai turés vienodai geras salygas ugdytis ir
visos 12 savivaldybés mokykly, kurios dalyvauja TUM programoje,
periodiSkai dalinsis savo patirtimi. Tam jsteigta ,,Pamoka 13 klasei”
Pamokos 13 klasei - Panevézio Svietimo centras - unikali mokymosi,
mokytojy profesinio tobuléjimo forma, kuomet mokytojai (-ojos) tampa
mokiniais (-eémis) ir veda pamokas vieni kitiems, kad galéty iSbandyti,
kaip iS tiesy mokymosi procese jauciasi jy paciy mokiniai (-és). Toks
mokytojo(s) tapimas mokiniu (-e) ir ,Pamoka 13 klasei“ yra viena i$
Panevézio miesto savivaldybés mokytojy profesinio tobuléjimo formuy,
gyvuojanti jau nuo 2017 m.

Kaip ilgalaiké strategija kuria STEAM ugdymo standarta?

Panevézio miesto savivaldybés STEAM ugdymo standarto sékmes istorijg
tesiasi jau penkerius metus. Asta MalCiauskiené pazymi, kad tai ilgalaikis
projektas, kurio pradiné idéja uzsimezge ,Lyderiy laiko” projekte, o dabar
tesiama , Tukstantmecio mokykly“ programoje. Akivaizdu: kai savivaldybé turi
strategijg ir aiskius, visuotinai priimtus susitarimus, uztikrinamas projekty
testinumo principas ir veiklos pamazu tampa tvarios. Puikus pavyzdys, kaip
Panevezio plétros agentura ir Panevézio Svietimo centras treCius metus is$
eilés organizuoja ,,Pamokos matuojasi Panevézj“ Pamokos matuojasi
Paneveézj: iSSukiy_serija — Panevézys NOW: mesdami iSSukj tradicinéms
pamokoms perkelia jas ten, kur galbut niekada neblty vykusios.

Siekiant paskatinti jaunima rinktis Paneveézio verslui aktualias specialybes,
atitinkamas studijy kryptis ar net galimai atrasti savo karjeros kelig, iniciatyva
~Pamokos matuojasi Panevézj“ vykdo netradicinj - patirtinj mokymasi miesto
jstaigose ir jmonése, kurio metu moksleiviams (-ems) ir jy mokytojams (-
ojoms) suteikiama unikali galimybé ne tik jose apsilankyti, bet ir pabandyti
iSspresti iSSukius, su kuriais susiduria. Kiekvienais metais bent Sesios
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kurias analizuoja kelis ménesius ir véliau pristato jy sprendimo budus.
Kasmet j Sig iniciatyva jsitraukia naujy jmoniy, kurios mielai bendradarbiauja
su mokyklomis ir mokiniais (-émis). Vaikai vaziuoja j jmones, analizuoja,
paskui iesko realiy problemy sprendimo budy. IsSukiy pavyzdziai:
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labai noriai analizuoja Sj klausima, nes tai yra tikra ir aktualu.

Asta MalCiauskiené mano, kad tokios ir panasios veiklos rodo, kaip keiciasi
LINPRA - asociacija, atstovaujanti Lietuvos inzinerijos ir technologijy
pramoneés sektoriaus interesams (Lietuvoje populiarinamas STEAM mokymas
- Linpra) ir Lietuvos verslo jmoniy poziuris j Svietimg, nes atsiranda bendras
siekis ne tik sudaryti salygas jaunimui sékmingai jsilieti j darbo rinka, o
verslui vykdyti tvarig plétrg, bet jau mokyklose sudominti blsimg talentg,
skatinti patirtinj mokymasi, profesinj mokykly orientavimasi bei motyvacija ir
supazindinti juos (jas) su jvairiy jmoniy veikla, sprendziamais iSSukiais ir
kuriamomis inovacijomis.

Kaip veikti, kad bendri susitarimai dél STEAM ugdymo sékmingai
gyvuoty?

Tinklalaidés pasnekovai vieningai sutaria, kad STEAM ugdymo sékmé
daugiausia priklauso nuo mokytoju.

Dr. Paulius Lukas TamosSiunas akcentuoja, jog didziausias iSteklius Svietimo
sistemoje yra Zzmogus: ,VienareikSmiskai, mes galime sukurti
fantastiskiausias, moderniausias laboratorijas, bet jeigu nebus, kas veikia
uzbaigtas, bet, STEAM centry tinklas. Kiekvienoje savivaldybéje yra STEAM
ugdymo koordinatoriai (-€s). Tam tikra tinklaveika jau formuojasi. Tai butent
per tuos Zmones mes turétumeme ir veikti. Mes gyvename labai atvirame
pasaulyje, kur kartais tiesiog uztenka elektroninio laisSko, kad gimty
fantastisSkiausias projektas, ir kurj kartais netgi ir pats mokinys atnesa j klase
- o kas buty, jei? Tai Sitoje vietoje mums tikrai reikia bendradarbiauti visiems


https://linpra.lt/lietuvoje-populiarinamas-steam-mokymas/
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(visoms) atvirai, matyti, kad tik per bendradarbiavimg, tinklaveikg vyks
stebuklai, o tie resursai atsiranda.“

Asta Malciauskiené pritaria: ,Be abejo, reikia ir erdviy, kuriose vaikai galéty
kurti ir aktyviai tyrinéti, ir tos erdvés yra svarbios, ir labai svarbu, iSmintinga
jas jrengti. Tai gerai, kad yra ,Tukstantmecio mokykly“ programa, kur vienas
i$ akcenty - erdviy pritaikymas STEAM ugdymui, nes tam, kad vaikai,
mokiniai (-és) turéty geras salygas tyrinéti reikia erdviy, reikia jrangos, bet
svarbiausia visgi yra zmoneés, kurie dirbs su turima jranga ir jg panaudos
maksimaliai.”

Kitas svarbus aspektas, kad bendri susitarimai dél STEAM ugdymo gyvuotuy,
tai didéjantis ugdymo partneriy vaidmuo. Asta MalCiauskiené dalinasi, kad
STEAM ugdyme mes kalbame apie realius kontekstus ir mokykla viena negali
jy sukurti. Kity ugdymo partneriy pagalba mokykloje yra labai vertinga, o
sékmes istorijos, kurias pristato verslo jmonés, gali jkvépti ir mokinius (-es),
ir mokytojus (-as). Zingsnis po zingsnio jy daugéja. Mokinams (-éms) yra
paveiku, kai kalba Zzmoneés, kurie (kurios) sekmeés istorijas suktreé savo
gamyklose, jmonése, taip mes skatiname mokinius (-es) keliauti STEAM
ugdymo keliu.



Kokia verte kuria bendri susitarimai déel STEAM ugdymo?

Jurga Iléiuké: ,,TUM programoje siekiame mokykly
atvirumo dalintis intelektualiniais ir infrastruktiros
iStekliais. Svarbu bendrysté ir sisteminis poziiris
Svietime.*

Asta Malciauskiené: ,,Bendrystés daugéja [...],
keliaujame biitent STEAM ugdymo keliu, todél, kad
mes turime problema, [...] kurig jvardina verslo
jmonés - triksta auksta pridétine verte kurianciy
inZinerijos specialisty (-iy). Ir tas trikumas, ta
problema vercia eiti j priekj,

nes ,problema* - Zodis toks, j kurj galima ziliréti labai dviprasmiskai.
Tai, ka sako Paulius, galime sakyti, kad tai problema, tai yra kazkas
negerai, bet galima j problema ziairéti kaip j neiSnaudota galimybe
veikti.®

ReikSminga ir apibendrinanti dr. Pauliaus Luko
Tamosiilino iSsakyta mintis: ,,Kiekviena(s)
proaktyviai galime kurti t3 bendryste ir tame mes
turime patys (pacios) biiti pavyzdziai, kaip ugdytojai
(-ojos), ir kartu neuzkirsti kelio mokiniams (-éms)
pamatyti, kad tik per bendradarbiavima mes bisime
sékmingi (-o0s).*
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+TUKSTANTMECIO MOKYKLU” PROGRAMA
ITRAUKUSIS UGDYMAS

Klausytis epizodo: ,Jaunimo 2Zvilgsnis: jtraukios
mokyklos patirtys*

Sios laidos metu siekiame i3girsti balsa ty, kurie vis dar yra arba visai
neseniai buvo mokyklos suole, tai yra moksleiviai ir moksleives, kurie iS labai
arti mato ir jaucia, kodél jtraukusis Svietimas yra svarbus, kodél vaikai,
turintys skirtingy poreikiy, turi ir gali mokytis kartu, ir kg galime padaryti
drauge, kad jtraukusis Svietimas buty galimybé visiems ir visoms. Be to,
epizodo metu aptaréme itin skausmingg patyciy klausima.

TUM
IS

dialogai Svietimo
pazangai

Epizodo tema:

»Jaunimo 2vilgsnis:
jtraukios mokyklos
patirtys*

Tinklalaidéje patirtimi dalijosi:

 Gabrielé Cepaviéiiité - moksleivé, mokosi Kauno Jézuity gimnazijoje.
Nuo gimimo turi judéjimo negalig ir profesionaliai plaukia, dalyvavo 2024
m. Paryziaus paralimpinése zaidynése.

e Jonas Trumpa - Mokiniy sgjungos prezidentas, Siuo metu - VU TSPMI
studentas.

o Vytauté Marija Petrauskaité - VDU specialiosios pedagoginés pagalbos
studenté, iniciatyvos ,Zvelk giliau* ambasadoré, Panevézio autizmo
asociacijos ,Lietaus vaikai" savanoré


https://open.spotify.com/episode/1E91lY6kcCKQUmIVfCw4TO?si=dfc71646851b4e1a
https://open.spotify.com/episode/1E91lY6kcCKQUmIVfCw4TO?si=dfc71646851b4e1a

Tinklalaidéje patirtimi dalijosi bei rekomendacijas parengé:

 Lina Garbenéiuté - TUM jtraukties komponento eksperté, daugiau nei
10 mety dirbanti negalios lauke atstovaujant Zzmoniy su negalia interesus
Zzmogaus teisiy, lygiy galimybiy bei Svietimo srityje.
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2024 m. rugseéjj startavo visuotiné jtrauktis. Tai yra procesas, kurio
pagrindinis tikslas - kiekvienam (-ai) vaikui suteikti galimybe ugdytis jj (ja)
priimancioje ir jtraukiancioje aplinkoje. Pagal Svietimo, mokslo ir sporto
ministerijos pateikiamg informacija, nuo visuotinés jtraukties pradzios, t.y.
2024 m. rugseéjo 2 d., bendrojo ugdymo mokykly bendrosiose klasése mokosi
2 067 vaikais, turinciais specialiyjy ugdymosi poreikiy (SUP), daugiau nei
praéjusiais mokslo metais. Siuo metu Lietuvoje yra mazdaug 50 tikst.
mokyklinio amziaus vaiky, turin¢iy SUP. Nors Ziniasklaidoje ir socialiniuose
tinkluose buvo daug nerimo dél prasidéjusio jtraukiojo ugdymo proceso,


https://smsm.lrv.lt/lt/naujienos-1/pranesimai-ziniasklaidai-1/pirmieji-visuotines-itraukties-menesiai-procesas-vyksta-numatytu-ritmu-sudetingi-atvejai-sprendziami/

dél neva prastéejanciy kity mokiniy pasiekimuy, taciau statistika ir moksliniai
tyrimai sako prieSingai: dél jtraukiojo proceso laimi visi.

Apie jtraukyjj Svietima nuolatos kalba skirtingi (-os) ekspertai (-és),
pedagogai (-és), politikai (-és), tévai, taciau labai retai girdime, kg apie
jtrauktj galvoja tie ir tos, kas joje yra arba visai neseniai buvo - mokiniai (-
es), turintys (-ios) individualiy poreikiy. Todél Sioje laidoje ,Jaunimo
zvilgsnis: jtraukios mokyklos patirtys” juos ir pakalbinome.

IZANGA
» Tukstantmecio mokykly* programos tikslas

TUM programos kontekste jtraukusis ugdymas suprantamas kaip ugdymo (-
si) metody jvairove ir veiklos, nukreiptos j mokyklos bendruomenés
kompetencijy mokyti jvairiy ugdymosi poreikiy turinCius vaikus tobulinima,
mokytojy, Svietimo pagalbos ir kity specialisty (-iy) komandinj darbg,
uztikrinant jvairiy ugdymosi poreikiy turinciy vaiky kokybiskg ugdyma,
tinkamos ir saugios ugdymo (-si) aplinkos jiems (joms) sukurimg (Lietuvos
Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, 2022).

Itraukusis ugdymas uztikrina visy vaiky teise nebuti diskriminuojamiems dél
su negalia susijusiy socialiniy, emociniy, kalbiniy ar kity individualiy poreikiy.
Taip visiems besimokantiesiems (-ioms) suteikiamos lygios ugdymosi
galimybeés, o siekiant jgyvendinti mokiniy potencialg atitinkancius rezultatus,
pasitelkiami Universalaus dizaino mokymuisi principai. Jtrauki mokykla geba
visus (-as) mokinius (-es) jtraukti j bendrg ugdymo sistema, aplinka kartu su
bendraamziais (-émis) ir skatina patirti mokymosi sékme drauge.

REKOMENDACIJOS

Itraukios mokyklos tikslas - atspindéti visuomeneés jvairove, o Svietimo
pagalbos specialisty (-iy) sprendimai rodo, kad Sis procesas reikalauja
nuolatinés visy sistemos daliy adaptacijos ir stiprina lygybés bei kokybeés
principus Svietime. Profesorius Jonas Ruskus pabrézia, kad visos mokyklos ir
savivaldybés turi dalytis jtraukiojo ugdymo atsakomybe, nes negalia yra


https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/0bb21a96568711ef9b12efafbf020f14?jfwid=8bkucmwb8
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/0bb21a96568711ef9b12efafbf020f14?jfwid=8bkucmwb8

Zzmonijos jvairovés dalis. ,Negali buti taip, kad mokykla yra kitokia nei
visuomeneé. Visuomeneé yra jvairi, jg sudaro jvairis zmones, tad ir mokykla, ir
klasé turi buti jvairios.” Jtraukusis ugdymas nereiskia tik specialisto (-€s),
dirbancio (-ios) atskirai su vaiku, turinCiu ugdymo salygy pritaikymo poreikiy;
tai visos mokyklos kultura, kur mokytojai ir mokytojos dirba kartu su mokinio
socialinius darbuotojus (-as), pedagogus (-es), psichologus (-es), dailés ir
muzikos terapeutus (-es) bei kitus ir kitas specialistus. ,Laimés tos mokyklos,
kurios sugebés rasti sprendimus ir pasinaudoti esama pagalbos
infrastruktura. Batent jtraukios mokyklos, kurios nori ir geba ugdyti vaikus
jvairovéje, yra prestizinés, o ne tos, kurios atsirenka vaikus ir iSimtinai
fokusuojasi j akademinius pasiekimus*, - teigia J. Ruskus.

&Mﬂ

Siuolaikinis jtraukusis poZidris j ugdyma apima platy ,kitoniskumo* spektra ir
yra orientuotas ne tik j negalig turiniy asmeny ugdyma, bet ir j visy
visuomeneés nariy unikaluma. Organizuojant ugdymo procesg svarbu
atsizvelgti ] mokiniy gabumus, pajéguma, domejimasi, mokymosi stiliy,
ekonominius bei sociokultirinius ypatumus ir kulttrinj tapatuma
(Girdzijauskiene, Sakadolskiené, 2018).

Itraukiojo ugdymo modelis yra ne tik Svietimo metodas, bet ir priemoné
socialinei lygybei skatinti, taiau jo poveikis mokiniams ir mokinéms su
specialiaisiais ugdymosi poreikiais ir jy bendraamziams (-éms) iSlieka
jvairiapusis. Remiantis Ruijs ir Peetsma (2009)_apzvalga, jtraukusis ugdymas
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https://ejournals.vdu.lt/index.php/Pedagogika/article/view/453
https://www.researchgate.net/publication/248571719_Effects_of_inclusion_on_students_with_and_without_special_educational_needs_reviewed

dazniausiai nedaro jokio arba daro teigiamg poveikj akademiniams
pasiekimams. Vienas svarbiausiy argumenty taikyti §j model;j yra tai, kad
bendrose klasése naudojamos pedagoginés strategijos, tokios kaip
diferencijuotas mokymas ir Universalus dizainas mokymuisi (UDL), suteikia
visiems (-oms) mokiniams (-éms) daugiau galimybiy pasiekti savo
potenciala. Be to, jtraukusis ugdymas ugdo socialinius jgudzius ir skatina
empatija, kuri yra bitina norint priimti jvairove visuomenéje. Taciau jtrauktis
€s) su specialiaisiais poreikiais daznai susiduria su sunkumais, susijusiais su
socialine izoliacija arba neigiamomis bendraamziy nuostatomis.

Siekiant uztikrinti Sio modelio sékme, butina uztikrinti tinkama mokytojy
pasirengimg, mokyklos infrastrukturg bei visos bendruomeneés jsitraukima,
kad buty sukurta palanki aplinka visy mokiniy jtraukimui.

@
®
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Panasig iSvada galima rasti ir kitame mokslininky Chandler-Olcott ir Kluth
mokinius j literaturos pamokas*“. Mokslininkai iSsamiai aptaria jtraukiojo
ugdymo naudg, ypac¢ autizmo spektro sutrikimy turin¢iy mokiniy jtrauktj j
bendrojo ugdymo pamokas. Pagrindinis straipsnio argumentas yra tai, kad
jtraukusis ugdymas néra skirtas tik mokiniams (-éms), esantiems (-ioms)
autizmo spektre - jis praturtina visos klasés ugdymo procesg ir padidina
mokytojy profesine kompetencija.

Pirmiausia jtraukioji praktika padeda plésti tradicine literatlros (rastingumo)
samprata. Itraukiant autizmo spektro mokinius ir mokines, ugdymo procese
pripazjstami alternatyvis dalyvavimo budai, tokie kaip vizualiné


https://eric.ed.gov/?id=EJ835934&utm_source=chatgpt.com

komunikacija, technologijy naudojimas ar net neverbalinés iSraiSkos formos.
Tai ne tik praturtina mokiniy patirtj, bet ir skatina platesnj pozilrj j tai, kas
yra literatura.

Antra, jtraukiojo ugdymo aplinka skatina asmeninj ugdymo planavima.
Mokytojai (-ojos), dirbdami (-amos) su autizmo spektre esanciais mokiniais ir
mokinémis, daznai turi pritaikyti metodikas, jtraukti jvairias mokymosi
priemones bei lavinti individualy mokyma. Tai leidzia geriau atliepti visy
mokiniy poreikius, nes toks individualumas tampa standartine praktika
klaséje.

Trecia, jtraukiojo ugdymo nauda apima ir socialinj bei emocinj mokiniy
ugdyma. Mokymasis drauge su autizmo spektre esanciais (-iomis) mokiniais
(-eémis) skatina bendraamzius (-es) ugdyti empatija, lankstumg ir priimti
jvairove. Tokia patirtis padeda formuoti socialiai atsakingas ir tolerantiskas
bendruomenes.

Galiausiai, jtraukioji praktika stiprina Seimy ir mokykly bendradarbiavima.
Kadangi autizmo spektre esanciy mokiniy ugdymas daznai reikalauja
glaudaus bendravimo su tévais, mokytojai (-ojos) tampa aktyviais
bendruomenés nariais, kurie ne tik ugdo mokinius (-es), bet ir jsitraukia j
platesnius socialinius ir Svietimo klausimus.

Apskritai jtraukusis ugdymas skatina jvairoves pripazinima ir pagarba
kiekvieno (-os) mokinio (-és) unikalumui, mazindamas diskriminacijg ir
patyCias. Mokiniy skirtingumai vertinami kaip turtingi iStekliai, skatinantys
bendradarbiavima ir tarpusavio pagarba. Si mokymosi aplinka padeda ugdyti
teigiama poziurj j jvairove, mazindama atskirties rizikg ir uztikrindama
kiekvieno (-os) dalyvavimg ugdymo procese.

Asmeninés patirtys ir ,, Takstantmecio mokykly* programos tikslas
Tinklalaidés dalyviai ir dalyvés dalinosi savo asmenine patirtimi, kg jiems

reiSké ugdymas jtraukiai, su kokiais barjerais susidureé ir kaip reaguoti, kai
susiduri su patyciomis.



»Tukstantmecio mokykly“ programoje iSskiriami Sie sekmingo jtraukiojo
ugdymo pozymiai:
« bendruomeneés profesinis augimas;
« jvairiy ugdymosi poreikiy turin€iy vaiky kokybiskas ugdymas;
» saugi ir specialiyjy ugdymosi poreikiy turin€iy vaiky mokymui(si)
pritaikyta mokyklos infrastruktara.

Tinkamai pritaikyta infrastruktiira yra visy bendro lavinimo mokykly
atsakomybeé

v e —

gimimo turi judéjimo negalig ir profesionaliai plaukia, dalyvavo 2024 m.
Paryziaus paralimpinése Zaidynése.

AS kaip mokiné su fizine negalia, pagrindinis
klausimas buvo, kai ar j pradine mokykla stojau, ar
po to j gimnazija, tai ar yra pritaikyta mokykla - ar
turi liftg, ar as galiu laisvai judéti po ta3 mokykla.
Tai ¢ia buvo toks pagrindinis klausimas ir tai, kai
as buvau pradinéje mokykloje, tai mokykla nebuvo

pritaikyta. Paprasc¢iausiai mano brolis tuo metu mokési toj mokykloje ir
iis per kiekvieng piety pertrauka eidavo ir mane lydédavo j valgykla.
Tai buvo taip. Budavo kartais, kad iS viso mano mama atvaziuodavo j
mokykla, kad mane palydeéty iki valgyklos. Mano mama - sauni
moteris, jinai meté savo mégstama darba, kad galéty mane visur
vezioti. ] plaukimo treniruotes, j kineziterapija, ] mokykla.

Vytauté Marija Petrauskaité - VDU specialiosios pedagoginés pagalbos
studenté, iniciatyvos ,Zvelk giliau* ambasadoré, Panevézio autizmo
asociacijos ,Lietaus vaikai" savanoré

Mokykloje man i$ tikryjy, kaip Zmogui su ne tik
nematoma negalia, bet ir paciai nesuvokiant,
kas vyksta su manimi, buvo labai sudétinga.
Visy pirma, iSsiaiskinau tik tai pries du gal
metus, kad turiu vidutiniska disleksija, kad ne
visiems skaiciai ir raidés makaluojasi ir




vinguriuoja ant lapo. AS visg mokykla taip praéjau. Man, atsimenu,
skaitydavau pradinése klasése, sakydavo: ,,Vytaute, praleidai eilute.
Vytaute, tu $itag Zodj jau skaitei. Vytaute, sumaisei skiemenis du.
Vytaute, Sita raidé ne G, o D.* Ir man pastoviai taip badavo. Mokyklos
garsios, mokyklos sSviesios, mokyklos aplinkos, kur vaikai kaip as
neturi galimybés niekur pabégti, todél daznai praleisdavau laika is$
tikryjy motery tualete, slépdamasi nuo garsuy.

Jonas Trumpa - Mokiniy sgjungos prezidentas, Siuo metu - VU TSPMI
studentas.

Tai as irgi lygiai taip pat turiu fizine negalia ir as
atsimenu, kaip mane tétis stumdydavo laiptais
aukstyn-Zzemyn. Ryte tai gerai, kad j pirma auksta,
bet paskui mes iSsikraustém su Seima gyventi j
Rokiskj, ] mazesnj miestelj. Ir as turiu tris
jaunesnius brolius. Tai as matydavau, kaip mano

tétis stumdo kiekvieng ryta j antrg auksta, broliai tada Zzemyn po
pamoky, ir man asmeniskai, kaip pasakyti, visa laika klitidavo tas
dalykas. AS, matydamas problema ir bandydamas kazka dél to daryti,
jau ir savivaldybei sakiau, kad, ziarékit, mes turime pagal vieng
kriterijy pritaikyti mokykla. I ja yra galima jvaziuoti, yra rampa, bet,
pavyzdziui, mokyklos teritorijoje iki tos rampos nejmanoma privaziuoti
nejgaliojo veziméliu, nes tiesiog takeliai, na, yra duobés ir vanduo.

Lina Garbencitté - TUM jtraukties komponento eksperté, daugiau nei 10
mety dirbanti negalios lauke atstovaujant Zmoniy su negalia interesus
Zzmogaus teisiy, lygiy galimybiy bei Svietimo srityje.

Mes tiesiog turim pripazinti, kad ta jvairové yra
tiesiog, na, miisy labai natiirali visuomenés
dalis ir viskas padaroma darymo budu, ir kai
kazkas nesigauna, i$ to pasimokai ir judi toliau.
Jeigu Siek tiek prie programos , Tukstantmecio
mokykly“, tai irgi man buvo kiek netikéta, kad




programoje yra ta jtrauktis kaip komponentas pasirinktas ir turiu
pripazinti, kad su kolegém, su kuriom mes dirbame biitent jtraukties
tema, mums tai yra ir didziulé dovana, nes mes pagaliau turime
galimybe labai garsiai kalbétis su mokyklomis ir savivaldybémis apie
tai, kad, ziarékit, yra resursas ir pagalvokime, ka mes dabar galime
padaryti. Jeigu néra panduso, tai gal pasistatykime pandusa. Jeigu
néra kompetencijy, tai galbit investuokime Siek tiek j tas
kompetencijas. Galbiit neturime kazkokios konkrecios patirties, kaip
dirbti su vienais ar kitais poreikiais, gal galime i$ kitos savivaldybés
pasikviesti Zmones. Ir tie procesai, ilgg laikg atrodé, kad jie nejuda
iSvis, bet kai Siek tiek atsitrauki, pasiziari, kad, na, mes jau
nebeturime galimybés Zengti atgal, jau eiti tik j priekj ir tuos barjerus
ir tas, na, iSsSukius po truputj jveikti.

Patyciy klausimas - vis dar nerima keliantis i$siikis

Pagal HBSC (angl. Health Behaviour in School-aged Children) tyrima,
Lietuvoje patyCios yra placiai paplitusios tarp moksleiviy. Tyrimo
duomenimis, 14 proc. vaiky dalyvauja patycCiose, o 27 proc. jy kasdien
susiduria su patyCiomis. Ypac rupestj kelia situacija internete, kur 27 proc.
paaugliy patiria internetines patyc¢ias. Sis reiskinys dazniau pasireiskia
berniukams. Ekspertai rekomenduoja stiprinti emocinio intelekto ugdymag ir
teikti pagalbg, kad buty kovojama su paty¢iomis ir gerinama psichikos
sveikata.

Jonas Trumpa: AS atsimenu, kaip mano klasiokai mane taip va rateliu
uzstojo, uz rankeny ir j klase atgal. Tai as manau, kad kazkoks rysys ir
kazkokios pamokos ir man, ir klasiokams iS to mano buvimo toj klaséje tuo
metu buvo. Buvo ir nepatenkinty klasioky tévy, kaip as dabar kartu su jais
mokysiuosi, kaip tai paveiks jy vaiky ugdyma ir taip toliau.

Vytauté Marija Petrauskaité: Klausimas apie patycias, grjztant, as pastebéjau,
kodél kalbu batent apie lyg ir suaugusius zmones ir jy perspektyvas, kad,
manau, kad mes susidurém, kad klasiokai dazniausiai buna tie, kurie mus
apgina. Klasiokai buna tie, bluna patyciy, zinoma, dél visko, bet klasiokai


https://hbsc.lt/pristatyti-duomenys-apie-patycias-lietuvoje/

blna tie dazniausiai, kurie padeda. Visada atsiras tas Zmogus tavo klaséje,
kuris tau padeés, bet kai mokytojas atvirai diskriminuoja Zmoguy, turédamas
autoriteto pozicijg, tai yra siaubinga. Bet Stai a$, studijuodama pedagogika,
bandydama ieskoti empatijos mokytojams, bendraudama su mokytojais,
bandydama ieSkoti kalbos bendros, ir a8 manau, kad reikia prieiti prie Sito
klausimo 18 Zmogaus teisiy principo, deja, nes iS empatijos ir i§ bandymo
susikalbéti, patikékit, bandziau, bet tiesiog kartais reikia priminti.

Vytauté Marija Petrauskaité: AS dar noréciau trumpam pridurti apie patycias.
Kodél as tokig didele atsakomybe dedu ant paciy mokytojy? Visy pirma,
vaiky ir paaugliy dar néra susiformaves is tikryjy moralumas smegenyse, tas
yra labai didelis faktorius, ta¢iau mokytojas turi autoritetq ir jis is tikryjy
parodo, kaip viskas vyksta. Jeigu mokytojas ignoruoja patycias, jos vyks dar
daugiau ir dar smarkiau.

Jonas Trumpa: AS tiktai noréciau dar jgarsinti statistikg prie viso Sito
klausimo. Tai i$ tikryjy pas mus yra tokia situacija, kad per du ménesius pusé
mokiniy Lietuvoj patiria patyCias. Tai, gerai, praeina dar du meénesiai, tai
paskui kita pusé greiiausiai kazkaip jeina j tg kitg puse. Tai Cia yra oficiali
statistika, yra ministerijos duomenys, ¢ia net ne Lietuvos moksleiviy sgjungos
rinkta, tai gali visi rasti internete, kam rupi problema, tai ¢ia ir ne tik su
negalia susije, bet ir kriiva kity dalyky. Siaip galima kaltinti visuomene labai
lengvai.

Lina Garbenciutée: Labai svarbu Cia ir dabar reaguoti, kad neatidéti,
netoleruoti, ne kazkokiais jspejimais spresti problema, bet i$ karto reaguoti ir
analizuoti, kodél vienaip ar kitaip reaguojame j situacija. Jeigu kalbame
butent apie specialiyjy ugdymosi poreikiy arba negalig turin¢ius moksleivius
klaséje, tai man atrodo, kad gal ir verta turéti tg pokalbj ir atéjus, ir atvirai
pasnekejus, ir paaiskinus. O tai kodél vat kartais reikia iSeiti kazkuriam
konkreciam klasiokui? Kodél reikia pailséti, tarkim, pamokos metu, arba
kazkaip kitaip spresti uzduotj? Ir tas atviras kalbéjimasis tiek su mokytoja
tévy, mokiniy, na, jisai vis tiek labai leisty nuimti tg Syda tokj, nes mes
dazniausiai bijom to, ko nepazjstam, ko nesuprantam, ir dél to kyla galbut
kazkokios ir emocijos kai, na, ir tos patycios atsiranda.



Ka daryti, kai nezinai, kg daryti? Jeigu nezinai, klausk eksperty, tai yra
vaiky, turinciy specialiyjy ugdymosi poreikiy ir / ar negalia:

Itraukusis ugdymas - ne tik vertybé savaime, kylanti i$ kiekvieno Zmogaus
teiseés j iSsilavinima, taCiau kartu ir priemoné kurti demokratiSkesne ir
teisingesne visuomene. Jtraukiojo ugdymo tikslas - kad kiekvienas vaikas
augty toje bendruomenéje ir mokykloje, kurioje mokytysi, jei neturety
negalios ar kity skirtumy (UNESCO, 2021;).

Vytauté Marija Petrauskaité: Rezultatai krenta ir mes vis dar svarstome - kaip
pakeisti egzamino klausimus geriau dvyliktokams? Ne tame esmé. Kai kurie
i8 musy neiSsédi suole, kai kurie i§ musy iki suolo nesugeba atvaziuoti, kai
kurie nesugeba iSsédéti Sviesiose klasés Sviesose, kai kuriems, tarkim, vat,
mano pavyzdys, sakydavo - nepiesk pamokose, klausyk. AS negaliu girdéti,
jeigu as nepieSiu. AS negaliu girdéti, kg jus man déstote, jeigu as nepieSiu.
Nu reikia keisti apskritai taip, kaip mes Svie¢iame ir ugdome vaikus.
Ziarékime j vaikus ir j paauglius kaip j Zmones, o ne kaip j robotus, kuriems
kemSam informacijg, suzmoginkim vienas kitg. Vytauté Marija Petrauskaite

greiCiausias ir tiesioginis budas ta prasme suzinoti - tai tiesiogiai klausti
zmoniy, kaip mes Siandien kalbam Sita tema, ir mes turim Zmones, kurie
tiesiogiai viskg patiria. Tai Cia lygiai tas pats. Nes a$, pavyzdziui, per mano
patirtj, a§ dalyvavau, buvau viena i§ konsultan¢iy Ciurlionio muziejuje Kaune,
~Muziejus kiekvienam* projekte, ir buvo surinkta komanda Zzmoniy su negalia
ir buvo siekta pritaikyti muziejy Zzmonéms su jvairiom negaliom. Ta prasme,
ir su regos, ir su klausos, ir su judéjimo negalia. Tai as sakyciau, ¢ia yra... Ir
matosi, ta prasme, kad tas muziejus tikrai pasistuméjo. Tai Cia yra geriausias,
aiSkiausias, tiksliausias budas padéti dél to, kad tai yra pritaikoma, vat, nu, ta
prasme, mum, ta prasme, tai specifinei grupei. Tai aiSku, kad ir musy reikia
klausti.



+TUKSTANTMECIO MOKYKLU“ PROGRAMA
KULTURINIS UGDYMAS

YV -

Klausytis epizodo: ,,Mokykly issukiai ir kultiirinis ugdymas. Kodél
ilgalaikés veiklos veikia?“

Sioje kultdrinio ugdymo temai skirtoje laidoje kalbéjomés apie kultiros ir
Svietimo sriCiy derme, pasitelkiant kultlros profesionaly (-iy) patirtj ugdymo
praktikoje.

POS
TOM
IS

dialogai Svietimo
pazangai

Epizodo tema:
»Mokykly issiikiai ir
kultarinis ugdymas.
Kodél ilgalaikés
veiklos veikia?%

Tinklalaidéje dalyvavo:

 Ginté Zulyté - medijy antropologé, kino edukatoré, Europos kino
rastingumo patariamosios grupés nare, VS] ,Meno avilys* bendrasteigéja
ir projekty vadove

e Renata Miskiniené - Anyksciy Jono Bilitino gimnazijos medijy meno
(filmy kdrimas) mokytoja metodininké bei gimnazijos bibliotekininke

o Eglé Paulauskiené - ,Tikstantmecio mokykly“ kultlirinio ugdymo srities
eksperté

Pokalbj vedé ir moderavo Viktorija Urbonaité.


https://open.spotify.com/episode/2VqFYvgP7vfomXTN2ZwIo8?si=69669cf3dc264194
https://open.spotify.com/episode/2VqFYvgP7vfomXTN2ZwIo8?si=69669cf3dc264194

»Tukstantmecio mokykly” programoje vienas i$ kulttrinio ugdymo tiksly yra
ilgalaikés kulturinio ugdymo veiklos mokiniams (-éms) bei ilgalaikiai tikslingi
mokymai pedagogams (-éms). Tad laidoje su pasnekoveémis aptaréme ne tik
mokykly ir kultdros srities profesionaly bendradarbiavimo naudg ugdymo
praktikoje, bet ir tai, kaip kultirinio ugdymo veiklos gali padéti spresti

o v v o=

ilgalaikj kultirinio ugdymo projekta, kino edukacijos srityje Anyksc¢iy Jono
Biliino gimnazijoje.

IZANGA

Pastaraisiais metais vis dazniau kalbama apie dviejy sric¢iy, Svietimo ir
kultdros, sinteze ugdymo praktikoje. Klrybisky metody taikymas ne tik
kulttros, bet ir Svietimo srityje tampa vis aktualesnis. Atsiranda labai aiSkios
galimybés integruoti kulttrinj ugdyma, siekiant didesnio mokiniy jsitraukimo,
t. y. kirybiski metodai, tikslingai taikomi bet kurio dalyko pamokoje, gali
paskatinti mokiniy motyvacijg mokytis. Kulttrinis ugdymas yra ir kaip vienas
i$ jrankiy karybiSkumo ir kritinio mastymo ugdymui, ir kartu jgalina naujai
permastyti patj ugdymo procesg, atrasti ir taikyti naujus mokymo ir mokymosi
metodus.

2024 m. vasario pradzioje UNESCO konferencijoje Abu Dabyje buvo priimtos
UNESCO kultarinio ir meninio ugdymo gaireés, kuriose teigiama, kad kulttra ir
menas yra batini visapusiSkam asmenybés ugdymui ir gali padéti vystyti platy
socioemociniy, kognityviniy ir elgsenos jgudziy spektra, puoseléti jautruma



natdraliai aplinkai, gerinti tarpkultlrinj supratima. Kaip teigé UNESCO
generalinés direktorés pavaduotoja Svietimui Stefania Giannini, ,Svietimas ir
kultUra yra tarpusavyje susije. Pats Svietimas yra kulttrinis procesas - jo
turinys, praktikos ir mokymo(si) budai yra giliai jsiSaknije kultiroje ir jos
formuojami. Kita vertus, kulttira lemia, kaip mes suprantame save, savo
praeitj ir ateitj <..>“

Kultura placigja prasme ir atsirandanc¢ios naujos meny disciplinos (pvz.,
Siuolaikiniai scenos menai: Sokis, cirkas, teatras, muzika; Siuolaikiniai
vizualieji (tarpdisciplininiai) menai) pasizymi atvirumu ir jtraukumu, o
sékmingas kurybinis procesas - ne maziau vertingas kaip ir pasiektas
rezultatas. Tai galioja kalbant tiek apie kirybisky metody taikyma ugdymo
procese, tiek apie meniniy praktiky prieinamuma, kuris itin svarbus siekiant
personalizuoti ugdyma(si). Siuolaikinés meninés praktikos itin palankios
siekiant atitikti individualius vaiky poreikius ir mazinti socialine, ekonomine,
kultdrine atskirtj. Sias metodikas galima pasitelkti kuriant palanky
psichologinj klimatg mokykloje (pvz., sprendziant paty¢iy klausimus), (TUM
rekomendacijy_leidinys).

Lietuvoje vis labiau aktualizuojama kultlrinio ugdymo verte, mokyklos plétoja
ir stiprina bendradarbiavimg su jvairias kulturinio ir meninio ugdymo veiklas
sitlan¢iomis organizacijomis, kulturos praktikais (-eémis), ta¢iau, pasak
Svietimo ir kulttros specialisty (-€iy), Lietuvoje kultiriniam ugdymui vis dar
truksta sisteminio poziurio bei glaudesnio rysio tarp formalaus ir neformalaus
Svietimo. Galima iSskirti kelias sritis, kurias rekomenduotina plétoti ir stiprinti
ateityje:

» Investuoti j kultirinio ugdymo poveikio tyrimus Lietuvoje. Tai svarbu,
siekiant stebéti kultirinio ugdymo jtaka, poveikj ir remiantis tyrimy
duomenimis priimti sprendimus. Lietuvoje tokiy tyrimy truksta.

» Skirti démesj mokytojy kompetencijy stiprinimo veikloms ir kvalifikacijos
tobulinimo programoms kulturinio ugdymo srityje. Suteikti tinkamas
salygas mokytojams (-ojoms) gerinti supratima, kaip kultlrinis ugdymas
prisideda prie skirtingy kompetencijy ugdymo, asmens ir visuomeneés
geroves.

« Skatinti ilgalaikes kultlrinio ugdymo veiklas. Skirti démesj ne tik
pavienéms trumpalaikéms veikloms, bet orientuotis ir j ilgalaikes


https://www.unesco.lt/archives/6342
https://tukstantmeciomokyklos.lt/wp-content/uploads/2023/11/TUM-rekomendaciju-leidinys.pdf
https://tukstantmeciomokyklos.lt/wp-content/uploads/2023/11/TUM-rekomendaciju-leidinys.pdf

kultlrinio ugdymo veiklas, kurios grindziamos ilgalaikiu kulttros praktiky
(-1y) ir mokykly bendradarbiavimu, stiprinanciu bendrgsias mokiniy
kompetencijas ir kei¢ianciu formaliojo ugdymo praktika.

Svietimo pazangos programa , Tikstantmecio mokyklos“ (toliau tekste
TUM)

Sios programos tikslas - mazinti mokiniy pasiekimy atotrikius ir sukurti
integralias, optimalias ir kokybiskas ugdymo (si) salygas kiekvienoje
savivaldybéje. Programg sudaro mokykly tobulinimo sritys, kurios aktyviai
sgveikauja viso projekto metu: lyderysté veikiant, jtraukusis ugdymas, STEAM
ugdymas bei kultlrinis ugdymas.

Kultlirinis ugdymas (toliau tekste KU) programoje apibréziamas kaip
veiklos, kuriy metu pasitelkiama kultiira, menas ar (ir) menininkai (-
és); bendradarbiaujama su menininkais (-émis), kairéjais (-omis),
kultiiros ir meno institucijomis; kuréjai (-os) pasitelkiami mokyklos
bendruomenés ir asmenybés iigc¢iai bei mokymo(si) pazangai.
Kultairinis ugdymas gali vykti bent trimis vienas kita papildanciais
badais: saviraiSka, ziniy ir gebéjimy jgijimu, dalyvavimu.

ISskiriami sékmingo kulturinio ugdymo pozymiai:

« veikly ilgalaikiSkumas ir tvarumas: jgyvendinamos veiklos trunka
ne trumpiau kaip 3 ménesius ir ne maziau kaip 60 kontaktiniy
valandy; veiklomis sustiprinamos mokytojy ir mokiniy
kompetencijos, kuriamos ir (ar) stiprinamos kultarinio ugdymo
tradicijos;

e organizacijy (kdréjy ir menininky) profesionalumas: su mokytojais (-omis)
ir mokiniais (-emis) dirba savo sri¢iy profesionalai;

» veikly aktualumas ir bendruomenés jgalinimas: veiklos turi bati
Siuolaikiskos ir aktualios, padedanc¢ios mokyklos bendruomenei tobulinti
pasirinktus veiklos aspektus; bendry veikly metu atrandami nauji ugdymo
budai, reflektuojama, vertinamas esamy ir naujy veikly prasmingumas;

» veiklos vykdomos kompleksiskai, derinant visus tris vienas kita
papildancius budus: saviraisSka, ziniy ir gebéjimy jgijima, dalyvavima.



Sia programa ir siekiama skirti démesj verte kurian¢ioms kompetencijy
stiprinimo veikloms kulturinio ugdymo srityje, taip pat ilgalaikéms, tvarioms
kultarinio ugdymo veikloms mokykly bendruomenéms, bendradarbiaujant su
kulttros srities praktikais (-émis).

i (1

Kodél ilgalaikés kultiirinio ugdymo veiklos?
I(si)traukimas: mokiniai (-és), mokytojai (-jos), kultiiros praktikai (-és)

Ilgalaikeés veiklos yra vienas i$ kulturinio ugdymo srities prioritety,
jgyvendinant TUM programa. Siekiant poky¢io mokyklos bendruomenéje,
reikalingas nuoseklus darbas ir bendro, sutarto tikslo siekimas. Stiprinant
kultarinio ugdymo veiklas ir jy kokybe mokyklose svarbus ir
bendradarbiavimas su kulturos srities praktikais (-emis), kultlros
organizacijomis. Tvariy ir pasitikéjimu grjsty rySiy su partneriais (-emis)
suklrimui taip pat reikalingas laikas, todél ilgalaikés kulttrinio ugdymo
veiklos ilgalaikéje perspektyvoje yra efektyvesnés ir tvaresnés nei
trumpalaikés. Kultiros srities praktiky (-iy) dalyvavimas ugdymo(si)
procesuose gali daryti jtakg didesnei mokiniy motyvacijai jsitraukti j
mokymasi, suprasti jo prasme, mazina psichologinj atstumga tarp mokytojy ir
mokiniy, ugdymo(si) procesas praturtinamas naujomis patirtimis, o tai
ilgainiui padeda mokytojams (-ojoms) kurti kokybiskg, visus mokinius (-es)
jtraukiantj ugdymo procesa (Kuréjy vaidmuo sprendziant ugdymo problemas
mokyklose. Tyrimo ataskaita (2017)).



Ilgalaikiy veikly metu skiriama laiko ne tik veikly jgyvendinimui, bet ir
pasiruoSimui veikloms: jy pagrindimui, reikalingumui (atrinkimas, derinimas
su formaliuoju ugdymu, tikslingumas, tikslinés auditorijos parinkimas) ir
jsivertinimui (refleksijai) veikloms pasibaigus. Tikslingas laiko skyrimas
ilgalaikéms kultirinio ugdymo veikloms, siejimas su ilgalaikiais ugdymo
planais skatina kitaip pazvelgti ir j bUsimas veiklas, t. y. kaip j galimybes
iSmokti kazko naujo (ne tik kaip j trumpalaike pramogg ar Svente). Remiantis
Anne Bamford atliktu iSsamiu globaliu meninio ugdymo jtakos mokymuisi
tyrimu (2006) galima daryti iSvada, kad mokyklose, kuriose uztikrinamas
visapusiskas kultirinis ugdymas, vaiky pasiekimai yra geresni nei tose,
kuriose kultdrinio ugdymo galimybés mazesnés (remiantis TUM
rekomendacijy leidiniu).

Ginté Zulyté - medijy antropologé, kino edukatoré, Europos kino rastingumo
patariamosios grupés nare, VS] ,Meno avilys* bendrasteigéje ir projekty
vadove

»Zodziu, viena mokykla suteikia galimybes, suteikia
erdve ta projekta vystyti, skatina mokytojy
bendradarbiavima, nes suvokia, kad kultarinis
ugdymas tikrai atveria puikia erdve integruoti
jvairias temas, integruoti dalykus. Kiti
administracijoje, tuo tarpu, linke galbit labiau

kreipti démesj j reitingus mokyklos ir gal tada, na, ne tiek svarbu, jy
manymu, yra kultiirinis ugdymas. Bet, man atrodo, kad jeigu i$ tikryjy
yra paruosta mokytojy komanda dirbti kartu ir ateina kultiiros partneris
su kokybiska veikla, su kokybisku projektu, tada mes iSnaudojam tikrai
pilnai t3 projekto kultiirinj potencialg ir tiesiog, as sakyciau, mokiniai
ne tik jgauna Ziniy per ta visg procesa, bet didziausias poveikis, mes
esam net tokj tyrima dare Siek tiek, didziausias poveikis i$ tikryjy
vyksta per mokiniy bendrasias kompetencijas ir specialigsias
kompetencijas. Ir tada jie jgije ty kompetencijy, jie jau kitaip mokosi.
Jie kitaip dalyvauja mokymosi, ugdymo procese ir tai yra, man atrodo,
labai svarbu. Tik mes apie tai dar nedaug kalbame.*

Apibendrinant, ilgalaikés kulttrinés ugdymo veiklos gali sukurti pridétine
verte tiek mokiniams (-éms), tiek mokytojams (-ojoms):



Mokiniams (-éms):

1. Padeda ugdyti bendrasias kompetencijas
Ilgalaikés kultirinés veiklos leidzia mokiniams (-ems) iSreiksti savo kurybinj
potenciala. Tai suteikia galimybe nuosekliai plétoti meninius gebé&jimus,
mastyti kurybiskai ir iSbandyti jvairius saviraiskos budus. KlrybiSkumas yra
svarbus ir akademiniame kontekste, nes jis ugdo problemy sprendimo
jgudzius, kritinj mgstyma. Integruojant mokomuosius dalykus per klrybines
praktikas, jgaunama ne tik ziniy, bet ir ugdomos kompetencijos, tokios kaip
kdrybiSkumas, kultiring, pazinimo, pilietiSkumo ir kt.

2. Skatina emocine raidg ir padeda kurti socialinius rysius
Kulttrinés veiklos daznai susijusios su komandinio darbo, empatijos ir
tarpusavio bendradarbiavimo ugdymu. Mokiniai (-és) dalyvauja grupinése
veiklose, kurios gali stiprinti tarpusavio rySius, skatinti bendradarbiauti,
spresti konfliktus ir gerbti vieni kitus.

3. Ugdomas kultiirinis sgmoningumas ir tolerancija
Dalyvavimas jvairiose kultirinése veiklose padeda mokiniams (-éms) geriau
suprasti skirtingas kulturas, tradicijas ir vertybes. Tai skatina tolerancijg ir
atviruma jvairioms pasauléziuroms, ypac aktualu globaliame ir
daugiakultiriame pasaulyje.

4. Skatinamas pasitikéjimas savimi
Mokiniai (-és), dalyvaudami ilgalaikiuose kultlriniuose projektuose, daznai
jgyja pasitikéjimo savo gebéjimais, drasiau ir laisviau reiskia savo nuomone,
nebijo suklysti, geba prisiimti atsakomybe uz savo pasirinkimus.

5. Gali pagerinti akademinius rezultatus
Kulttrinés veiklos / kurybiSki metodai, tinkamai integruojami j mokymo(si)
procesy, gali turéti teigiama poveikj akademiniams pasiekimames. Kurybiskos
ir praktinés veiklos ugdo analitinj ir kritinj mastyma, skatina aktyvesnj
jsitraukima, gebéjimg analizuoti sudétingus dalykus. Mokiniai (-nés) geba
sujungti skirtingus dalykus, sieti juos su realiu gyvenimu, spresti problemas
(patirtinis, kontekstinis mokymasis ir pan.).



Mokytojams (-joms):

1.UZztikrina nuolatinj profesinj tobuléjima
Mokytojai (-ojos) gali patobulinti pamoky organizavima, iSmokti ir taikyti
naujus metodus ir priemones, kaip jtraukti mokinius (-es) j veiklas, kaip
efektyviai dirbti su grupémis ir kaip iSlaikyti mokiniy motyvacijg pamokuy
metu.

2.Sudaro salygas glaudesniam bendradarbiavimui
Ilgalaikés kultlrinés veiklos daznai reikalauja glaudaus bendradarbiavimo su
kitais mokytojais (-omis), kultlros organizacijoms, kulturos srities praktikais
(-émis). Tai suteikia galimybe mokytojams (-ojoms) plétoti profesinius tikslus
ir dalytis patirtimi su kolegomis (-emis). Planuojamas ilgalaikis
bendradarbiavimas tiek su vietos, tiek su nacionalinio ar tarptautinio lygmens
kultUros institucijomis ir iniciatyvomis, turin€iomis ilgalaikiy kultarinio
ugdymo projekty jgyvendinimo patirtj (pvz.: muziejais, bibliotekomis, kulttros
centrais, meno mokyklomis, nevyriausybinémis organizacijomis ir kt.), tiek su
individualiais kuréjais (-omis), lemty didesnj kokybinj pokytj, sprendziant
problemas mokyklose.

3.Stiprinamas mokytojo (-os) ir mokinio (-és) rysys
Kultlrinés veiklos daznai leidzia mokytojui (-ai) geriau pazinti savo mokinius
(-es), jy stiprigsias ir silpngsias puses, o tai gali padéti kurti glaudesnj ir
produktyvesnj santykj.

4.Sudaromos salygos jvairesniam ugdymo turiniui
Kulturinés veiklos gali praturtinti mokymo(si) turinj, suteikdamos jam
daugiau jvairoves ir karybiskumo. Taikant kirybiskus metodus bet kurio
dalyko pamokose, skatinamas mokiniy smalsumas, jsitraukimas ir démesio
koncentravimas. Mokymosi procesas - jdomesnis tiek mokiniui (-ei), tiek
mokytojui (-ai).

Sékmingam ir sistemingam kulturinio ugdymo integravimimui j formaliojo
ugdymo praktikas reikalingas nuolatinis mokyklos bendruomenés démesys,
bendradarbiavimas tarpusavyje ir su iSorés partneriais i§ kultdros srities. Cia
pateikiamos kelios rekomendacijos, j kg svarbu atkreipti démesj planuojant
ilgalaikes kultarinio ugdymo veiklas:

» AisSkus tikslai ir uzdaviniai: svarbu aiskiai apsibrézti kultrinio ugdymo
tikslus ir uzdavinius mokykloje: kg norima pasiekti, kokios problemos bus



sprendziamos ilgalaikéje perspektyvoje? Pavyzdziui, ktrybiskumo ir
kritinio mastymo skatinimas, mokiniy motyvacijos didinimas, lietuviy
kalbos ir literatiros patikrinimy ar egzaminy rezultaty gerinimas ir pan.
Ilgalaikés kulturinio ugdymo praktikos leidzia sukurti tvarius ir iS anksto
numatomus pokycius.

« Susitarimai: planuojant kulttrinio ugdymo veiklas, siekite, kad tikslai,
siekiami rodikliai, uzdaviniai ir rezultatai buty aisSkus tiek mokyklos
administracijai, tiek mokytojams (-oms), tiek ir mokiniams (-ems).

» Kulttrinio ugdymo integracija j bendrojo ugdymo programas:
rekomenduojama kulttrines veiklas / temas integruoti j jvairius
mokomuosius dalykus ir mokykloje stiprinti kolegy (-iy) bendradarbiavima
tarpusavyje (pvz. integruoty pamokuy ciklai, patyriminés veiklos, STEAM,
jvairus projektai ir pan.).

« Partnerystés su kultlros organizacijomis, kulturos praktikais (-emis):
ilgalaikis bendradarbiavimas tiek su vietos kultiros bendruomene, tiek su
kultUros atstovais (-émis) i$ kity miesty praplecia veikly, ziniy ir patirciy
ribas tiek mokytojams (-ojms), tiek ir mokiniams (-éms).

» Mokyklos ir vietos bendruomeneés jtraukimas: organizuokite kultirinius
renginius, kuriuose dalyvauty tévai, globéjai (-os), mokyklos alumnai (-€s)
ir vietos bendruomenés nariai (-€s) - tai gali bati parodos, koncertai,
kdrybinés dirbtuves ar bendri projektai.

Renata Miskiniené - Anyksciy Jono Bilitino gimnazijos medijy meno (filmy
kurimas) mokytoja metodininké bei gimnazijos bibliotekininke

»<...> Todél, kad buvo laikas, kai as labai
intensyviai dirbdavau kviesdama moksleivius j
kino klub3a, pasakodavau, kas tai yra, ka mes
galime patirti, dabar man to daryti nereikia.
Todél, kad patirtis yra tokia. Mes visa laika
surengiame Anyksciy miesto Sventés metu

didziulj kino vakara kultiros centro saléje ir ta salé bilina sausakimsa
ir paciy jauny Zmoniy, bet ir téveliy, ir kaimyny, ir vadybininky
kultdros, ir Siaip visuomenés atstovy. Ateina ziliréti mokiniy kino labai
jvairiy profesijy Zmonés, kurie tiesiog saké - ,mes jau tapom jiisy kino
klubo fanais, mes Zinome, kad jus atnesit labai jdomius projektus,



labai jdomuy poziiiri.* Ir kas man labai svarbi mintis yra tai, kad
pagaliau jaunimas, kaip kiiréjai, yra pripazjstami suaugusiy Zmoniy.*

» Nuolatinis tobuléjimas ir patirties sklaida: jgyvendinat kulttrinio ugdymo
veiklas labai svarbus mokytojy kompetencijy tobulinimas kulttrinio
ugdymo srityje ir dalinimasis gerosiomis praktikomis tarpusavyje.
Kiekvieni mokymai, konferencija, seminarai ar klrybinés dirbtuves,
kuriuose sudalyvausite, suteiks ne tik naujy patirciy, bet ir naujy
bendradarbiavimo galimybiy su jvairiausiomis organizacijomis,
bendraminciais (-émis), kurie (-ios) jau turi patirties jgyvendinant
kultarinio ugdymo veiklas.

» Veikly jvairove ir galimybés: pasidomékite ir prisijunkite prie jau
vykstanciy kultarinio ugdymo iniciatyvy Lietuvoje, stiprinkite ilgalaik]j
bendradarbiavimg su savo miesto, savivaldybés kultlros srities
bendruomene, kurkite integruota ugdymo turinj savo mokykloje,
bendradarbiaujant su kolegomis (-émis). Siekite jvairias iSvykas su
mokiniais (-emis) uz mokyklos riby su ugdymo procesu, kad kultlrinés
patirtys ilgainiui tapty nuoseklia mokymo(si) proceso dalimi.

» Kulturos paveldo ir Siuolaikinio pozilurio derinimas: j kulturinio ugdymo
veiklas jtraukite tiek tradicinius, tiek Siuolaikinius kultiros aspektus.
Mokyklos gali organizuoti uzsiémimus, kuriuose mokiniai (-és) mokytysi
apie tautinj pavelda ir kartu buty skatinami kurti Siuolaikines kulturines
iSraiskas.

« Kurybiskumo skatinimas jveiklinant naujas technologijas: pasitelkite
Siuolaikines technologijas ir skaitmenines platformas, kad mokiniai (-és)
galéty kurti, dalintis ir analizuoti kultlrines formas, tokias kaip
skaitmeninis menas, virtualus turai, garso ar vaizdo kudrimas.

« Grjztamasis rysys ir poveikio vertinimas: rekomenduojama reguliariai
vertinti jgyvendinamus projektus ir / ar veiklas, analizuoti mokiniy ir paciy
mokytojy atsiliepimus, fiksuoti griztamajj rysj, kad buty galima vertinti
veikly poveikj mokymo(si) procesams.

Nesvarbu, ar imsités visy zingsniy, ar iSbandysite tik kelis, realiausiai
jgyvendinamus konkreciu atveju ar tiesiog lengviausius. Svarbu nuoSirdziai
bandyti ir stebéti, kas veikia ir kuria prasme jums ir jusy bendruomenei.



Ginté Zulyté: ,,AS gal kazkaip norééiau pateikti rekomendacija
mokytojams. Man atrodo, kad silily¢iau mokytojams pagalvoti,
pirmiausia, apie save ir pagalvoti - kokia man galbut kultiiros, meno
sritis artimiausia? Gal a§ mégstu Sokj, gal muzika, gal tai teatras, o
gal kinas, ir tada vaikscioti j konferencijas, jeigu tik turit laiko.
Internete ieskoti iStekliy, nes tikrai yra organizacijy, kurios siiilo
batent tokius projektus. Tada antras zingsnis - surasti kolegas, juos
kazkaip angazuot j Sitg veikly, susitarti su administracija, ir man
atrodo, kad tikrai durys atsivers, ir, aiSku, nebijoti eksperimentuoti.*

Al
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Ilgalaikiy kultiirinio ugdymo projekty patirtys Lietuvoje

Lietuvos mokyklos jgyvendina jvairias ilgalaikes veiklas, dalyvauja jvairiuose
kultarinio ugdymo projektuose, kuriy visy néra galimybés pristatyti Siame
dokumente. Siose rekomendacijose suteikiama galimybé susipazinti su
iniciatyva ,Kultlrinés edukacijos intervencijos: patirtys ir patarimai* (tai
Lietuvos nacionalinés Martyno Mazvydo bibliotekos, bendradarbiaujant su
Kultliros bei Svietimo, mokslo ir sporto ministerijomis, jgyvendinamo
nacionalinio projekto ,Kultturinés edukacijos sistemos modernizavimas*
sudétiné dalis).

2021-2022 mokslo metais 40-yje bendrojo ugdymo mokykly 10-yje Lietuvos
apskri€iy, vykdant ilgalaikius kulttrinio ugdymo projektus, j formaluyjj Svietima
buvo integruoti kirybiski ugdymo metodai ir formos, o projektams baigiantis
- aprasSytos jgytos patirtys ir pateiktos rekomendacijos Svietimo ir kultlros
sektoriy atstovams (-éms).



Projektais buvo siekiama lavinti mokiniy ktrybiskuma ir kritinj mastyma,
padéti gilinti bendrojo ugdymo programos dalyky zinias, ugdyti XXI a.
kompetencijas ir jgudzius, kurie stiprina motyvacija siekti iSsikelty tiksly, yra
svarbus gerovei, mokymuisi, bendrumo jausmui, aktyviam pilietiSkumui,
socialinei jtraukciai. Projektai sujungé bendrojo ugdymo mokyklas bei jvairiy
sri¢iy kulturos, klrybos ir mokslo profesionalus (-es), Svietimo ekspertus (-es)
ir tyréjus (-as).

Plac¢iau su projektais ir po projekty pateiktomis rekomendacijomis galima
susipazinti_Sioje apzvalgoje.

Zemiau pateikiamos kelios glaustos rekomendacijos i§ $ios apzvalgos:

 Rekomenduojama dar pries prasidedant veikloms su projekte
dalyvaujanciais kulturos praktikais (-émis), susitikti ir aptarti mokyklos
lGkescCius dél veikly tikslo ir uzdaviniy, tvarkarascio ir jo suderinimo su
pamokomis, mokytojy jsitraukimo j veiklas ir technines mokyklos
galimybes, taip uztikrinti sglygas sklandziam bendram darbui.

 Rekomenduojama glaudziai bendradarbiauti su mokyklos administracija.
Administracija turi bati suinteresuota ir palaikyti ilgalaikes kulturinio
ugdymo veiklas, sudaryti mokytojams (-oms) saglygas dalyvauti.

» Rekomenduojama ilgalaikiuose kultirinio ugdymo projektuose su kulttros
srities praktikais (-émis) dalyvaujanioms mokykloms apsvarstyti sitlyma,
kad su jvairiomis veiklomis atvykstantys kultlros praktikai (-és) dirbty su
vienos klasés mokiniais (-émis), o ne su grupe, sudaryta is keliy klasiy
moksleiviy. Dirbant su viena klase lengviau derinti susitikimy grafika,
dirbdami su savo bendraklasiais (-€mis) mokiniai (-és) jauciasi laisviau,
nuosekliau palaiko rySj ne pamoky metu, yra labiau jsitrauke j bendra
karybinj darba.

 Rekomenduotume j veiklas jsitraukti klasés auklétojas (-jus) arba
mokytojus (-jas) i$ dalyvaujanc¢iy moksleiviy klasiy. Taip kulttros praktiky
(-iy) vedami uzsiémimai daug lengviau koreliuoty su jvairiy dalyky
pamokomis (pavyzdziui, per lietuviy kalbos pamokas mokiniai (-és) galéty
rasyti scenarijus pagal skaitomus klrinius ir pan.), klasés auklétojui (-ai)
(ar klase mokanc¢iam ugdytojui (-ojai)) atsirasty papildoma galimybe
stebéti jaunuoliy patirtis, augima bei stiprinti rysj su klase per bendras
veiklas, kuryba.


https://www.lnb.lt/media/public/documents/kulturines-edukacijos-intervencijos/A_patirtys_patarimai_metod_gaires/A_01_metod_gaires_patirtys_ir_patarimai_2022_LT.pdf

» Skatinama ne tik dirbti jvairiose mokyklos erdvése, bet ir patyrinéti
artimiausig aplinkg - kultirinj miesta. ISsikélus aktualiausias temas,
jrankis visa tai tyrinéti ir mokytis.

» Jei planujamos baigiamosios mokiniy darby rezultaty perzitros,
rekomenduojama jas surengti ne mokyklos erdvese, o kitoje miesto ar
miestelio erdveéje (kino saléje, kulttros centre, bibliotekoje, muziejaus
erdvéje ar pan). [ renginius rekomenduojama pakviesti platesne miesto
ar miestelio bendruomene, mokyklos administracija, projekte
nedalyvavusius mokytojus (-jas) ir mokinius (-es). Baigiamieji renginiai
turéty bati Sventé, uzbaigianti jdomy ir prasmingg mokymo(si) procesq ir
leidzianti pasidziaugti puikiais jauny zmoniy klrybos rezultatais.

» Veiksmingos patyriminés dienos mokytojams (-joms), kai ,,gyvai“
iSbandomi jvairls metodai. Taip pat veikia kolegy (-iy) lankymasis vienas
kito integruotose pamokose ir ty pamoky aptarimas, dalijimasis idéjomis
bei bendradarbiavimas su kitomis mokyklomis - dalijimasis patirtimi
didina dalyviy motyvacija, skatina tobuléti. Dél to rekomenduojama
mokyklose sukurti konstruktyvaus grjztamojo rysio tarp kolegy (-iy)
kultlrg, skirti laiko mokytojy vidinei refleksijai.

q Jﬂﬂﬂﬂ% ] Q/-\
Anyksciy Jono Bilitino gimnazijos kino edukacijos patirtys
Renata Miskiniené: ,,IS tikryjy, vadovauju Jono Bililino gimnazijos kino
klubui jau trylika mety, ir trylika mety labai intensyviai dirbam su kino
edukacija, ir Sitoj srity miisy pasirinkti projektai ir vyvkdomi projektai,

jie turi ta ilgalaikio projekto statusa. <...> Misy gimnazijoj kino
edukacijos patirciy ilgalaikiai



dalykai atvéré naujas galimybes. Jei seniau mes turédavome tik birelj,
uztat ir vadinu, Zaisdavome king jvairiu laiku - po pamoky, kazkada tai
tenais, savaitgaliais, kada mums Sirdis dainuodavo biiti su kinu.
Tiesiog mokykla pamaté, kad mokiniy susidoméjimas ir ta pridétiné
verté tiesiog iSauga. Taip atsirado kino pamokos. Ir vienuoliktose,
dvyliktose klasése i$ pasirenkamyjy meny dalyky mes turime kino
pamokas, ir Stai mes turime fiksuota laika, kada mes labai nuosekliai
dirbame su tuo, gilinamés j personazus, j charakterius, j situacijas, j
jvairius dalykus, i$ ko susideda kinas, ir nukeliaujame iki karybinio
proceso.*

Kino edukacijos ilgalaikio kulturinio ugdymo veiklos projekto ,Kinas - Simtas
mety jaunystés“ / org. k. ,Le Cinéma, cent ans de jeunesse“ Anyksciy Jono
Biliuno gimnazijoje patirtys. Projekto trukmé 9 ménesiai.

Dabarties ugdymo sampratoje ,rastingumo” sgvoka ganétinai pakitusi.
Kompetencijomis grjstas ugdymas kompleksiskai ir integruotai skaitymo,
raSymo, skai¢iavimo gebéjimus papildo ir audiovizualinio rastingumo
butinybe. Ugdyti pasakojimo vaizdais / garsais kulturg Siandien nepaprastai
svarbu. Kino edukacijos veiklos ir patirtys teikia visokeriopa nauda. Sioje
veikloje naudojami metodai - stebéjimo, kritinio mastymo, kirybiSkumo,
komandinés veiklos, sprendimy priémimo - ugdo asmenybés brandg, skatina
pasaulézitros augima. Dalyvaujantys patiria, jog kurybinio produkto kudrimas
unikali ir kupina atradimy patyriminio ugdymo(si) erdvé. Tam, jog sukurtum
filma, butina tyrinéti aplinka, atpazinti savo / kity jausmus bei iSgyvenimus ir
rasti jiems paveikiausius audiovizualinius perteikimo budus - tai létosios
edukacijos kokybinis tikslas. Ilgalaikis kultlrinis vyksmas padeda
koncentruotis ir gilintis j temga, ieSkant kirybinei komandai priimtiniausio
sprendimo - taip gimsta jsitraukimas bei suinteresuotumas galutinio
rezultato kokybe. Sioje veikloje kiekvieno komandos nario (-€s) nuomoné,
jzvalga ar pasillymas reflektuojamas ir bendru sutarimu integruojamas, tad
atsakomybeés jausmas uz filmg tampa organiskas ir neprimestas. Tokia
klrybinés komandos ugdymo(si) patirtis padeda kurti ilgalaikj jauny Zmoniy
rysj, ugdytis socialinius gebéjimus bei vystyti empatija.

Generuojant filmo idéjas atsispiriama nuo anksciau jgyty kulttriniy patirciy,



filmo istorijg, keliami diskusiniai klausimai bei siekiama apsibrézti ribas.

Prisiliete ir patyre filmo klrimo procesg mokiniai (-€s) jgyja daugelj
kompetencijy. Viena svarbiausiy Sio ugdymo(si) patir¢iy - mokiniai (-€s)
realizuoja save komandinéje veikloje, atrasdami asmeninius gebéjimus,
patirdami ir pritaikydami save optimaliausiai. Jauno zmogaus saviverté auga
nepaisant akademiniy mokymosi rezultatu.

Siame procese slypi ir nemazai i8ukiy: §iag veikla suderinti su formaliuoju
ugdymu, suplanuoti ir paskirstyti laikg bei energijos sgnaudas, gebéti spresti
konfliktus, mokytis iSreikSti savo nuomone, gebeéti iSgirsti kitus ir t.t. Tad Sioje
ugdymo(si) veikloje labai svarbus mokytojo (-os) vaidmuo. Mokytojas (-a)
tampa vedliu, gebanciu isgirsti, bet neprimetanciu savo nuomoneés, o
skatinanciu diskutuoti, argumentuoti ir pagrjsti, lygiaverciu komandos nariu.

Filmo karimo etapai:

1 etapas - burti komandg, analizuoti tema, Zilréti bei aptarti iStraukas,
tyrinéti asmenines patirtis, prisiimti atsakomybes, vykdyti uzduotis,
generuoti idéjas, planuoti laika ir veikla, diskutuoti bei reflektuoti;

» 2 etapas - mokytis pritaikyti audiovizualinio rastingumo instrumentus,
kino kalbos gramatikos elementus, susipazinti su autoriy teisémis, vykdyti
praktikas, ieSkoti tinkamuy viety;

» 3 etapas - jgyvendinti scenarijuje uzfiksuotg vaizdo / garso istorijg, patirti
filmavimo procesg, priimti ,klaidas” bei jveikti iSSukius, rasti sprendimus;

» 4 etapas - kurti filmg pasitelkus montazg bei naudoti postprodukcijos

instrumentus;

5 etapas - kurti filmo komunikacine strategijg, atstovauti filmui.

Renata Miskiniené: ,,Gal kalbésiu i$ tos savo patirties, tiesiog, kad ta
kultiira jaunam Zmogui tapty savastim, tai, man atrodo, pirmiausia,
reikia atsigrezti j ta jaung Zmogy ir tam mokytojui ar edukatoriui
nebandyti primesti, bet dirbti su ta jauny Zmoniy grupe, su jy poziiriu j
tam tikra temga ir pabandyti jsigilinti, kaip jie mato t3 temga, kas jiems
yra svarbu, ir po truputj su jais keliaujant, jy pasauléziiira ir apskritai
tos kultiiros suvokimas toje temoje vis



giléja, giléja, giléja ir atsiranda labai labai graziis tie jvaizdziai, formos
labai labai grazios, kuriomis jie patys mégaujasi ir kaip daznai paskui
sako: ,nemaném, kad mes tai galim®. Jie atranda savyje tiek daug
galiy, kas, man atrodo, jgalinti jaung Zmogy tikéti savo vertybiniu
pasauliu kaip vertingu, biitinu tiesiog yra labai svarbiis dalykai. Tai
tiesiog atsigrezti j jaung Zmogy.*

Igyvendinome 6 projektus skirtingomis kino edukacijos temomis:

2015-2016 m. m. - tema ,,Klimatas*“, vaidybinis filmas ,,Tiltas*.
« https://www.cinemacentansdejeunesse.org/en/resources/all-the-
questions/climate/realisations.html
e https://www.youtube.com/watch?v=ci_UZRI3Q2A

2016-2017 m. m. - tema ,,Zaidimas kine*, vaidybinis filmas ,,Kuo tu
vardu?¥,
» https://www.cinemacentansdejeunesse.org/en/resources/all-the-
questions/play/realisations.html
o https:.//www.youtube.com/watch?v=cgjTc2HXrKQ

2020-2021 m. m. - tema ,,Pojuciai*, vaidybinis filmas ,,Echo*.
« https://www.cinemacentansdejeunesse.org/en/resources/all-the-
questions/sensation/realisations.html
e https://www.youtube.com/watch?v=7rmo1QQXy084&t=4s

2021-2022 m. m. - tema ,,Motyvas¥, vaidybinis filmas ,,Kartu®.
» https://www.cinemacentansdejeunesse.org/en/programme/ann%C3%A9
e-2021-2022.html
o https://www.youtube.com/watch?v=gfXdfPYKLFk

2022-2023 m. m. - tema ,,Centruota / decentruota“, vaidybinis filmas
LVirpesys.
» https://www.cinemacentansdejeunesse.org/en/programme/year-2022-
2023.html
o https:.//www.youtube.com/watch?v=R5W99bVNKcA
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2023-2024 m. m. - tema ,,Filmuoti kita. Dokumentikos gestas*,
dokumentinis filmas ,,Dar pabiisiu®.
» https://www.cinemacentansdejeunesse.org/en/programme/year-2023-
2024 .html
o https:.//www.youtube.com/watch?v=3xEvTZdO7i®

Siais 2024-2025 m. m. gilinamés j tema ,,.Bendruomené, grupé,
individas*.
» https://www.cinemacentansdejeunesse.org/en/programme/year-2024-
2025.html#Participants

Tarptautinio projekto puslapio nuoroda:
» https://www.cinemacentansdejeunesse.org/en/programme/year-2024-
2025.html

Informacijag apie kino edukacijos patirtis Anyksc¢iy Jono Biliino gimnazijoje
parengé Renata Miskiniené

I(si)kvepimui integruoty veikly idéjos

Matematika ir menas

» Tikslas: Integruoti matematika ir mena, naudojant geometrijos principus,
kuriant meninius karinius.
» Veiklos aprasymas:

o Matematikos pamokose mokiniai (-€s) nagrinéja geometrines figuras,
proporcijas, simetrijg ir matematinius modelius, kurie daznai
naudojami meno kuriniuose.

o Dailés pamokose mokiniai (-és) kuria klrinius, naudodami
geometrines formas, pagal, pavyzdziui, Kazio Varnelio darbus, M. C.
Escher’io optines iliuzijas, abstraktyjj meng arba architekturos
projektavimag, atsizvelgiant j matematinius principus.

» Rezultatas: Mokiniai (-és) supranta, kaip matematika ir menas gali buti
susije ir kaip matematikos jgudziai padeda kurti vizualiai patrauklius
kdrinius.
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Literatira ir teatras:

» Tikslas: Integruoti literatlirg ir teatrg, tyrinéjant, kaip literatlros kariniai
gali bati interpretuojami per scenos mena.
» Veiklos aprasymas:

o Literatlros pamokoje mokiniai (-€s) skaito ir analizuoja klasikinj
literatarinj kadrinj (pvz., Sofoklio ,,Antigoné“, Williamo Shakespeare’'o
~Hamletas").

o Teatro pamokoje mokiniai (-€s) rengia scenine interpretacija,
kurdami dialogus, personazy vaidmenis ir scenos dekoracijas pagal
kdrinio temas ir istorija.

o Kartu su mokytojais (-ojomis) aptaria, kaip literaturiniai elementai
(personazai, konfliktai, simboliai) gali bati atskleisti per teatrg ir
vaidyba.

» Rezultatas: Mokiniai (-és) giliau jsitraukia j literaturos kurinj, supranta jo
struktlrg ir temas, kartu ugdydami sceninés raiskos jgudzius.

Muzika ir istorija:

» Tikslas: Integruoti muzikg ir istorijg, analizuojant, kaip jvairts muzikiniai
stiliai atsirado ir kokj vaidmenj jie atliko istoriniuose jvykiuose.
e Veiklos aprasymas:

o Istorijos pamokoje mokiniai (-és) nagrinéja tam tikrus istorinius
laikotarpius (pvz., Baroko, Romantizmo, XX a. pradzia) ir svarbiausius
istorinius jvykius, kurie formavo kultlirg ir muzika.

o Muzikos pamokoje klauso $io laikotarpio muzikos, analizuoja
kompozicijas ir aptaria, kaip muzika atspindi tuometines visuomeneés
vertybes, kovas ar dvasine busena.

o Taip pat galima organizuoti muzikiniy kariniy atlikimus, kur mokiniai
(-és) atlieka zymius kurinius arba kuria kompozicijas pagal istorinius
jvykius.

» Rezultatas: Mokiniai (-és) geriau supranta muzikos ir istorijos sgsajas,
iSmoksta analizuoti, kaip muzika gali atspindéti istorinius ir socialinius
procesus.



Gamtos mokslai ir kultara:

» Tikslas: Integruoti aplinkosaugos ir kultiros temas, tyrinéjant, kaip kulttra
veikia musy poziurj j aplinkg ir gamtos isteklius.
» Veiklos aprasymas:

o Mokiniai (-és) nagrinéja ekologinius klausimus, tokius kaip klimato
kaita, atlieky perdirbimas, gamtos iSsaugojimas. Analizuoja, kaip
skirtingos kulturos per amzius traktavo gamta, jos isteklius ir kaip
tradicijos susijusios su gamtos apsauga (pvz., tradicijos ir ritualai,
susije su zemes ukiu, aplinkos iSsaugojimu).

o Kurybinése dirbtuvése mokiniai (-és) kuria projektus, kurie jungia
ekologines problemas ir kultirinius aspektus - pvz., skulptiras is
perdirbty medziagy, menines parodas, kurios atkreipia démesj j
gamtos apsauga.

» Rezultatas: Mokiniai (-és) ugdo kritinj mgstyma apie ekologines
problemas ir suzino, kaip kultlra gali prisidéti prie aplinkosaugos
sprendimu.

Pasidomékite jau vykstanciomis iniciatyvomis mokiniams (-éms) ir / ar
mokytojams (-ojoms) Jusy regione ir Lietuvoje, ¢ia pateikiamos kelios

Meno avilys: www.menoavilys.org

Kirybinés jungtys: www.kurybinesjungtys.lt

Keliaujancios architektlros dirbtuves: www.keliaujanciosdirbtuves.lt

Kdrybingumo mokykla: https://kurybingumomokykla.lt/

MO muziejus: Edukaciniai projektai su partneriais - MO

Literatlros pazinimo programa vaikams ir paaugliams: Kas yra vaiky zeme? |
Vaiky zeme



http://www.menoavilys.org/
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Naudingos nuorodos:

TUM rekomendacijy leidinys. Nuoroda: TUM-rekomendaciju-leidinys.pdf

Bamford, A., 2006. The Wow Factor: Global Research Compendium on the
Impact of the Arts in Education. Berlin: Waxmann Verlag.

Kulttrinés edukacijos poveikio vertinimas. Tyrimas atliktas Lietuvos kulturos
tarybos ir Lietuvos Respublikos Kultliros ministerijos iniciatyva, 2021.

Nuoroda: https://www.kulturostyrimai.lt/wp-
content/uploads/2021/04/Kulturines-edukacijos-veiklu-poveikio-
vertinimas.pdf

Kulttrinés edukacijos intervencijos: patirtys ir patarimai. Parengé Lietuvos
nacionaliné Martyno Mazvydo biblioteka.

Nuoroda: https://www.lnb.lt/media/public/documents/kulturines-edukacijos-
intervencijos/A_patirtys_patarimai_metod_gaires/A_01_metod_gaires_patirtys_
ir_patarimai_2022_L T.pdf

Kiréjy vaidmuo sprendziant ugdymo problemas mokyklose. Tyrimo ataskaita
(2017). Asociacija ,Kirybinés jungtys*, Ziniy ekonomikos forumas.

Nuoroda: Kiréjy-vaidmuo.pdf

Mokymasis uz klasés riby. Praktinés rekomendacijos (2022).
Bendradarbiaujant su EDU Vilnius ir Vilniaus miesto savivaldybe SeSiose
Vilniaus mokyklose 2021-2022 mokslo metais jgyvendintos , Tyrinéjimo
menas: mokomeés bendruomenéje” programos patirtimi parengtos praktinés
rekomendacijos visiems, kurie domisi kurybiniais ugdymo metodais ir kaip j
jtraukaus ugdymo procesus jtraukti netradicines erdves.

Nuoroda: Mokymasis-uz-klasés-riby.-Praktinés-rekomendacijos-2022-
Kirybines-jungtys.pdf (kurybinesjungtys.lt)
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Mokymasis miesto erdvése. Strategijos (2023). Leidinys paremtas SeSiy
Vilniaus mokykly, kurios 2022-2023 metais dalyvavo programoje , Tyrin€jimo
menas: mokomes bendruomenéje”, patirtimi. Programg jgyvendino asociacija
~Klrybinés jungtys“ drauge su EDU Vilnius.

Nuoroda: Mokymasis-miesto-erdvese-Strategijos-Kurybines-jungtys-2023.pdf

Metody bazé pedagogams (-éms), bibliotekininkams (-éms) ir neformaliojo
Svietimo ugdytojams (-joms). Cia galima rasti medijy edukacijos projekty
mokymo priemones: pamoky planus, vaizdo pamokas, kirybines dirbtuves,
kurybiniy projekty idéjas ir seminary jrasus.

Nuoroda: Meno Avilys | Edukaciniy_ metody_bazé

Valstybés pazinimo centras, pedagogams (-ems) skirta mokomoji medziaga
~Pamokos Valstybés pazinimo centre*.

Nuoroda: Metodiné medziaga mokytojams

Metodinis leidinys ,,MOKYT(IS) MUZIEJUJE: DISTOPIJA AR REALYBE?*
skirtas visos Lietuvos mokytojams, kurie ieSko jdomiy, mokiniy jtraukimg j
mokymosi procesg padidinanciy ir pagerinanciy mokymo budu.

Nuoroda: mokytis_muziejuje_distopija_ar_realybe.pdf

Konferencija ,Kultira + Svietimas* (2024 m. birzelio 15 d.).
Renginio nuoroda: MOkytojo paso konferencija 2023

Forumas ,,Sistemisko kulturinio ugdymo Lietuvoje vizija“ (2024 m. gruodzio 4
d.).

Renginio nuoroda: Forumas ,.SistemiSko kulturinio ugdymo Lietuvoje vizija“ -
YouTube



https://www.kurybinesjungtys.lt/wp-content/uploads/2023/06/Mokymasis-miesto-erdvese-Strategijos-Kurybines-jungtys-2023.pdf
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~Karybingumo mokykla“ kartu su EDU Vilnius parengtas e. leidinys, kuriame
iSsamiai pristatomas fenomenais grjstas ugdymas (FGU) ir jo jgyvendinimas
Vilniaus mokyklose 2023-2024 m. Tai pirma, pedagogams (-ems) ir Svietimo
bendruomenei skirta, metodiné priemoné Sia tema.

Nuoroda: https://drive.google.com/file/d/1qgUNKgx9gJtc7k-
4bpVIBwHhvSYVVGyJV/view



https://drive.google.com/file/d/1qUNKgx9gJtc7k-4bpVlBwHhvSyVVGyJV/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1qUNKgx9gJtc7k-4bpVlBwHhvSyVVGyJV/view?usp=drivesdk

+TUKSTANTMECIO MOKYKLU“ PROGRAMA
LYDERYSTE VEIKIANT

Klausytis epizodo: ,,Emocinis saugumas - stiprios mokyklos

bendruomenés pagrindas?*

Zemiau pateikiamos jzvalgos apie emocinio saugumo svarba mokyklos
bendruomenéje, jo poveikj mokiniy, mokytojy ir vadovy gerovei, bei
rekomendacijos, kaip stiprinti emocinj sauguma.

TUM
IS

dialogai Svietimo
pazangai

Epizodo tema:

»Emocinis saugumas
- stiprios mokyklos
bendruomenés
pagrindas?*

Tinklalaidéje patirtimi dalijosi ir rekomendacijas parengeé:

e Monika Krikscikaité - psichologé, uzsiimanti privacia praktika bei
dirbanti ikimokyklinio ugdymo jstaigoje.

» Rasa Pakalniskiené - Plungés r. Zemaitijos kadety gimnazijos
pavaduotoja.

 Rita Patalavié¢iené - TUM lyderystés veikiant srities eksperté, lektoré ir
mentore.

Pokalbj vedé ir moderavo Viktorija Urbonaité.


https://open.spotify.com/episode/5F56sNlEwdg7GpyMv8YHdX?si=9d893c1e72514475
https://open.spotify.com/episode/5F56sNlEwdg7GpyMv8YHdX?si=9d893c1e72514475

Zemiau pateikiamos jZvalgos apie emocinio saugumo svarba mokyklos
bendruomenéje, jo poveikj mokiniy, mokytojy ir vadovy gerovei, bei
rekomendacijos, kaip stiprinti emocinj sauguma.

—_—=

K.

Emocinis saugumas yra kertinis stiprios mokyklos bendruomenés pamatas.
Kai bendruomené jauciasi saugi, atsiranda erdvé nuoSirdziam
bendradarbiavimui, ugdomas pasitikéjimas, mazinamos patycios ir
skatinamas klrybiskumas. Emociskai saugi aplinka ne tik padeda pasiekti
aukstesniy mokiniy rezultaty, bet ir kuria mokykla, kurioje visi ir visos -
mokiniai (-€s), mokytojai (-ojos) ir vadovai (-és) - veikia kaip vieninga
komanda, siekianti bendry tiksly ir asmeninio iSsipildymo. Nuo ¢ia prasideda
tikros permainos ir tvari bendruomenés lyderyste.

Kai mokykloje yra emocinis saugumas:
« Mokiniai (-és) drasiau mokosi, jy pasiekimai geréja, nes nebijoma
klaidy, o motyvacija kyla i$ asmeninio pasitikéjimo ir jsitraukimo.
« Stipréja mokiniy ir mokytojy tarpusavio santykiai.



- Auga lankomumas, nes mokykla tampa vieta, kurioje saugu ir gera
bati.

« Mokytojai (-ojos) tobuléja, bendradarbiauja, nes jauciasi jvertinti ir
palaikomi.

- Bendruomené stipreéja, nes pasitikéjimas skatina aktyvesnj
jsitraukima ir bendradarbiavima.

« Kirybiskumas tampa norma, nes baimeé suklysti mazéja, o
eksperimentuoti - saugu.

Tokie rezultatai néra atsitiktiniai. Juos kuria ne tik programos, strategijos ar
taisyklés - juos kuria emocinis mikroklimatas, kuriame kiekvienas (-a)
jauciasi matomas ir girdimas. Empatija ir emocinis saugumas néra
papildomas aspektas - tai esminé sékmeés salyga.

EMOCINIS SAUGUMAS IR ASMENINIS POJUTIS

Emocinis saugumas - tai visapusiskas komforto pojutis, lydimas vidinio
stabilumo ir ramybés jausmo, jis glaudziai susijes su laisve reiksti savo
mintis, realizuoti idéjas, daro jtakg pasitikéjimui savimi bei kitais. Be abejo,
emocinio saugumo pamatas atsiranda vaikystéje - i$ santykiy su Seima,
iSgyvenimy uz namy riby (taip pat ir ugdymo jstaigose). Dél Sios priezasties
kiekvienas (-a) turime skirtingg duotybe jaustis emociskai saugiu (-ia).
Taciau kad ir kokiomis sglygomis formavosi musy pirminis emocinis
saugumas, jj visada galima kurti bei stiprinti i§ naujo - jau esant suaugusiojo
amziaus.

Kada atsiranda asmeninis emocinio saugumo pojutis? Pirmiausia, kai pazjstu
ir pripaZjstu visas savo emocijas ir jausmus. Zinau, kaip jie juntami kiine, kaip
siejasi su mintimis, kaip veikia mano pasirinkimus. Tam, kad galéciau jaustis
emociskai saugiai, turiu pasitikéti, kad emocijos ir jausmai yra svarbus
informacijos Saltinis; turiu gebéti Sig informacijg apdoroti; ir, kai jmanoma,
ieSkoti galimybiy tg informacijg jgalinti, panaudoti (savo labui). Kitaip tariant,
emocinis saugumas priklauso nuo mano gebéjimo iSjausti ir iSreiksti savo
jausmus.



Savo jausmy pazinimas ypatingai svarbus siekiant pasirtipinti asmeniniu
emociniu saugumu. Néra kito budo suprasti savo jausmy pasaulj, kaip
uzsiimti savirefleksija - t. y. galvoti apie savo emocijas, mintis bei veiksmus ir
tai uzfiksuoti (jzodinti). Sis procesas atnesa reikdmingus, ap&iuopiamus
rezultatus tik tada, kai yra atliekamas démesingai ir reguliariai. Dél to visada
skatiname, rekomenduojame ir palaikome savirefleksijg kaip kasdiene saves
pazinimo ir saviugdos praktika. Ji gali vykti individualiai, pavyzdziui, kasdien
pildant savo uzraSus (gali buti laisvo dienorascio tipo, gali bati ir konkretls
vedantys klausimai); dirbant su specialistu (-e) (psichologu (-e),
psichoterapeutu (-e), kouceriu (-e)). Savirefleksija galima ir grupés formatu -
pavyzdziui, reguliariai susiburiant j ratg - pasidalinti iSgyvenimais, mintimis,
tikslingai pasikalbéti.

IS ko galiu suprasti, kad jauciuosi emociskai saugiai savo darbo vietoje?

Kai nevengiu sprendimy, nejsitempiu deél kasdieniy jvykiy, kurie galéty sukelti
emocines reakcijas man ar aplinkiniams.

Kai galiu laisvai veikti (darbiniy uzduociy réemuose) - turiu idéjy, imuosi
veiksmy ir palaikau jy testinuma.

Kai mano veikimas dazniau yra paremtas noru - bandyti, daryti, suzinoti, kurti
(t. y. darau tai ne vien tik i$ jsipareigojimo).

Kai zinau, kad mano darbo aplinkoje yra zmoniy, kuriems galiu pasakyti, kaip
jauciuosi. Kai zinau ir jau esu patyres, jog nenutiks nieko blogo, jei darbe kas
nors pamatys mano emocijas.

Klausimas pamastymui: kaip atrodyty rami mano darbo diena mokykloje?
Kokig darbo dieng galéciau pavadinti jtempta?

ISsamus atsakymai j Siuos klausimus galéty buti gera pradzia savo emocinio
saugumo darbo vietoje tyringjimui.

Pratimas Nr.1: ,,Dienos momentai*

Sj pratima visu pirma rekomenduojame atlikti tiems ir toms, kurie pastebi,
jog dienai pasibaigus sunku atitrukti nuo darbo - mintyse vis sukasi
pragjusios, o gal ir busimos darbo dienos elementai, pergalvojamos
nutikusios situacijos.



Reguliariai atliekant §j pratima galima iSmokti lengviau atsiriboti - ne tik
fizisSkai, bet ir mentaliai bei emociskai ,uzdaryti“ darbovietés duris. Taip pat
Sis pratimas gali tapti puikia saves pastiprinimo, palaikymo ir tobuléjimo
priemone.

Pratimo tikslas: skirti samoningo démesio pagrindiniy ir, tikétina, emociskai
labiausiai reikSmingy, darbo dienos momenty analizei.

Galimas poveikis: sumazéjes kasdienis ir perteklinis min¢iy apie darba
skaicius ir jo keliamos emocinés jtampos palengvinimas. Ilgalaikéje
perspektyvoje - geresnis savo emocinés savijautos darbo vietoje supratimas,
galimy trukdziy atpazinimas ir sprendimy paieska.

Svarbios detalés: pratimg atlikite kiekvienos darbo dienos pabaigoje, o
siekiant pastebimy rezultaty, geriausia jj praktikuoti bent 2-3 ménesius.

Pratimo eiga: kiekvienos darbo dienos pabaigoje, pries iSeinant namo, rastu
atsakykite sau j tris klausimus:

1. Ka Siandien padariau gerai?
2. Kas man Siandien nepavyko?
3. Zinuté rytojui - kas man svarbu rytoj?

Kodeél biitent Sie klausimai?

Pirmiausia, jie suteikia proga jvardyti, kas Siandien pavyko, kas sekasi gerai.
Tai ypac svarbu, nes musy kultiroje labiau budinga kritikuoti save, o ne
pastebéti ir jvertinti savo stiprigsias puses. Samoningas démesys seékmei
padeda ugdyti pozityvesnj poziurj j save ir savo darba.

Antrasis klausimas - apie nepavykusius dalykus - i$ pradziy gali atrodyti
nemalonus, ta¢iau uzrasius mintis, emocinis krlvis sumazéja. Vietoje ilgai
besitesiancio nerimo ar kaltés jausmo galima aiSkiau pamatyti, kas jvyko, ir
nustoti tai sukti mintyse visg vakara ar naktj. Be to, gebéjimas matyti visg
savo vaizda - sekmes ir nesékmes, gebéjimus ir ribotumus - yra brandzios
asmenybeés bruozas. Tai padeda augti ir ugdyti emocine tvirtybe.



LZinuté rytojui“ suteikia aisky akcenta kitai dienai. Galbdt jis padés idspresti
tai, kas Siandien nepavyko, arba, atvirksciai, paskatins testi sekmingg veikla.
O gal tiesiog taps priminimu palaikyti save emociskai ar pasistengti dél
geresniy santykiy su kolegomis (-émis), ugdytiniais (-émis). Kad ir koks buty
atsakymas, jis padeda jausti kontrole ir nesileisti uzvaldomam emocijuy.

Galbut atrodo smulkmena, taciau toks uzrasy vedimo ritualas ir uzrasy
knygutés uzvertimas - tai dar vienos simbolinés durys, leidzian¢ios ,uzdaryti“
darbo dieng. Tai aiski riba tarp darbo ir asmeninio gyvenimo, padedanti
atsipalaiduoti.

Reguliariai atliekant §j pratima, ilgainiui susikaupia vertinga savirefleksijos
medziaga. Perzilrédami savo jrasus, galime pastebéti pasikartojancius
désningumus, suprasti, kas lemia gerg savijauta, s€kminga darbg, bei atrasti
budus, kaip jveikti kliatis.

Siulome keletg pratimuy, kurie gali padéti mokytojams (-ojoms) palaikyti ir
stiprinti savo socialines emocines kompetencijas.

@,

Pratimas Nr.2: ,,3 K*

Uzduoties tikslas yra laikas nuo laiko grjzti prie to, kas suteikia prasme ir
tikslg mokytojo (-os) darbui bei profesinei veiklai. Klausimai ir atsakymai
padés islaikyti uztikrintuma ir balansg, pasitikéjimg savimi ir emocine
sveikatg tiek mokykloje, tiek grjzus namo.



Atsakykite sau j 3 esminius klausimus:

1.Kodél as esu mokytojas (-a)?
2. Koks / kokia as esu mokytojas (-a)?
3. Kg as darau kaip mokytojas (-a)?

Sj pratima galima atlikti ir vienam, ir kartu su kolega (-e), taip pat tiksliniy
susirinkimy metu su visu kolektyvu.

Pratimas Nr. 3: Démesys ateities emocijai

Sj pratima siilome mokytojams (-ojoms) isbandyti asmeniskai, tai yra
gebéjimas sutelkti démesj j emocija, kurig norite jausti. Pratimg sitlo garsi
koucingo specialisté, psichologijos moksly daktaré Marcia Reynolds savo
knygoje ,,Koucingas - démesys Zzmogui, ne problemai“. Autore sitlo mokytis
pasirinkti, kaip norite jaustis, nes emocijy poveikis, kai jos sgmoningai
pasirenkamos, yra didziulis tiek mokytojui (-ai), tiek mokiniui (-ei), kuris / kuri
susitiks su savo mokytoju (-a).

Kaip tg daryti?

Pirmiausia - atsipalaiduokite, atsiribokite nuo jprastiniy minciy, daznai
vadinamy automatinémis, kurios kyla prie$ pradedant darbo diena.

Tada pasirinkite vieng ar dvi emocijas, kurias Siandien norite jausti
mokykloje, pamokoje, pokalbyje ar kitoje darbinéje veikloje.

Prie$ pradédami darba ar veikla, ,jkvépkite* pasirinkty jausmuy. Sias emocijas
pamatykite parasytas ant popieriaus lapo, mokyklinés lentos, stendo ar kitos
vietos darbo aplinkoje. Pagalvokite, kaip turéty jaustis jusy mokiniai (-€s)
pasibaigus pamokai, o gal kolegos (-€s) po susirinkimo ar pokalbio.

Taigi, galite pasirinkti, kaip norite jaustis: taip formuojasi jprotis
atsipalaiduoti, sutelkti ir iSvalyti savo mintis.



Atsakykite sau j 3 esminius klausimus:

1.Kodél as esu mokytojas (-a)?
2. Koks / kokia as esu mokytojas (-a)?
3. Kg as darau kaip mokytojas (-a)?

Sj pratima galima atlikti ir vienam, ir kartu su kolega (-e), taip pat tiksliniy
susirinkimy metu su visu kolektyvu.

EMOCINIS SAUGUMAS IR DRASA

Drasa dalintis savo mintimis, jausmais, net ir nesaugumu gali bati pirmas
zingsnis kuriant emociskai saugia aplinka tiek sau, tiek kolegoms (-éms). Tik,
atrodo, lieka paslaptis, kas atsiranda pirmiau - emocinis saugumas, kuris
suteikia pagrindg drasiai veikti, ar drasa, kuri padeda tg sauguma sukurti?

Drasa gali tapti vienu kertiniy emocinio saugumo elementy, nes butent ji
leidzia imtis pokycCiy - iSsakant abejones, konfrontuojant, pripazjstant klaidas.
Drasiai bandydami ginti savo vertybes, rupintis psichologiniais poreikiais
stipriname savo asmeninj emocinj sauguma. Drasos tikrai prireikia ir kuriant
samoningumu bei pagarba grjstg bendravima.

Ne maziau svarbi yra drasa jausti. Kai leidZziame sau patirti emocijas be
slopinimo ar nuvertinimo, lengviau priimame ir kity Zmoniy jausmus. Tai ypac
aktualu mokyklos aplinkoje, kur bendravimas su kolegomis (-émis) ir
mokiniais (-émis) yra emociskai intensyvus.

Galiausiai, emocinis saugumas reikalauja ir drgsos buti savimi - nebijoti
iSsakyti savo nuomoneés, ta¢iau kartu prisiimti atsakomybe uz galimas to
pasekmes kitiems, jy savijautai ir saugumo pojuciui.

Drasaus saves pazinimo ir atskleidimo procese natlraliai gali pasikeisti
lukesciai aplinkai. Kai geriau suprantame ir pazjstame jvairias savo puses, kai
priimame visus galimus jausmus, tampame atviresni bei supratingesni kity
zmoniy iSgyvenimams, reakcijoms, asmenybés savybeéms. Taip mazéja



nerealus lukesciai - tiek sau, tiek kolegoms (-eéms), - sumazeéja nusivylimas,
Lprincipiniai“ konfliktai, galime kurti labiau palaikancig darbo aplinka.

Kai jauciuosi saugus (-i) - galiu buti drasus (-i). O kai esu drasus (-i) - galiu
kurti didesnj sauguma sau ir esantiems Salia.

VADOVO (-ES) VAIDMUO KURIANT EMOCIN] SAUGUMA

Emocinis klimatas prasideda nuo lyderystés.Taciau vadovas (-€) nustato tong
- ne tik Zodziais, bet ir kasdieniais sprendimais, reakcijomis, bendravimu su
mokytojais (-ojomis) ir mokiniais (-eémis). Vadovo (-és) empatija, gebéjimas
kurti pasitikéjimg, rodyti pavyzdj tampa tuo, kas formuoja visos mokyklos
kultura.

Jei vadovas (-€) skatina atvirumg ir palaikymg, mokytojai (-os) jauciasi
saugiai, gali augti ir kurti. Jei vadovas (-€) rodo pasitikéjimg, mokytojai (-0s)

ir mokiniai (-és) iSdrjsta buti kurybiski. Jei vadovas (-&) kuria aplinka, kur
klaidos yra mokymosi dalis, visa bendruomené tampa drgsesné ir stipresné.

R

Pagalvokite:

» Kokj klimatg kuriate savo mokykloje?

« Kokig emocine aplinkg formuoja jusy sprendimai, elgesys ir
komunikacija?

» Ar tai veda prie ty rezultaty, kuriy siekiame?



Vienas i$ pagrindiniy rakty j s€kmingg bendravimg tiek asmeniniuose, tiek
profesiniuose santykiuose yra pokalbis.

Visi Zmoneés turi jgimtg poreikj biti pastebéti ir jvertinti. Kai pokalbio metu
rodote démesj, zmogus jauciasi matomas ir suprastas, o tai stiprina jo
pasitikéjimg savimi. Jei Zmogus jaucia, kad jis jums nesvarbus, jis gali jausti
ignoravima ar abejinguma, o tai gali sukelti nusivylima ar net konflikta.
Parodant, kad Zmogus jums rupi, sukuriama saugi erdve, kurioje jis (ji) gali
jaustis atviras ir atsipalaidaves. Tai skatina pasitikéjimg ir gerina santykius.
Netgi formalls pokalbiai (darbiniai ar oficialls) tampa produktyvesni, kai
pasnekovas (-€) jaucia, kad jo nuomone ir indélis yra vertingi.

Kai Zzmogus jaucia jusy démesj, smegenyse iSsiskiria oksitocinas (,rysSio
hormonas*“), kuris stiprina emocinj rysj ir gerina nuotaika. Tai leidzia
pokalbiui vykti lengviau, mazina jtampa ir sukuria malonesne patirtj abiem
puséems.

Kai pasnekovas (-€) jaucia, kad jis jums rupi, dazniau dalijasi mintimis,
jausmais ir idéjomis.

Atvirumas leidzia iSspresti problemas greiciau, geriau suprasti vienas kitg ir
kartu siekti tiksly.

Kaip tai parodyti pokalbio metu?

» Skirkite pasnekovui (-ei) visg savo demes;j: iSjunkite trukdzius (pvz.,
telefong, praneSimy garsinj bei vaizdinj signalus), palaikykite akiy
kontakta.

o Uzduokite klausimus, rodancius, kad jums jdomios jo ar jos mintys ir
jausmai.

» Parodykite aktyvy klausyma: pritariamai linktelékite, uzduokite
papildomus klausimus, jsiterpkite su , Taip, suprantu®, ,Tai jdomu®“.

» Pasakykite, kg vertinate jo ar jos elgesyje ar idéjose, pvz.: ,AS tikrai
vertinu tavo pozilrj j Sj klausima.“

Emocinis saugumas organizacijoje negali egzistuoti be aiskiai nustatyty riby,
pagarbos ir konstruktyvaus grjztamojo rySio. Vadovo (-és) gebéjimas
reguliuoti emocijas ir sukurti aiSkiag, atvirg komunikacijg yra esminis veiksnys.
Kai vadovas (-€) demonstruoja ramybe net sudétinguose pokalbiuose, rodo
teigiamas intencijas ir pripazjsta darbuotojy pastangas, jis (ji) formuoja



kultura, kurioje Zmoneés jauciasi saugus augti, eksperimentuoti ir siekti
bendry tiksly.

Tam labai tinka pasitelkti ugdomojo vadovavimo stiliy, kuris padeda gerinti
darbuotojy veiklg, bendravimg ir bendradarbiavima organizacijoje. Tai ne
direktyvus vadovavimo budas, jis prieSingas autoritariniam vadovo (-és)
elgesiui. Ugdomasis vadovavimas yra palaikantis ir auginantis darbuotojus (-
as), taikant kou¢ingo metoda. Koucingas yra taikomas tokiose situacijose, kai
vadovas (-€) skatina darbuotojg jsitraukti j problemy sprendimg, dalyvauti
priimant sprendimus, imtis iniciatyvos atliekant jvairias uzduotis per kuriy
atlikimg asmuo atskleidzia savo potencialg ir jauciasi reikalingas.

Koucingo kultlra grijstoje organizacijoje vadovai (-és) ir darbuotojai (-0s)

teikia pagalbg ir parama, dirba bendradarbiaudami, buria komandas, kai

kryptingai pasirenkamos jstaigos veiklos ir jgyvendinami tikslai. Kuriama

saugi, pagarba ir pasitikejimu grjsta organizacijos aplinka, kurioje vyrauja
bendradarbiavimas ir kolegialumas, geras mikroklimatas uztikrina pacios
organizacijos sékminga veikla.

Ugdomasis vadovavimas skatina darbuotojy augimg ir jsitraukimg, kurdamas
pasitikejimu ir pagarba gristag organizacijos aplinka. Kou¢ingo metodas
vadovui (-ei) padeda ne tik efektyviau deleguoti uzduotis, bet ir skatinti
darbuotojy savarankiSkuma bei iniciatyvuma. Tokia kultlra prisideda prie
emocinio saugumo stiprinimo, nes darbuotojai (-os) jauciasi girdimi,
vertinami ir skatinami tobuléti ne per spaudimg ar kontrole, o per palaikyma
ir grjiztamajj rysj.

ORGANIZACIJOS KULTURA KURIANTI EMOCIN] SAUGUMA

Emocinis saugumas organizacijoje - tai ne statiSka bilisena, o
nuolatinis procesas, kurj reikia kryptingai puoseléti. Jis neatsiranda
savaime, nes Zmoniy santykiai, bendravimas ir organizacijos kultira
nuolat kinta. Jei emocinis saugumas néra samoningai prizitirimas, jis
gali lengvai susilpnéti - uztenka keliy neiSspresty konflikty, neaiskiy
likesciy ar nepakankamo grjztamojo rysio.



Mokykly vadovai (-és), siekdami sukurti emociskai saugig aplinka, gali
jvairiais budais tausoti mokytojy fizine ir emocine sveikata:

Palankaus Démesys ir
mikroklimato kdrimas palaikymas

Tradicijy

Mentorysté "
puoseléjimas

Darbo kravio
paskirstymas

ISvyky
Pedagogy organizavimas
tausojimo

budai

Atvirumo kultdra \ Neformalds

susitikimai

Galimybé jgyvendinti Sveikatingumo
savo iniciatyvas renginiai

Abramonienég, V., & Pakalniskiené, R. (2024)

Gera mokytojy savijauta mokykloje priklauso nuo palankaus mikroklimato
kUrimo. Pedagogams (-éms) svarbu emociné sveikata, saugumas, galimybé
dalyvauti jvairiose veiklose nejauciant spaudimo, kai yra pasirinkimo laisve.
Svarbus darnaus kolektyvo kirimas, kuriame puoseléjama atvirumo kulttra,
pasitikéjimu ir pagarba grindziami santykiai. Siekdami uztikrinti palanky
mikroklimatg vadovai (-és) stengiasi pazinti kolektyva, jzvelgti emocine
blsena, jsiklausyti, pastebeéti, kaip Zzmonés jauciasi, parodyti ripest;.
Pedagogai (-és) sutinka, kad vienas i$ budy uztikrinti gera savijautg yra
démesys ir palaikymas, iSklausymas esant sunkumams ar konfliktinéms
situacijoms.

Isivaizduokite komandg, kurioje néra tarpusavio pasitikéjimo, abipusio
priémimo, vyrauja kritiSkumas ir psichologinio saugumo stoka. Tokioje
kulturoje komanda nejsitraukia j atvirus pokalbius darbe aktualiais
klausimais, tikri pokalbiai vyksta uz susirinkimo dury, su savais patikétiniais.



VieSoje erdvéje (pvz., bendrame susirinkime) daugeliu klausimy komandos
nariai (-és) uzima pasyviag pozicija ir nepatiria nuosSirdaus jsitraukimo.
Veikdami nemotyvuotai, visi generuoja vidutinj rezultata, vienas kitg kaltina ir
t. t. Koks galimas sprendimas? Organizuojame komandai pramoga, kad
suartéty. Jei kaip problemga identifikuojame, kad vieni kitus per mazai
pazjstame, tuomet persasi greitas sprendimas - skirkime laiko pabuti kartu ir
suartékime. Kartais tai gali bati trikstama ,nata“. Taciau jei vis pabtname
kartu, o situacija nesikeiCia? Atsiduriame situacijoje, kad daugiau veiksmo
nepripazjstame jo, sprendziame ne tai, kas yra esminga. Kartais apibrézti
esmine problema sutrukdo tai, kad jg sunku pripazinti. Neuztenka tik
atpazinti, reikia ir pripazinti.

Organizacijos, jskaitant Svietimo jstaigas, daznai atpazjsta problemas ar
iSSukius, taCiau tai dar nereiskia, kad jos yra pripazjstamos kulttros lygmeniu.
Atpazinti - tai pamatyti, ta¢iau pripazinti - tai imtis atsakomybés. Sis

oV v =

Empatijg naudojancios organizacijos - tokios, kurios remiasi socialinio-
emocinio ugdymo principais - rodo, kad pripazinimas yra butina salyga bet
kokiai kulturg kei¢ianciai iniciatyvai. Pavyzdziui, mokyklose, kurios skiria
démesj empatijai, ne tik atpazjstami konfliktai ar vaiky emocinés problemos,
jos taip pat jtraukiamos j kolektyvinius veiksmus - per diskusijas, bendrus
sprendimus ar ilgalaikius ugdymo pokycius.

Kodél pripazinimas toks svarbus?

1.Pripazinimas sukuria erdve veiksmams. Organizacijos, kurios pripazjsta
aktyviai ieSkoti sprendimuy, nes jie jaucCia palaikyma ir jsitraukima.

2.Atvirumas formuoja pasitikéjima. Pripazindama problemas, organizacija
parodo, kad nevengia atsakomybés, o tai skatina pasitikejimg vadovais (-
emis) ir kolegomis (-émis).

3.Nuo atpazinimo iki sisteminiy pokyciy. Kultlros lygmeniu vien tik
pastebéti problemas nepakanka - bitina integruoti veiksmus j
organizacijos strategijas ir kasdiene praktika.



emociskai stiprus. Vadovy (-iy) ir bendruomenés nariy lyderyste,
savirefleksijos praktikos ir empatijos skatinimas prisideda prie ilgalaikiy
teigiamy pokyciy, kurie gerina tiek individualig gerove, tiek bendrg
organizacijos kultira.

Zinoti nepakanka, reikia ir daryti. Kviec¢iame isbandyti ir patirti tiek
atpazinimo, tiek pripazinimo jausmus bei imtis reikiamy veiksmuy
identifikuotoms problemoms spresti.
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+TUKSTANTMECIO MOKYKLU” PROGRAMA
STEAM UGDYMAS

Klausytis epizodo: ,,STEAM metodas. Atsakymas mokymo ir
mokymosi isSukiams?*

Sioje tinklalaidéje aptaréme STEAM metodo reikdme ir jo poveikj mokykloms,
dalyvaujancioms ,Tukstantmecio mokykly“ programoje. Diskusijos metu
iSryskéjo, kaip STEAM metodas praktikoje padeda ugdyti naujas
kompetencijas bei kokig svarba turi mokytojy profesinio tobuléjimo poreikis.
Taip pat aptareme, kaip STEAM metodas gali buti pritaikytas dirbant su
specialiyjy ugdymosi poreikiy turinciais vaikais.

TUM
IS

dialogai Svietimo
pazangai

Epizodo tema:

»STEAM metodas.
Atsakymas mokymo
ir mokymosi
iSSlikiams?%

Tinklalaidéje patirtimi dalijosi:

o Jolita Morkiinaité - KaiSiadoriy Algirdo Brazausko mokyklos direktoré

 Ingrida Donieliené - Siauliy Ragainés progimnazijos ugdymo skyriaus
vedéja ir inzinerijos mokytoja

o Gabrielé Bumbulyté-Zukeviéiené - doktoranté, jaunesnioji mokslo
darbuotoja Gamtos tyrimy centre

Pokalbj moderavo Viktorija Urbonaité


https://open.spotify.com/episode/6f38iNY8H7RU4huCd37XrG?si=e99d9f3c84bb4ad3
https://open.spotify.com/episode/6f38iNY8H7RU4huCd37XrG?si=e99d9f3c84bb4ad3

Tinklalaidéje patirtimi dalijosi bei rekomendacijas parengé:

o Dr. Lina Abromaitiené - TUM STEAM ugdymo eksperté

|

IZANGA

XXI a. mokiniai patiria nuolatines technologijy revoliucijas, kurios daro didele
jtaka ju mokymuisi, ziniy suvokimui ir perdavimui. Tradicinés pamokos
daznai tampa nejtraukios ir neskatina aktyvumo. Mokiniai susiduria su
iSSUkiais - sunku iSlaikyti démesj, kritiSkai analizuoti teorijas ir efektyviai
tvarkytis su dideliu informacijos srautu, ypac tiksliyjy moksly srityje.

Vis platesné mokykly bendruomené bei mokytojai ieSko budy, kaip atnaujinti
tradicines mokymo strategijas pereinant prie tyrimais ir projektine veikla
grjsto mokymosi. Dél to gamtos mokslai, technologijos, inzinerija ir



matematika vis dazniau integruojami j nuoseklias praktines patirtis, o STEAM
metodologija skatina mokiniy iniciatyvuma. Tai ne tik praturtina ugdymo
turinj, bet ir prisideda prie geresniy mokymosi rezultaty.

» Tukstantmecio mokykly“ programoje dalyvaujan¢ios mokyklos aktyviai
prisideda prie mokiniy pasiekimy gerinimo ir stiprina STEAM ugdyma. Viena
i$ svarbiausiy Sio projekto sri¢iy yra STEAM ugdymas, kurio tikslas -
jgyvendinant bendryjy programy turinj pagyvinti ir aktualizuoti ugdymo
procesg, suteikiant mokiniams galimybe patirti, kurti ir praktiskai pritaikyti
jgytas Zinias.

STEAM METODO ESME IR AKTUALUMAS

Pasak Ingridos Donielienés, STEAM metodas iS esmés yra filosofija - remiasi
praktiniu mokymusi, kur mokiniai ne tik jsisavina teorines zinias, bet ir jgyja
realiy jgudziy tiesiogiai dalyvaudami eksperimentuose, tyrimuose bei
projektinéje veikloje. Praktine mokymosi svarbg veikloje jzvelgé ir Gabrielé
Bumbulyté-Zukevic¢iené, kalbéjusi apie mokymosi galimybe ,patyrinéti“
mokomajj turinj, kurio metu aktyviai ieSkoma atsakymy, sprendziamos realios
problemos ir kuriami nauji sprendimai. Taip mokiniai ne tik jgauna ziniy, bet
ir ugdo kritinio mastymo bei kirybiSkumo gebéjimus, kurie butini siekiant
sékmingai prisitaikyti prie nuolat kintanc¢ios technologinés ir socialinés
aplinkos.

Praktinis mokymasis STEAM ugdyme skatina mokinius aktyviai dalyvauti
veikloje, kai jie patys atranda, eksperimentuoja ir analizuoja. Pavyzdziui,
atliekant praktinius eksperimentus gamtos moksluose arba dirbant su
technologijomis bei inzinerijos projektais, mokiniai ne tik susiduria su
realiomis problemomis, bet ir mokosi bendradarbiauti, priimti sprendimus
bei dalintis savo patirtimi su kitais. Tai labai prisideda prie giluminio
supratimo, nes zinios jsimenamos per patirtj ir emocinj jsitraukima, ne tik
per pasyvy informacijos perdavima, kalbéjo dr. Lina Abromaitiené.

Jolita Morkunaité dziaugeési, kad , Tukstantmecio mokykly“ programa leidzia
atnaujinti mokyklos infrastruktura, padeda greiciau ir efektyviau jgyvendinti
STEAM veiklas. Akcentavo, kad STEAM ugdymas néra vien tik gamtos mokslai
ar technologijos - jis apima ir meninius bei socialinius aspektus,



skatindamas mokiniy vaizduote ir inovatyvy mastyma. Diskusijos dalyvés
sutare, kad siekiant plésti XXI a. kompetencijas, labai svarbu ugdyti mokiniy
savarankiskuma, kritinj magstyma ir gebéjimg spresti problemas.

Norint tinkamai taikyti STEAM metodo ugdyma, svarbu atliepti penkis
principus:

» Dalyko turinio integracija - STEAM metodas turi sujungti jvairias
disciplinas (gamtos mokslus, technologijas, inzinerijg, meng ir
matematika) j vieng prasmingg mokymosi procesa.

e ] problema orientuotas mokymas - skatina mokinius spresti realias
problemas, ieSkoti atsakymuy ir kurti naujus sprendimus.

« Tyrimais gristas mokymas - mokymosi procesas grindziamas tyrinéjimu
ir eksperimentavimu, kai mokiniai patys ieSko atsakymy per stebé&jimus,
bandymus ir analize.

« Dizainu grjstas mokymasis - Sis principas skatina mokinius kurti,
konstruoti ir projektuoti naujus dalykus - tai gali buti tiek inzineriniai
sprendimai, tiek meniniai projektai.

« Bendradarbiavimu grjstas mokymasis - STEAM metodas skatina
komandinius projektus, kuriuose mokiniai dirba kartu, dalijasi idéjomis ir
sprendzia iSkilusias problemas.

MOKYTOJUY KOMPETENCIJOS IR BENDRADARBIAVIMO
KULTURA

Mokytojy kompetencijy tobulinimas ir bendradarbiavimo kultiros stiprinimas
yra vieni svarbiausiy veiksniy norint seékmingai jgyvendinti STEAM metoda.
Kadangi STEAM ugdymas apima jvairiy sri€iy zinias ir tarpdisciplininius
projektus, mokytojams tenka ne tik perteikti informacija, bet ir ugdyti mokiniy


https://youtu.be/jcTyCPhKn2A

kritinj mgstyma, kurybiSkuma bei gebé&jimg bendradarbiauti. Todél mokytojai
patys turi nuolat mokytis, dalyvauti mokymuose, dalintis geraja patirtimi ir
dirbti komandose su kity sriiy specialistais.

Dr. Lina Abromaitiené pabréze, kad STEAM mokymo sekmeé priklauso nuo
mokytojo gebéjimo veikti kaip fasilitatorius kuris skatina mokiniy smalsuma
ir tyrinéjimo kompetencija. Siuolaikinis mokytojas ne tik perteikia Zinias, bet
ir padeda mokiniams ieSkoti atsakymuy, eksperimentuoti bei taikyti teorines
Zinias praktiskai. Jolita Morkunaité iSskyré, kad STEAM metodas iS mokytojy
daznai reikalauja perziureéti tradicines pamoky vedimo strategijas, orientuotis
ne tik j turinio perteikimg, bet ir j mokiniy praktinés patirties organizavima.
Tai reiskia, kad mokytojai turi bati pasirenge dirbti su naujausiomis
technologijomis, taikyti projektinius metodus ir bendradarbiauti su jvairiy
sriCiy specialistais. Taip pat tinklalaidéeje kalbéta, kad STEAM ugdymas
reikalauja mokytojy atvirumo poky¢iams ir nuolatinio profesinio tobuléjimo.
Siekiant uztikrinti kokybiskg mokytojy mokymasi, svarbu organizuoti
nuolatinius mokymus, seminarus ir mentorystés programas, kurios skatinty
mokytojus taikyti inovatyvias praktikas savo darbe.

Gabrielé Bumbulyté-Zukevic¢iené kalbéjo, kad tarpmokykliniai mainai,
seminarai ir mokytojo mentorysté yra pagrindiniai veiksniai, leidziantys
STEAM metodologijai tapti efektyvia. Bendradarbiavimas tarp mokytojy ir
aukstojo mokslo ugdymo jstaigy suteikia galimybe keistis patirtimi,
diskutuoti apie geriausias praktikas ir kartu ieSkoti naujy ugdymo metoduy.
Ingrida Donieliené akcentavo, kad dalijimasis sékmeés pavyzdziais ir gerosios
praktikos skatinimas padeda grei¢iau perimti STEAM ugdymo model]. Vienas
i$ budy skatinti bendradarbiavimg yra tarpdalykiniai projektai, kuriuose
skirtingy sri¢iy mokytojai dirba kartu, kurdami mokiniams integruotus
mokymosi scenarijus.

Tinklalaidéje kalbéta apie tai, kad STEAM ugdymui svarbu kurti
bendradarbiavimo tinklus tiek Salies, tiek tarptautiniu mastu. Dalijimasis
metodinémis priemonémis - pavyzdziui, ,Tukstantmecio mokykly*
programos Druskininky savivaldybés patirtis dalijantis sukurtais STEAM
veikly planais - gali tapti reikSmingu zingsniu siekiant tobulinti ugdymo



https://dscentras.lt/veiklos-sritys/

procesa. Siekiant aukStesnés ugdymo kokybés, butina organizuoti
daznesnius tinklaveikos renginius, skatinti inovacijy diegima bei stiprinti
bendradarbiavima su universitetais ir verslo sektorium.

STEAM UGDYMO VERTINIMO KRITERIJAI

STEAM ugdymas skatina kompleksinius mokiniy jgudzius, tac¢iau jy

nustatyti mokymosi tikslus, kurie atliepia jvairias kompetencijas -
kurybiskuma, kritinj mastyma, problemy sprendimg ir bendradarbiavima.
Vertinant STEAM ugdyma butina kurti prasmingas mokymo situacijas, kurios
mokiniams leisty parodyti jgytas zinias ir gebéjimus. Sistemingas duomeny
fiksavimas padeda stebéti pazanga ir uztikrinti grjiztamajj rysj. Svarbu, kad
vertinimas skatinty mokiniy motyvacijg, o ne tik tikrinty zinias. Tai reiskia,
kad vertinimo metodai turéty buati jvairls - nuo refleksijy ir savianalizés iki
projektiniy darby ir praktiniy uzduociy. Duomeny analizé turi buti naudojama
ne tik rezultatams jvertinti, bet ir mokymo procesui tobulinti. Efektyvus
vertinimas padeda mokiniams suprasti savo stiprigsias puses ir ugdymosi
kryptis. STEAM ugdymas reikalauja lankstumo ir inovatyviy vertinimo budy,
leidzianciy atskleisti mokiniy potencialg. Sékmingas vertinimas turéty ne tik
matuoti pasiekimus, bet ir skatinti augima bei mokymosi motyvacija.

) U1

STEAM UGDYMO ISSUKIAI

STEAM metodo diegimas ugdymo sistemoje susiduria su jvairiais iSSukiais,
kurie lemia jo efektyvuma ir tvaruma. Vienas pagrindiniy i§SUkiy yra mokykly
infrastruktiros ir materialinés bazés trikumas. Smagu, kad dél



»Tukstantmecio mokykly“ programos dauguma mokykly turi tinkamas
laboratorijas, technologine jrangg ar priemones, reikalingas praktiniam
mokymuisi jgyvendinti.

Be to, mokytojams daznai triksta metodiniy gairiy ir aiskiy strategijy, kaip
integruoti STEAM principus j savo mokymo praktika. Ta¢iau dalyvavimas
»Tukstantmecio mokykly“ projekte leido Siuos iSSukius spresti, suteikiant
mokytojams daugiau galimybiy mokytis ir tobuléti. Apie tai kalbéjo
KaiSiadoriy Algirdo Brazausko mokyklos direktore Jolita Morktniené,
pabrézdama, kad buatina nuolat investuoti j mokytojy mokymus ir
kompetencijy ugdyma.

Kitas svarbus aspektas - laiko trikumas mokymo programoje. Tradiciné
ugdymo sistema daznai orientuota j teorinj turinj ir pasirengima
egzaminams, todél praktiniam, projektiniam mokymuisi lieka mazai vietos.
Norint efektyviai jgyvendinti STEAM metoda, reikalingi lankstesni ugdymo
planai, kurie leisty daugiau démesio skirti tarpdisciplininéms veikloms,
tyrimams ir eksperimentams, dalinosi mokytoja Ingrida Donieliené.
pozityvios. Svietimo bendruomené vis geriau suvokia praktinio mokymosi
svarbg, o vis daugiau mokykly ir mokytojy siekia jtraukti STEAM metodus j
kasdienj ugdymo procesa. Tarp mokykly, universitety ir verslo sektoriaus
daugéja partnerystés galimybiy, kurios leidzia mokiniams susipazinti su
realiomis darbo rinkos problemomis ir ugdyti reikalingus jgudzius.

Sias rekomendacijas uzbaigiame pasnekoviy linkéjimais mokytojams, kurie
ne tik domisi STEAM ugdymu, bet ir siekia jj jgyvendinti savo veikloje -
linkime drasos, klrybiSkumo ir jkvépimo!



Kokia verte kuria bendri susitarimai déel STEAM ugdymo?

Ingrida Donieliené: ,,Biiciau STEAM mokytoja ir vel!
Ne karta sunkiose situacijose svarsciau, kg dar
galéciau veikti, taciau vis sugrjzdavau prie to paties
- STEAM ugdymas yra mano kelias.*

Dr. Lina Abromaitiené: ,STEAM - tai
bendradarbiavimo galia. Vienas nuversti kalny
negali - tam reikia stiprios komandos, palaikymo ir
bendro tikslo, kad galétum ne tik pradéti ir testi,
bet ir matyti Zzibancias vaiky akis.”

suteikti daug dziaugsmo ir komforto, ypac kai
dirbama su STEAM veiklomis. Mokyti mokinius
bendradarbiauti ir matyti, kaip jie tai perima, yra
nejkainojama patirtis.“
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Gabrielé Bumbulyté-Zukeviéiené: ,,Simtu procenty
taip, ir a$ manau, kad kiekvienas mokytojas turi
bent pabandyti. Nors Siek tiek, nepavyks - nieko
tokio, galima bandyti kity dalyky, kity aspekty, bet
bandom. Tiesiog, man atrodo, kartu susiimam ir
pabandom, ir matom, kaip tai veikia. IS misy visy
tikrai turite girdéti, kad tikrai veikia..”

Jolita Morkiinaité: ,,Bendradarbiavimas tikrai gali - ,‘
Z ol




+TUKSTANTMECIO MOKYKLU“ PROGRAMA
KULTURINIS UGDYMAS

Klausytis epizodo: ,Kultirinis ugdymas mokyklose - kas i$
tiesy veikia?*

Sios rekomendacijos jkvéptos ,Tukstantmecio mokykly“ (TUM) programos
tinklalaidés pokalbyje pasnekovy pasidalintomis mintimis.

POS
TOM
IS

dialogai Svietimo
pazangai

Epizodo tema:

»Kultdrinis ugdymas
mokyklose - kas i$
tiesy veikia?”

Tinklalaidés pokalbyje dalyvavo:
e Zivilé Eteviéiaité - TUM programos kultiirinio ugdymo eksperté
e Vygantas Pavalkis - Varénos ,Ryto“ progimnazijos direktorius
e Jurgita Sadauskaité-Barysiené - Kaisiadoriy r. Rumsiskiy Antano
Baranausko gimnazijos direktoriaus pavaduotoja ugdymui
o Daiva Latoziené - TUM programos veikly koordinatoré, Palangos Vlado
Jurgucio progimnazijos istorijos mokytoja metodininkeé

Pokalbj vedé Viktorija Urbonaité.


https://open.spotify.com/episode/7naGwD4XqIMYu5kHXtWh3e?si=e00c328f601d4552
https://open.spotify.com/episode/7naGwD4XqIMYu5kHXtWh3e?si=e00c328f601d4552

TUM projektas juda link pabaigos. Sioje tinklalaidéje, jradytoje 2025 m.
rugseéjo 25 d., dalyvavo Palangos miesto ir KaiSiadoriy rajono savivaldybiy,
kurios jau baigé TUM veiklas, atstovés Daiva ir Jurgita bei Varénos r. atstovas
Vygantas, kurio vadovaujamoje mokykloje TUM veiklos tesis ir 2026 metais.

Nuo TUM projekto pradzios praéjo treji metai. Ju metu Lietuvos
savivaldybése bei mokyklose viré darbas, j projekta jtraukti mokytojai,
administracijos atstovai, Svietimo centrai ir kitos su bendrojo ugdymo
mokykly bendruomenémis dirbancios institucijos bei iniciatyvos. Daug
zmoniy susitiko pirma kartg, pirma kartg iSbandé mokymosi bldus bei
inovatyvias mokymosi priemones. Dalis net ir toje pacioje mokykloje
dirbanciy mokytojy pirma kartg susitiko dirbti kartu. Dalis pirma kartg nuéjo j
jy mieste veikiantj muziejy, biblioteka, susipazino su ten dirbanciais Svietimo
darba atliekanciais kolegomis. Uzsimezgé profesinés ir asmeninés
draugysteés.

Vienas i$ didziausig finansavima j bendrojo ugdymo mokyklas atneSusiy
projekty nebuvo lengvas. Nemazai iSbandymy patyré savivaldybiy projekty
administravimo komandos. Naujas projektas, naujos projekto valdymo



taisyklés atneSé sumaisties, taCiau kartu suteiké naujy patir€iy. Norisi tikeéti,
kad klaidos, pazvelgus j jas i$ atstumo, bus gera proga i$ jy pasimokyti
ateityje. Svarbiausia (apie tai kalba ir Sios tinklalaidés dalyviai) yra mokytojai,
jy noras arba nenoras jsitraukti. Vygantas, Laima ir Jurgita papasakojo, kaip
jiems sekési dirbti su kolegomis ir jtraukti juos j veiklas, prisipazino, kad
daliai jy projekto pradzioje netruko skepticizmo. Projekte dalyvavo 58
Lietuvos savivaldybeés, kuriose dirba skirtingas patirtis, skirtingg poziur;j j
ugdymasi turintys Zzmonés. Néra vieno geriausio budo mokytis visiems, tad
skirtingos darbo grupés kure skirtingas veiklas, ieSkojo skirtingy partneriy ir
budy uzsitikrinti kuo sklandesnj ir s€kmingesnj projekto procesa. Kiek
Zzmoniy - tiek nuomoniy.
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Siame etape stabteléjome. Noréjome suzinoti, ar pavyko jveikti skepsj ir kaip
reikalai éjosi toliau. Kaip situacija, projektui pasibaigus arba jsibégeéjus
(Vyganto atveju), mato skirtingy savivaldybiy atstovai, projekte uzéme
skirtingas pareigas. Apie tai kvieCiame klausytis tinklalaidéje. Jau po jraso,
papraseme dalyviy parasyti laiSkg sau arba savo kolegai - kaip palinkéjima,
pasidalinimg patirtimi, kuris galbut pravers dalyvaujant kituose projektuose ar
kitaip ugdant jgudzius. Tad kvieCiame skaityti Zemiau pateiktus laiSkus-
pamastymus ir prisiminti juose iSsakytas mintis, kai prireiks palaikancio
kolegos patarimo.



Vygantas Pavalkis | Varénos ,Ryto“ progimnazijos direktorius

»Ar verta veltis j tokio tipo projektus?
Ir taip, ir ne. Manau, galima gyventi ir
be tokio tipo projekty. Ramiai atidirbai,
pravedei pamokas, grjzai namo -
iStaisei sasiuvinius, susiplanavai
ateinancios dienai darbus. Pasikalbi su
kolegomis, suzinai kazka naujo,
pabandai jgyvendinti savo darbe.
Iprasta rutina ir tai néra blogai, nes
mokyklos kasdienybéje issukiy tikrai
netriiksta - toks yra jos gyvenimas.
Bet... jeigu nori kazka pradéti keisti

radikaliau, Stai tada reikia tokio tipo projekty. Ateina pinigai, kurie leidzia
jsigyti ir brangesnes paslaugas, ir atlikti didesnius darbus. Grazu, bet tam
reikia nusiteikimo. Pirmiausia vadovo. Tai papildomas darbas, papildomi
rupesciai ir papildomi ,konfliktukai“. Svarbiausia privalai suprasti, ar tu tikrai
tiki tuo, kg nusprendei daryti, nes varomoji jéga yra vadovo tikéjimas
rezultatu. Bus gery dienuy, bus prastesniy ir juodai juody, bet tikéjimas
teigiamu rezultatu turi bati.

Kitas svarbus dalykas, ar turési nusiteikusiy zmoniy projektui jgyvendinti? Ar
didzioji dalis Zmoniy jsitrauks j Sig veikla, kas juos motyvuos? Ar turesi
zmoniy, kurie padés valdyti visg projekto eigg? Jei atsisakei sau ,, taip* -
puiku. Dabar jdomioji, biurokratiné dalis - sutartis. Bent tg dalj, kurioje
parasyta, kaip reiks atsiskaityti ir uz kg tiesiogiai esi atsakingas, reikéty
iSmokti atmintinai. Labai gerai pagalvokim ir apie vieSuosius pirkimus. Mes
visi zinom, kad ne visada nusiperki tai, kg nori. PatarCiau gerai susiplanuoti
pirkimy apimtis ir budus.

Pamokos. Projektas projektu, bet ugdymo proceso trikdyti negali, net
prisidengdamas fraze: kad projekta jgyvendinus mokiniams taps jdomiau
mokytis. Rodos, keista bet ¢ia buvo viena sunkiausiy projekto daliu.

Dar keletas pastebéjimuy. Atsiskaitymai uzknisa, bet tai, kg pasiekem per
projekta, atsiperka. Tikrai turim pokyciy, tikrai jie tampa sisteminiais, tikrai



pasikeité ugdymo planas, mokiniai dirba su jranga, apie kurig dar prie§ metus
nebutume drjse svajoti. Tikrai veikia tinklaveika, pasikeité bendradarbiavimas
tarp mokykly, mokytojai tapo iSradingesni ir turi naujy galimybiuy.

Bet maloniausia tai, kad projektas dar nesibaige... “

Jurgita Sadauskaité-Barysiené | KaiSiadoriy r. Rumsiskiy Antano
Baranausko gimnazijos direktoriaus pavaduotoja ugdymui

»TUM projektas man priminé, kad
pokytis nevyksta is karto. Jis bresta
tyliai - tarp susitikimy, minciy, idéjy,
pasidalijimy prie kavos puodelio.
Daznai mums sakoma, kad viskas turi
bati suplanuota, pamatuota, jvertinta.
Taciau is tiesy vertingiausia - tai, kas
neaprasyta, kas nutinka tarp eiluciy:
pasidalintas nerimas, nuosirdus
palaikymas, pasitikéjimas ir tikéjimas,
gimstantis i$ kartu patirty issakiy.
Tose akimirkose, kai zvilgsniu

supranti kolegg be zodziy, kai pasidalini idéja dar nezinodamas, ar ji prigis,
kai po ilgos dienos lieka tik jausmas, kad buvai reikalingas - slypi tikroji
projekto verté. Tuomet suvoki, kad Svietimas néra vien procesas ar sistema,
bet gyvas rySys tarp zmoniy. Ir butent per $j rySj gimsta pokytis, kuris tesiasi
ilgiau nei pats projektas.

Sis projektas iSmoké mane kantrybés. Supratau, kad pokytis Svietime néra
sprintas - tai maratonas, o kartais net ilga kelioné kalvotu, akmenuotu keliu.
Ir vis délto, kiekvienas mazas zingsnis, kiekviena uzdegta kibirkstélé
kazkieno akyse - tai zenklas, kad judame teisinga kryptimi.

Linkiu sau ir visiems:

Tikéjimo ir kantrybés Svietime, nes sékla, kurig paséjame Siandien, iSdygs
rytoj. Galbut ne musy akivaizdoje, bet visada - dél musy pastanguy.



Mégaukités ir pasitikékite procesu. Nebijokite, jei neaisku. Kartais bitent
neapibréztumas tampa erdve kurybai ir naujiems sprendimams. Ne viska
jmanoma suplanuoti ar numatyti iS anksto - ir tame slypi tikrasis grozis.
Leiskite procesui tekeéti natlraliai, ir tuomet atsiras vietos netikétumui,
atradimui, naujai minciai. IS pradziy tai gali atrodyti chaotiSka, bet butent
Siame chaose gimsta kuryba ir augimas.

Bikime atviri vieni kitiems. Bikime
dosnus - savo laiku, Ziniomis, idéjomis.
Kai dalijameés, nieko neprarandame -

prieSingai, daugeja pasitikéjimo,

pagarbos, jkvépimo. Ir butent tai palaiko

TUM dvasig gyva - net ir tada, kai

projektas pasibaigia, bet Zzmoneés lieka ‘

susieti bendru tikslu.

Tikiu, kad kiekvienas iS musy, nors ir ' f
nedideliais zingsniais, paliksime pédsaka, =
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kuris galbut taps takeliu, kuriuo ateityje

bus lengviau eiti kitiems.“

Daiva Latoziené | TUM programos veikly koordinatoré, Palangos Vlado
Jurgucio progimnazijos istorijos mokytoja metodininké

»Gerbiami kolegos,

Esu Daiva Latoziené, ,, Tukstantmecio
mokykly“ programos veikly
koordinatoré, istorijos mokytoja
metodininké Palangos Vlado Jurgucio
progimnazijoje, ir noréciau isreiksti
savo nuosirdy palaikyma Siai
strateginei, Svietimo ateitj kei¢ianciai
iniciatyvai bei pasidalinti savo
motyvacija aktyviai dalyvauti jos
igyvendinime. Kasdien dirbdama



su mokyklos bendruomene - mokytojais, mokiniais, tévais - matau, kokj
poveikj ,Tukstantmecio mokykly“ programa daro musy aplinkai: stipréja
ugdymo kultlra, auga bendradarbiavimas, skatinamos inovacijos, atsiranda
daugiau pasitikejimo, o svarbiausia - vilties ir noro tobuléti. Ima
pasididziavimas, kai matai Zymiai iSaugusias skaitanciy mokiniy gretas
atnaujintoje ir jaukioje mokyklos bibliotekoje. Misy mokyklos mokiniai ypac
laukia integruoty pamoky netradicinése aplinkose - Palangos miesto
muziejuose, kitose kultlrinése erdvese. Dziaugiuosi galédama buti Sios
reikSmingos kaitos dalimi, koordinuodama veiklas, kurios prisideda prie
musy mokyklos augimo ir tarpinstitucinio bendradarbiavimo.

Man svarbu, kad Svietimo pokyc¢iai buty ne formalls, o prasmingi - veikiantys
i$ vidaus, pagrjsti dialogu, jtraukumu ir tvarumu. Todél stengiuosi ne tik
organizuoti ir prizitréti programos veiklas, bet ir jkvépti mokyklos
bendruomene - jsitraukti, sitlyti idejas, kurti mokykla, kurioje kiekvienas
vaikas turi galimybe augti visapusiskai, turédamas vienodas galimybes.

Esu pasirengusi dalintis patirtimi, mokytis i$ kity, burti partnerystes bei
padeti uztikrinti, kad musy mokykla buty ne tik programos dalyve, bet ir viena
i$ jos sekmes istorijy. Kolegoms, kurie tik dabar pradeéjo vykdyti §ig programa,
bendraminc¢iams linkiu buti klrybingiems ir drgsiems, bei originaliems,
nebijoti diskutuoti, gincytis, ieSkant geriausiy sprendimo budy. Padaryta
klaida tegu virsta didesniu stimulu veikti geriau. Sékmés.*

®
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+»TUKSTANTMECIO MOKYKLY” PROGRAMA
LYDERYSTE VEIKIANT

Klausytis epizodo: ,,Dragsa klysti garsiai. Kai nesékmés

Laidoje ir rekomendacijy leidinyje kvieCiame keisti pozilrj j klaidas bei
nesékmes. Skatiname pazvelgti j jas kaip j vertingg mokymosi proceso dalj,
reflektuoti savo baimes klysti ir drgsiau kalbéti apie savo klaidas (nesékmes)
su kolegomis (-émis).

TUM
IS

dialogai Svietimo
pazangai

Epizodo tema:

»Drasa klysti garsiai.
Kai nesékmés ugdo
lyderyste*

Tinklalaidés pokalbyje dalyvavo bei rekomendacijas parengeé:
o Asta Leskauskiené - Siauliy r. Kurdény Paven¢iy mokyklos-
daugiafunkcio centro vadove
o Ruta Petrylaité - ,TUkstantmecio mokykly“ programos lyderystés
veikiant srities eksperté

Tinklalaidés pokalbyje dalyvavo:
e Paulius Avizinis - ,0VC Consulting“ vadovas

Pokalbj vedé ir moderavo - Viktorija Urbonaité


https://open.spotify.com/episode/5ynqgDaYllHXyqWHb2wSGV?si=bb364b8f000d4d81
https://open.spotify.com/episode/5ynqgDaYllHXyqWHb2wSGV?si=bb364b8f000d4d81

Leidinyje pateiktg pratimy ir refleksiniy klausimy rinkinj kvieCiame iSbandyti
praktikoje. Kai kurie pratimai yra skirti vadovams (-éms), kiti - tinkantys
vadovams (-ems), mokytojams (-ojoms) ir mokiniams (-ems). Lengviau juos
rasti tekste padés sutartiniai zenklai:

Pratimas vadovams (-éms)

Pratimas vadovams (-éms),
mokytojams (-ojoms) ir mokiniams (-éms)

Refleksijai

Klaida, nesékmé... ar gera nesékmeé?

~Sekmingai klysti sunku dél trijy priezasciy: pasibjauréjimo, sumisimo ir
baimeés. Pasibjauréjimas yra jgimta emociné reakcija j nesekme. SumiSimas
pasireiskia, kai neturime paprasto, praktiSko budo atskirti nesékmiy tipus.
Baimeé kyla i$ socialinés gédos, juntamos dél nesékmiy.” (IStrauka iS Amy
Edmondson knygos ,,Sékmingos nesékmeés. Kaip tinkamai klysti“)



Svietimo pasaulyje vyrauja jsitikinimas, kad klaidos - tai Zenklas,
jog kazkas nepavyko, kad reikia pasitempti, iSvengti gédos ar net
bausmeés. Taciau vis daugiau lyderiy ima suprasti, kad butent
nesekmeés gali tapti galingu pokyciy varikliu. Ne bet kokios - o
tos, kurios tampa atspirties tasku naujam mastymui,
kUrybingumui ir augimui. Asta Lesauskiené tokias nesékmes
vadina geromis, profesoré Amy Edmondson - protingomis.

Asta Lesauskiené | Siauliy r. Kursény Pavenéiy mokyklos-daugiafunkcio
centro vadove

»Gera nesekmeé“ néra tiesiog klaida. Tai
situacija, kuri paskatina sustoti, jsigilinti,
suprasti, kas neveiké, ir ieskoti naujy keliuy.
Ji tampa vertinga ne dél pacios klaidos, o
dél to, kg su ja darome - ar mokomeés, ar
slepiame, ar drjstame kalbéti apie jg
garsiai. Pripazinti, kad kazkas nepavyko,
reikalauja drasos, bet butent Si drasa
atveria duris tikram tobuléjimui.

Esminis momentas bendruomenei, ypatingai tokiai kaip mokykla, tai vadovui
(-ei) bati lyderiu (-e), kuris (-i) sakytu: , Taip, ir as darau klaidy, ir as nezinau
visy atsakymuy.“ Vadovui (-ei) svarbu tiesiog buti atviram (-a) ir sudaryti
salygas visai komandai atvirauti, nes tada vadovas (-€) labai greitai gauna
grjztamajj rysj, jeigu kazkas nesuveikia. Tada galima susédus su komanda
sakyti: ,Gerai, jeigu tai neveikia, kokj kitg sprendima galime priimti?*

Nesékmeés tipo identifikavimas
Pagal Amy Edmonson (2024), nesékmes galima skirstyti j tris tipus:
e Bazines (angl. basic) - kai Zinome, kg daryti, bet to nepadarome. Daznai
jos yra iSvengiamos, kadangi kyla dél démesio arba ziniy stokos.

Pavyzdziui, iSsiystas elektroninis laiSkas ne tam adresatui (-ei), kuriam ar
kuriai buvo skirtas.



e Sudétingas (angl. complex) - jvykstancias dél sisteminiy priezasciy. Jos
gali bati reikSmingos ir turéti rimty pasekmiy (pavyzdziui, naftos
iSsiliejimai ar pastaty grittys).

e Protingas (angl. intelligent) - kai eksperimentuojame anksciau
netyrinétoje srityje, naudojamés progomis jgyti naujy ziniy. Pavyzdys:
burbuliné plévelé pakavimui buvo iSrasta siekiant sukurti tapetus su
nelygia tekstira.

Refleksijai

Kaip mano darbovietéje reaguojama j klaidas,
nesekmes?

Pratimas vadovams (-éms)

Pratimas nr. 1. Kaip skatinti komanda klysti ir bandyti i$ naujo? (Pagal
Edmondson, 2024)

Aktyvus klausymasis po nesékmeés

e Kai komandos narys pasakoja apie nepavykusj projektg, perfrazuokite:
Suprantu, kad bandéte Sj metodg, bet rezultatas nebuvo toks, kokio
tikejotés. Kg is to iSmokote?*

e Tai parodo, kad klaida yra vertinga patirtis, o ne kaltés Saltinis.

Aiski komunikacija apie klaidy verte

e Susitikime pasakykite: ,Musy tikslas - ne iSvengti klaidy, o i$ ju mokytis.
Jei kazkas nepavyko - dalinkimeés, kad kiti galéty iSvengti to paties.”

e Tokia zZinuté kuria kulttrg, kurioje klaidos tampa bendru resursu,
skatinamas bendradarbiavimas.

Nuoseklumas ir autentiSkumas - rodykite pavyzdj
e Vadovas (-€) pats (pati) gali pasidalinti savo nesékme: ,,PrieS metus



priémiau sprendima, kuris nepasiteisino. ISmokau, kad reikia daugiau

laiko analizei. Dalinuosi, kad jus galétuméte iSvengti panasSios klaidos.
e Tai rodo, kad klaidos néra tabu, o vadovas (-€) pats (pati) laikosi savo

deklaruojamuy principu.
e AutentiSkumas kuria rysj ir pasitikéjimg, skatina nuoSirduma.

&

Empatija klaidy akivaizdoje

e UZuot klause ,Kodél taip padarei?“, klauskite: ,Kas trukdé pasiekti
rezultatg? Kaip galiu padéti kitg kartg?*

e Tokia reakcija mazina baime ir skatina atviruma.

Kodél tai svarbu?
e Komanda jauciasi psichologiskai saugi, todél dragsiau
eksperimentuoja.
e Klaidos tampa mokymosi katalizatoriumi, o ne bausmeés priezastimi.
e Vadovas (-€) tampa patikimu (-a) partneriu (-e), kuris (-i) vertina
procesy, o ne tik galutinj rezultata.

Be psichologinio saugumo ne maziau svarbus yra emocinis saugumas. Tai
»visapusisSkas komforto pojutis, lydimas vidinio stabilumo ir ramybés jausmo,
jis glaudziai susijes su laisve reiksti savo mintis, realizuoti idéjas, daro jtaka
pasitikéjimui savimi bei kitais“ (,PosTUMio* rekomendacija nr. 12, 2025).
Todél kalbédami apie Svietimo lyderyste ir mokymosi kulturg, turime pradéti
nuo pamato - nuo psichologinio ir emocinio saugumo. Tai ne priedas, o
butina salyga tam, kad klaidos tapty augimo Saltiniu, o mokykla - gyva,
besimokancia bendruomene.

Daugiau apie emocinj sauguma galite i3girsti ,PosTUMio* laidoje bei skaityti
rekomendacijose nr. 12: ,,Emocinis saugumas - stiprios mokyklos
bendruomenés pagrindas?* - Tikstantmecio mokykly programa

Baime klysti ir buti pazeidziamam

Viena didziausiy klitciy kelyje j konstruktyvy santykj su klaidomis ir
nesékmémis - baimeé klysti. Ji kyla dél paciy jvairiausiy priezasciy: noro


https://tukstantmeciomokyklos.lt/emocinis-saugumas-stiprios-mokyklos-bendruomenes-pagrindas/
https://tukstantmeciomokyklos.lt/emocinis-saugumas-stiprios-mokyklos-bendruomenes-pagrindas/

atrodyti tobulam, neklystanc¢iam, socialinio vertinimo ir kritikos baimeés,
apsimetélio sindromo, trauminiy patirciy ir kt. Baimeé klysti daznai uzdaro
mus j spastus, kuriuose nebelieka vietos augimui, nuoSirdumui. O juk butent
autentiSkumas ir gebéjimas parodyti ZmogiSkumag kuria pasitikéjima ir
stiprina bendruomene.

Svietimo lyderystéje autentiskumas yra ypac svarbus. Mokyklos kultira
formuoja ne tik taisyklés ar programos, bet ir tai, kaip vadovai (-és) reaguoja j
nesékmes - savo ir kity. Kai lyderiai (-és) drjsta kalbéti apie savo mokymosi
kelig, kai palaiko komandg net ir nesekmés akivaizdoje, jie (jos) kuria aplinkg,
kurioje saugu augti. Tokia aplinka jkvepia ne tik mokytojus (-as), bet ir
mokinius (-es) - blti smalsiems, drgsiems ir atviriems mokymuisi.

Rita Petrylaité | ,TUkstantmecio mokykly“ programos lyderystés veikiant
srities eksperté

~-Manau, kad nebijojimas, dragsa parodyti
savo pazeidziamuma, nebijoti pripazinti
klydus iS vadovo pusés labai svarbu ir
nubrézia tong visai komandai. Tai padeda
kurti saugumo jausma. AS tada galiu
nebijoti tiek ateiti ir paprasyti pagalbos
pas kolegg arba pas vadova, tiek
pasisakyti, jog man Siuo metu yra
sudetinga ir kyla iSSukiy, kurie daro jtaka

mano kasdienio darbo kokybei. Taip rodome pavyzdj mokiniams mokyklos
aplinkoje.”

Vadovams (-éms), mokytojams (-ojoms),
mokiniams (-éms)
Pratimas nr. 2. Kodél zalinga baimé klysti? (pagal David D. Burns, 2013)
Susidraugauti su baime klysti ir perfekcionizmu gali padéti Sis pratimas.

Parasykite trumpa rasinélj, kodél zalinga ir beprasmiska siekti buti tobulam
(tobulai) arba bijoti klysti.



Refleksijai

Po savaités paskaitykite savo rasinélj ir patyrinékite:
Kokios emocijos susilpnéjo, o kokios sustipréjo, kai racionaliai sau jvardijau
baimeés klysti (arba tobulumo siekimo) tritkumus?

Vadovams (-éms), mokytojams (-ojoms),
mokiniams (-éms)

Pratimas nr. 3. Leidimo sau lapelis (pagal Brené Brown, 2015)

Tyréja Brené Brown daugiau nei 20 mety tyrinéja géda, empatija,
autentiSkuma ir pazeidziamuma. Gyvenimiskoje situacijoje Brown atrado
paprastg, tac¢iau paveiky metoda, pavadinimu ,,Leidimo sau lapelis¥. Ji
rekomenduoja metodui naudoti lipnius lapelius ir raSymo priemone pries
artéjantj svarby jvykj. Pratimo tikslas - ant lapelio ranka uzrasyti leidima sau.
Tai gali buti leidimas sau jausti konkrecig emocija, klysti ar panasiai. Pvz.
,Siandien leisiu sau mokymu metu klysti ir i§ to mokytis.*

Pagalvokite apie artéjantj nerima keliantj jvykj, susitikimg ar renginj. Ka
leisite sau jvykio metu? Uzrasykite ant lipnaus lapelio ir priklijuokite
matomoje vietoje arba jsidékite j kiSene.

Leisdami sau buti pazeidziamais ir klysti, mes tarsi praveriame nedidelj
langelj j savo vidy. Pro ta langelj galime leisti pazvelgti kitiems j musy vidy,
taip pat pazinti save giliau. Kai mokomeés sagmoningiau pastebeéti, kg rodome
kitiems ir kg slepiame net nuo saves, mums gali bti pravartus Johari lango
pratimas. Sis metodas padeda suprasti, kaip misy vidiniai langai atsiveria
ar uzsiveria priklausomai nuo pasitikéjimo, atvirumo ir musy pasirenkamos
drgsos buti matomiems.



Vadovams (-éms), mokytojams (-ojoms),
mokiniams (-éms)

Pratimas nr. 4. Johari lango modelis (pagal J. Luft, H. Ingham)

Pagrindinis Johari lLango metodo tikslas - plésti sgmoninguma tiek apie
save, tiek apie kitus asmenis. Sis modelis padeda suprasti atvirumo ir
pasitikéjimo rySj komunikacijoje. Lyderiai (-€s), kurie (kurios) atskleidzia
daugiau informacijos apie save (,atidarytas langas*), didina komandos
pasitikéjima ir stiprina tarpusavio rysius.

Johari langg sudaro keturi kvadratai:
1 kvadratas (Zzinomas sau ir kitiems) yra vieSasis AS.
2 kvadratas (nezinomas sau, bet Zzinomas kitiems) yra aklasis AS.

3 kvadratas (zinomas sau, bet nezinomas kitiems) yra slaptasis AS.
4 kvadratas (nezinomas sau ir nezinomas kitiems) yra pasamoningasis AS.

Johari langas

ZINOMA SAU NEZINOMA SAU
1. Viesasis AS 2. Aklasis AS/
Mano fasadas Pilkoji démeé
ZINOMA KITIEMS P Vaizdas i§ nugaros
a
P Klausk
a
s
3. Slaptasis AS @ 4. Pasamoningas AS
Mano paslaptys K Tamsi déemeé
NEZINOMA KITIEMS Ko as bijau/gédijuosi? ck) Nepaiskinami jausmai,

neracionalumai, baimes,
sapnai, intucija, fantazijos

Parengta pagal E. Lisauskaite



Langeliai iSties néra tokie taisyklingi ir vienodo dydzio, kaip vaizduojama
paveikslélyje. Jy dydziai priklauso nuo kiekvieno i§ miusy asmenybés. Kai
kurie laukeliai gali biti gana dideli, o kiti sumazéje.

Jeigu esame atviri, labiau linke atsiverti kitiems Zzmonéms, musy ,VieSasis
As“ langas bus didesnis, o ,Slaptasis AS“ - mazesnis. Labiau atskleisdami
save kitiems, gaudami kity zmoniy grjztamajj rysj, galime mazinti masy
-Pilkajg déme* - ,Aklasis AS“ langelj. Jei esame uzdaresni, linke maziau
dalintis savo vidiniu pasauliu, atitinkamai bus mazesnis ,VieSasis As“, o
didesni ,Slaptasis AS“ bei , Aklasis As“ langai.

Refleksijai

Ka j kiekvieng Johari langelj galétuméte jrasyti apie save? Nusibraizykite
Johari lango schema popieriuje. Uzpildykite kiekvieng langa.

Kai pradedame labiau pasitikéti savimi ir sgmoningai atverti savo langus
kitiems, iSrySkéja ir tai, kaip vertiname savo gebéjimus. Kalbédami apie
gebéjimus ir kitokj poziurj j klaidas bei nesékmes, norime supazindinti
skaitytojus (-as) su amerikieciy psichologés Carol Dweck teorija apie augimo
ir nekintan¢ig mastysena.

Augimo ir nekintanti mastysena
(pagal Carol Dweck, 2017)

Remiantis Dweck, mastysena (angl. mindset), tai asmeniné jsitikinimy
sistema, susijusi su asmeniniais bruozais ir gebéjimais. Augimo ir
nekintancios mastysenos teorija padeda suprasti, kad musy reakcija j tai, kas
anksciau galéjo biti nemalonu ar nepatogu - pavyzdziui, ,,Slaptasis As“ bei
»Aklasis AS“ - néra uzfiksuota ir nekintama. Pasitelkdami augimo mastyseng,
galime priimti grjztamajj rysj, tapti atviresni isSukiams.

Dweck tyrimai parodé, kad apie savo gebéjimus ir klaidas Zzmonés masto
skirtingai. Ji iSskiria du mastysenos tipus:



e nekintancia (angl. fixed minset),
e augimo (angl. growth mindset).

Nekintanti mastysena pasireiskia tikéjimu, jog gebéjimai ir misy savybés
mastysena pasireiskia jsitikimu, kad gebé&jimai vystosi per pastangas,
strategijas ir mokymasi i§ nesékmiy (Dweck, 2017). Beje, neuromokslininky
bei psichology tyrimais jrodyta teigiama augimo mastysenos jtaka mokiniy
asmeninei motyvacijai bei motyvacijai mokymuisi, jmoniy darbo kulturai ir
darbuotojy bendradarbiavimui. (Ng, 2018; Syed, 2016)

Anot Dweck (2017), visi turime augimo ir nekintan¢ios mastysenos derinj
arba skirtingose srityse turime skirtingy mastyseny bruozy. Galbut vieng
dieng labiau esame linke j nekintancigjg, o kitg - j augimo mastysena.

Vadovams (-éms), mokytojams (-ojoms),
mokiniams (-éms)

Pratimas nr. 5. Kuri mastysena Siandien jumyse pasireiskia stipriau -
nekintancioji ar augimo?

Kviec¢iame jsivardinti, kuri mastysena labiau pasireiskia jusy kasdienybéje.
Tam bus reikalinga schema, esanti sekanCiame puslapyje. Joje yra pateiktos
mintys, budingos nekintancios bei augimo mastyseny tipams. Schema galite
atsispausdinti kaip plakatg ir pakabinti matomoje vietoje mokytojy
kambaryje, klaséje ar savo asmeninéje erdveje.

Supaprastine zemiau pateiktus klausimus ir naudodami pateikitg schema,
galite pratimg pritaikyti darbui su mokiniais (-émis). (Dweck, 2017)



MO MASTYSENA

Adaptuota pagal Carol Dweck (2017), Education Resource Hub

NEKINTANTI AUGIMO
MASTYSENA MASTYSENA
jau zinau tai noriu iSmokti daugiau
lengvai pasiduodu toliau stengsiuosi

g . g - dziaugiuosi gavusi
ignoruoju griztamaji P gnitamg: rySi ir
L mokausi i$ jo
negaliu pakeisti galiu treniruoti

smegeny, su

SgeTR], ot savo smegenis
kuriomis gimiau

man nereikia

praktikuotis mokausi is kity

i sciad dirbti,
kad tapciau geresneé
(-is) Sioje srityje

niekada nebisiu
gera(s) Sioje srityje

klaidos yra blogos, tad klaidos yra mokymosi
vengiu jy galimybes

vengiu dalyky, kurie

reikalauja pastangy trokstu naujy 1ssukiy



Refleksijai

e Kas suzadina mano nekintancios mastysenos dalj?

e Kas nutinka, kai j pavirsiy iSkyla mano nekintan¢ios mastysenos pusé?
Kaip ji skatina mane jaustis?

e K3a turiu padaryti, kad nesiliauc¢iau auges (augusi)?

Vietoj pabaigos

Sis leidinys - tai kvietimas:

e Isivardinti, kg laikome klaida ir nesékme;

e Leisti sau klysti;

e Kurti psichologiskai ir emociSkai saugesne darbo aplinkg;

e Tobulinti lyderiy komunikacija;

o Reflektuoti, kaip galime klaidas bei nesékmes paversti vertinga Svietimo
lyderystés dalimi.

Laidos pasnekov(i)y mintys ir palinkéjimai:

Paulius Avizinis | ,OVC Consulting” vadovas

Noriu priminti mums visiems, kad po bet
kokios nesekmeés, klaidos iSgyvenama
kalté, kartélis, liidesys yra absoliuciai
musy gyvenimo dalis. Buty gerai mums
neuzmirsti, kad Sitos blusenos mums -
reikalingos. NeiSgyvendami kaltés, mes
negalétume is tiesy koreguotis. Tai yra
labai reikalinga emocija. Bet béda yra ta,
kad mes i$ tiesy ne visada mokame su

jomis konstruktyviai elgtis. <...> Tavo priekaistas sau j praeitj yra
nesaziningas, tau reikéjo nugyvent gyvenima, kad tu suprastum, kad galéjai
kitaip. Tad reikia prisiziuréti savo lukescius ir visagalybés siekj (kad zinoCiau
viska i$ anksto) ir tada bus lengviau.”



Asta Lesauskiené: ,Svietimo jstatymas nedraudzia daryti klaidas, protingas
klaidas, kurias gali analizuoti ir po to Zengti toliau. Mokykla yra ta vieta, kur tu
gali eksperimentuoti ir daryti. <..> Noréciau palinkéti tiesiog myléti save, nes
ypatingai Svietime tas yra svarbu. Jeigu tu pats save myli, tu mylési ir vaikus.
O Svietimas - tai tiesiog myléti, nuoSirdziai myléti kiekvieng vaika, kuris
ateina ¢ia. Negali nelaimingas mokytojas, nemylintis mokytis mokytojas
iSmokyti vaikus myléti ir bati laimingais. Tad esminis momentas yra paruosti
vaikus gyvenimui ir gyventi laiminga gyvenima mokykloje, ¢ia
eksperimentuoti, bandyti, nepamirsti buti laimingam paciam, dziaugtis
kiekviena minute, kiekviena sekunde ir lygiai tg patj atiduoti vaikams, kurie
ateina pas mus praleisti puse dienos.”

Rata Petrylaité: ,Palinkéciau kiekvienoje nesékméje ar klaidoje jZvelgti
pozityva. Bent man asmeniskai tai didziulis atradimas - visur moneta turi dvi
puses. <..> Visada galime jzvelgti kazka teigiamo, kg galime iS to iSsinesti ir
kas padés ateityje iSvengti tokios situacijos, o galblt apie save kazka naujo
suzinoti.”
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+»TUKSTANTMECIO MOKYKLY” PROGRAMA
ITRAUKUSIS UGDYMAS

Klausytis epizodo: ,,DI ir skaitmeninés technologijos - pagalba ar

Laidoje kvieCiame kritiSkai ir atvirai pazvelgti j dirbtinj intelektg bei
skaitmenines technologijas jtraukiojo ugdymo kontekste. Kaip jos gali padéti
diferencijuoti uzduotis, didinti prieinamumg ir kompensuoti mokymosi
sunkumus, bet kartu - kokias rizikas kelia perteklinis naudojimas ir pavirsinis
mastymas. Laidoje taip pat kalbame apie universalaus dizaino principy ir
gyvo rysio svarbg ugdymo procese.

TUM
IS

dialogai Svietimo
pazangai

Epizodo tema:

DI ir skaitmeninés
technologijos - pagalba ar
kliatis jtraukiajam ugdymui?*

Tinklalaidés pokalbyje dalyvavo ir rekomendacijas parengeé:

Lauryna Rakickiené - Vilniaus universiteto Filosofijos fakulteto tyréja ir
déstytoja, Vaiko raidos ir psichoedukaciniy tyrimy centro komandos naré
Sariinas Dignaitis - Svietimo ir technologijy ekspertas

Jurgita Pociené - Disleksijos centro steigéja ir vadovée

Adelé Urbiené - ,Tikstantmecio mokykly* jtraukiojo ugdymo srities
eksperté, vaiky ankstyvosios raidos ergoterapeuté


https://open.spotify.com/episode/07M8o6fm0DS3fZOWmsvZZI?si=ae8a5d8affe44ec3
https://open.spotify.com/episode/07M8o6fm0DS3fZOWmsvZZI?si=ae8a5d8affe44ec3

Jvadas

Dirbtinis intelektas (DI) ir skaitmeninés technologijos pastarajj deSimtmet;j
vis intensyviau integruojamos j Svietimo sistemas, keisdamos mokymo(si)
turinj, metodus ir ugdymo organizavimo logikg (UNESCO, 2019; OECD, 2021).
Itraukiojo ugdymo kontekste Sios technologijos vertinamos dvejopai - viena
vertus, jos atveria naujas galimybes mazinti mokymosi barjerus ir
individualizuoti ugdyma, kita vertus, kelia riziky, susijusiy su nelygia prieiga,
kognityvine perkrova, psichikos sveikata bei naujy atskirties formy
atsiradimu. Todél klausimas, ar DI ir skaitmeninés technologijos yra pagalba,
ar klittis jtraukiajam ugdymui, tampa ne tik praktiniu, bet ir konceptualiu bei

ol 0 PRI

Mokslinéje literaturoje pabréziama, kad skaitmeninés technologijos,
taikomos vadovaujantis universalaus dizaino mokymuisi (UDM) principais,
gali reikSmingai prisidéti prie jtraukiojo ugdymo kokybés (CAST, 2018;
European Agency for Special Needs and Inclusive Education, 2022). UDM
akcentuoja mokymosi turinio pateikimo jvairove, skirtingus mokiniy
jsitraukimo ir mokymosi pasiekimy demonstravimo budus, taip sudarant
salygas atliepti individualius mokiniy poreikius, gebéjimus ir interesus.



Tokie DI sprendimai kaip adaptuojamos mokymosi platformos, automatinio
grjztamojo rysio sistemos, teksto, vaizdo ar garso konvertavimo jrankiai gali
palengvinti mokytojams (-ojoms) uzduociy diferencijavimg, mokymosi tempo
reguliavima, mokymo medziagos pritaikyma bei pamoky planavimg pagal
individualius mokiniy poreikius.

Kartu DI tampa neatsiejama Siuolaikinio mokinio (-€s) kasdienio mokymosi
proceso dalimi (OECD, 2021). Tai kelia esminius klausimus dél
besikei¢iancios pagrindiniy akademiniy gebéjimy, ypac skaitymo ir raSymo,
sampratos. Atsiradus teksty generavimo, kalbos atpazinimo ir automatinio
redagavimo jrankiams, keiCiasi reikalaujamy kompetencijy struktura: vis
svarbesni tampa kritinis magstymas, gebé&jimas formuluoti uzklausas, vertinti
informacijos patikimuma ir etiskai naudotis technologijomis. Siame
kontekste aktualizuojama ir specifiniy mokymosi sunkumuy, tokiy kaip
disleksija ar disgrafija, reikSmé. DI gali sumazinti tradiciniy rasytinés kalbos
barjery poveikj, taciau kartu gali iSryskinti naujas atskirties formas, susijusias
su kalbinio tikslumo ar uzduociy formulavimo svarba.

Ne maziau reikSmingas ir ,,ekranizuoto“ mokymosi proceso poveikio
klausimas (World Health Organization, 2019; OECD, 2021). Tyrimai rodo, kad
neatsakingas ar perteklinis skaitmeniniy technologijy naudojimas gali turéti
neigiamy pasekmiy vaiky ir paaugliy démesio koncentracijai, vykdomosioms
funkcijoms, emocinei savireguliacijai ir psichikos sveikatai. Todél jtraukusis
ugdymas skaitmeninéje aplinkoje reikalauja sgmoningo balanso tarp
technologiniy sprendimy taikymo ir gyvo socialinio sgveikavimo, patirtinio
mokymosi bei socioemociniy kompetencijy ugdymao.

Sios TUM projekto tinklalaidZiy 18-ojo epizodo rekomendacijos skirtos
kritiSkai ir moksliSkai pagristai apzvelgti DI ir skaitmeniniy technologijy
vaidmenj jtraukiajame ugdyme. Rekomendacijose bus aptariamos DI taikymo
galimybés diferencijuojant ugdyma ir jgyvendinant UDM principus,
svarstomos specifiniy mokymosi sunkumy patirtys technologizuotoje
mokymosi aplinkoje, taip pat nagrinéjamos skaitmeninio ugdymo rizikos ir
prevencinés strategijos, siekiant uztikrinti mokiniy psichikos sveikatg ir
visapusiska raida. Siy rekomendacijy tikslas yra padéti svietimo
bendruomenei priimti pagrjstus sprendimus, leidziancius technologijas
pasitelkti kaip jtraukiojo ugdymo stiprinimo, o ne atskirties didinimo
priemone.



Rekomendacijos dél saugiy DI priemoniy
atrankos ir taikymo mokyklose

2025 m. Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos iniciatyva atlikta bendrojo
ugdymo mokykly vadovy (-iy) ir mokytojuy apklausa atskleidé, kad DI darbui
jau naudoja apie 68 proc. mokytojy. Dazniausiai DI priemones pasitelkia
informaciniy technologijy, ekonomikos ir gyvenimo jgudziy mokytojai (-ojos).
Populiariausia priemoné islieka ,,ChatGPT*, ja naudojo 95 proc. apklaustujy,
taip pat minimi ,Google Gemini“ (27 proc.), ,Microsoft Copilot* (18 proc.),
,Duolingo* (14 proc.) ir ,DeepL* (12 proc.). Sie duomenys rodo, kad DI jau
tapo kasdienés pedagoginés praktikos dalimi, todél mokykly vadovéms (-
ams) kyla poreikis sistemiskai vertinti DI priemoniy atranka, sauguma ir jy
taikymo poveikj ugdymo procesui.

Atsakingo DI naudojimo gairés ir mokykly vadovy (-iy)
vaidmuo

Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos bei iSorés eksperty grupiy parengti
atsakingo naudojimosi DI principai ir gairés (Svietimo, mokslo ir sporto
ministerija, 2025) pateikia Lietuvos bendrojo ugdymo mokykloms skirtas
nuostatas, kaip saugiai ir atsakingai integruoti DI j Svietimo procesa.
Dokumente apibréziami pagrindiniai DI naudojimo principai, akcentuojant
duomeny apsauga, akademinj sazininguma ir butinybe islaikyti Zmogaus
kontrole priimant galutinius sprendimus. Mokykly vadovams (-éms)
rekomenduojama sudaryti patvirtinty DI priemoniy sarasus, vertinti
technologijy keliamas rizikas pagal Europos Sajungos Dirbtinio intelekto akta
bei uztikrinti, kad DI taikymas buty suderintas su mokyklos ugdymo tikslais ir
vertybémis. Gairése taip pat pateikiami praktiniai pavyzdziai ir
rekomendacijos, padedancios efektyviai taikyti DI tiek administravimo, tiek
ugdymo veiklose. Galiausiai prieduose nurodoma, kaip tinkamai formuluoti
uzklausas DI asistentams, siekiant optimizuoti mokyklos administravimg ir
pamoky rengima.



Rekomenduojami DI jrankiai ir jy taikymas ugdymo procese

Specializuotoms ugdymo uzduotims spresti reikalingi ir specifiniai DI
jrankiai, kuriy pasilla gausi tiek Lietuvos EdTech ekosistemoje, tiek
tarptautinéje rinkoje. Svarbu pabrézti, kad daznai svarbiausia ne pats jrankis,
bet mokyklos ar mokytojo (-ojos) iniciatyva jj naudoti savo kasdienybéje ir,
aisku, finansinés jstaigos galimybés. Rekomenduotiny priemoniy sarasas
pateikiamas Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos atsakingo DI naudojimo
gairése (Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, 2025) ir yra nuolat
atnaujinamas.

Rekomenduotiny jrankiy sarasas (kurti Lietuvos Svietimo startuoliy)

Eil. Irankis Aprasas
Nr.
Alfa 5-12 kl. matematikos mokymasis: pagalba ruoSiant
1 Q/e namy darbus, pasiruosSiant kontroliniams ir
' egzaminams; interaktyvios uzduotys, personalizavimas.
5-12 kl. savivaldus matematikos mokymasis: uzduociy
2. Elicéjus analizé, personalizuotos trajektorijos, vaizdo ir praktinés
uzduotys; rekomendacijos.
DI priemoné mokytojams, padedant kurti realybei
3. EditAl pritaikytas
tarpdisciplinines projekty pamokas.
4, Identific Teksty sutapciy tikrinimas ir DI turinio indikacijos.
DI - pagrjstas angly kalbos ,mokytojas*®, skirtas
5. Leya Al . . L _—
profesionalams, pokalbiy su DI jvertinimai realiu laiku.
6. Spotiself Mokinio pazangos ir karjeros planavimo platforma.



https://www.alfaerdve.lt/?gad_source=1&gad_campaignid=22429307948&gbraid=0AAAAA9ikyVZxek2CTCpdsMTgIIUY5vCeC&gclid=Cj0KCQiAp-zLBhDkARIsABcYc6tkr4jp-TQanlQyr682ZFQTjJogAbeJgyDPOPosTCohlVbA3qJg2G8aAoMvEALw_wcB
https://www.alfaerdve.lt/?gad_source=1&gad_campaignid=22429307948&gbraid=0AAAAA9ikyVZxek2CTCpdsMTgIIUY5vCeC&gclid=Cj0KCQiAp-zLBhDkARIsABcYc6tkr4jp-TQanlQyr682ZFQTjJogAbeJgyDPOPosTCohlVbA3qJg2G8aAoMvEALw_wcB
https://www.elicejus.lt/
https://editai.co/lt/
https://identific.com/?ctype=cl&gad_source=1&gad_campaignid=22164316010&gbraid=0AAAAADjcI9u4bT-Ppkhqq-0lJzgocWaPg&gclid=Cj0KCQiAp-zLBhDkARIsABcYc6vFnnyC7khFDpltdqahAtRCwyrcImCu6_3ZEqLXZKEVwmPZO7D9c80aAjkeEALw_wcB
https://leyaai.com/
https://www.spotiself.lt/

Platesnis rekomenduotiny jrankiy sgrasas, tarp kuriy - tiek uzsienio kapitalo,
tiek jrankiai pagalbininkai jtraukiajame ugdyme, taip pat pasiekiamas
Svietimo mokslo ir sporto ministerijos internetinéje svetainéje (Svietimo,
mokslo ir sporto ministerija, 2025).

DI galimybés ir rizikos jtraukiojo ugdymo kontekste

DI gali tapti reikSminga pagalba kuriant lankstesne ir labiau individualizuota
mokymosi aplinka. DI sprendimai sudaro galimybes personalizuoti uzduotis
pagal mokiniy gebéjimus ir mokymosi tempg, didinti ugdymo prieinamuma
pasitelkiant pagalbines funkcijas (teksto skaityma balsu, transkripcija,
pritaikytus Sriftus), skatinti lygiy galimybiy principy jgyvendinimg bei
uztikrinti greitg, personalizuotg grjztamajj rysj, ypac svarby mokinéms (-
iams), kuriems reikalingas papildomas palaikymas.

jtraukiajam ugdymui. Tarp pagrindiniy riziky iSskiriamas galimas SaliSkumas
ir stereotipy atklrimas, galintis prieStarauti jtraukties ir lygybés principams,
taip pat skaitmeninis atotrukis, kylantis dél nevienodos prieigos prie
technologijy. Be to, DI naudojimas be kritinio vertinimo ir Zzmogaus kontrolés
gali lemti klaidinanc¢ios informacijos sklaidg ir silpninti mokiniy kritinio
mastymo ugdyma. Todél mokykloms rekomenduojama DI priemones vertinti
ne tik technologiniu, bet ir pedagoginiu, etiniu bei jtraukties pozilriu.

Rekomendacijos tekstinés informacijos
prieinamumui skatinti

DI ir skaitmeninés technologijos jtraukiojo ugdymo kontekste gali veikti kaip
reikSmingas pastoliavimo (scaffolding) ir kompensavimo mechanizmas,
leidziantis mazinti mokymosi barjerus, susijusius su individualiais
kognityviniais skirtumais. Moksliniai tyrimai rodo, kad tikslingai taikomos
skaitmeninés priemonés gali padéti individualizuoti mokymosi tempa,
pateikimo formas ir mokymosi rezultaty demonstravimo budus, ypac
mokiniams (-éms), turintiems specifiniy mokymosi sunkumy (CAST, 2018;
European Agency for Special Needs and Inclusive Education, 2022).



Svarbi galimybé jtraukiajam ugdymui siejama ir su UDM principy
jgyvendinimu skaitmeninéje aplinkoje. Skaitmeninés platformos leidzia
mokytojoms (-ojams) lanksc¢iau diferencijuoti uzduotis, pateikti turinj
skirtingais sensoriniais kanalais (vizualiai, audialiai, kinestetiskai) bei
sudaryti alternatyvias mokymosi pasiekimy demonstravimo formas. Tai ypac
aktualu jtraukiosiose klasése, kuriose mokosi skirtingy gebéjimy, patirciy ir
poreikiy mokiniai (-és).

Skaitmeninés pastoliavimo priemonés, padedancios
mokiniams (-éms), patiriantiems skaitymo ir raSymo sunkumy

Mokinys (-&), turintis disleksijg, susiduria su sunkumais apdorojant rasytinj
tekstg, nors jo zodinis supratimas ir mastymas atitinka amziaus normas.
Tokiu atveju teksto j garsa (text-to-speech) ir struktiruoto teksto pateikimo
jrankiai gali buti taikomi kaip kompensaciné priemoneg, leidzianti mokiniui (-
ei) susipazinti su mokomuoiju turiniu, nepatiriant nuolatinés nesekmeés. Vaiky
su skaitymo sutrikimu mokymosi patirtis klaséje daznai tampa problemiska
ne dél gebéjimo skaityti apskritai, bet dél tempo ir vienu metu keliamy
reikalavimy - perskaityti, suprasti ir atlikti uzduotj bendroje pamokoje.
Tokiose situacijose technologijos, leidziancios klausyti teksto, veikia kaip
esminé kompensaciné priemoneg, suteikianti galimybe vaikui dalyvauti
pamokoje ir suprasti turinj, nesukeliant papildomo kognityvinio ir emocinio
spaudimo.

Baziniy skaitymo jgudziy ugdymas turety vykti atskirai nuo bendryjy dalyky
pamoky. Skaitymo mokymas yra nuoseklus, zingsnis po zingsnio vykstantis
procesas, kuris reikalauja saugios, palaikancios aplinkos. Bandymas Siuos
jgudzius lavinti bendroje klaséje, kai kartu mokomasi, pavyzdziui, istorijos ar
gamtos moksly, gali sukurti psichologinj spaudima, motyvacijos trukumga ir
net tapti terpe paty¢ioms.

Todél technologiné kompensacija bendrosiose pamokose ir tikslingas
skaitymo ugdymas atskirose intervencijose jvardijama kaip vienas i$
efektyviausiy jtraukiojo ugdymo sprendimy. Toks taikymas atitinka UDM
principg - suteikti alternatyvius informacijos prieigos budus, iSlaikant
akademinius tikslus.



Mokiniai (-és), turintys disgrafija, daznai turi idéjy ir turinio, taciau negali jy
adekvaciai iSreiksti rastu. Kalbos atpazinimo (speech-to-text) technologijos
gali bati naudojamos kaip laikina pagalbiné priemoné, padedanti mokiniui (-
ei) perteikti mintis, dalyvauti projektinéje veikloje ir vertinimo procesuose.

Si praktika ypa¢ veiksminga, kai ji taikoma aiskiai apibréztomis situacijomis

(pvz., idéjy generavimo, planavimo ar refleksijos etapuose), o ne nuolat. Taip

iSlaikomas balansas tarp technologinés pagalbos ir rasytinés kalbos ugdymo,
mazinant rizikg, kad technologija taps visisku raSymo pakaitalu.

DI pagrjsti sprendimai, tokie kaip teksto j garsa (text-to-speech), kalbos
atpazinimo (speech-to-text), automatinio teksto supaprastinimo ar
strukttravimo jrankiai, sudaro sglygas mokiniams (-éms), turintiems
disleksijg, disgrafijg ar kalbos sutrikimy, aktyviau jsitraukti j ugdymo procesa.
Sios technologijos gali didinti mokiniy, patirian&iy specifiniy sunkumy,
motyvacija ir padéti iSvengti akademiniy spragy, nesusijusiy su patiriamais
sunkumais.

Skaitmeniniy technologijy taikymo galimybés diferencijuojant
ugdyma ir jgyvendinant UDM principus

Bendrojo ugdymo klasése, kuriose mokosi skirtingy gebéjimy ir poreikiy
mokiniai (-és), DI pagrjstos mokymosi platformos gali padéti mokytojui (-ai)
diferencijuoti uzduotis pagal sudétingumo lygj, tempa ar pateikimo forma.
Pavyzdziui, tas pats mokomasis turinys gali bati pateikiamas trumpesniais
tekstais, vizualinémis schemomis ar garsiniu formatu, priklausomai nuo
mokinio (-és) poreikiy.

Si praktika leidZia idvengti formalaus ,pritaikymo pagal paZymas* ir pereiti
prie lankstesnio, realiais mokymosi duomenimis grjsto diferencijavimo.
Taciau ji reikalauja aiSkios pedagoginés kontrolés, kad technologijos netapty
automatiniu sprendimu, eliminuojanciu gyvg mokytojo (-ojos) ir mokinio (-€s)
sgveika.

Skaitmeninés technologijos jtraukiajame ugdyme turéty veikti ne kaip
individualios ,iSimtys* atskiriems mokiniams (-éms), o kaip visiems
prieinamos priemones, leidzian¢ios aktualizuoti ugdymo turinj pagal



skirtingus mokiniy poreikius. Vietoj modelio, kai pagalba teikiama tik ,tiems
keliems*®, sitiloma kurti tokig mokymosi aplinka, kurioje technologinés
galimybés - teksto pavertimas garsu, supaprastintas turinys, alternatyvus
pateikimo formatai - bty prieinamos visiems mokiniams (-éms) pagal
poreikj. Toks pozilris mazina stigmatizacijg ir padeda naturaliai jgyvendinti
UDM principus.

Rekomendacijos dél ekrany laiko ribojimo
skirtingo amziaus mokiniams (-éms)

Itraukiojo ugdymo kontekste skaitmeniniy technologijy taikymas reikalauja
prieinamumo bei atsakingo poveikio mokiniy raidai vertinimo. Ekrany
naudojimas ugdymo procese gali tiek mazinti, tiek didinti ugdymo atskirtj,
priklausomai nuo jo planavimo, intensyvumo ir derinimo su mokiniy
individualiais poreikiais. Moksliniai tyrimai rodo, kad perteklinis ar
neapgalvotas ekrany naudojimas gali buti zalingesnis jautrioms mokiniy
grupems, jskaitant mokinius (-es), turin€¢ius mokymosi sunkumy, démesio ar
suponuoja butinybe ekrany laikg vertinti sistemiskai, atsizvelgiant j bendrg
dienos kravj ir siekiant uztikrinti pusiausvyra tarp technologiniy sprendimuy,
gyvos saveikos ir skaitmeninés higienos.

Sisteminis poziiris j ekrany naudojima ugdyme

Planuojant ugdymo procesg skaitmeninéje aplinkoje, svarbu vertinti ekrany
laikg kaip kaupiamajj veiksnj, apimantj tiek mokykloje, tiek namuose prie
ekrany praleistg laika. Mokslininky ir Svietimo eksperty pabréziama, kad
vaiko ar paauglio (-és) patiriamas poveikis priklauso ne nuo vienos atskiros
veiklos, bet nuo bendro paros ekrany naudojimo kravio, kuris susiformuoja
jungiant formalyjj ugdyma, namy darby rengima ir laisvalaikio veiklas
(Skaitmeninés etikos centras, 2022; Jusieneé ir kt., 2022).

Si nuostata yra ypac¢ aktuali mokykly administracijai ir pedagogams (-éms),
nes ugdymo procese taikomi skaitmeniniai sprendimai gali reikSmingai
prisidéti prie bendro dienos ekrany laiko, net jei jie naudojami mokymosi



tikslais. Todél rekomenduojama planuojant ugdyma atsisakyti fragmentisko
poziurio ir ekrano laikg vertinti sistemiskai, derinant mokyklos praktikg su
namy aplinkoje galiojan¢iomis taisyklémis.

Kontroliuojami ir nekontroliuojami ekranai mokykloje

Mokyklos aplinkoje tikslinga skirti kontroliuojamus ir nekontroliuojamus
ekranus. Kontroliuojami ekranai - tai mokytojy inicijuojamos ir prizitrimos
skaitmeninés priemonés (interaktyvios lentos, mokymosi platformos,
plansetés), kurios naudojamos ugdymo tikslams pasiekti. Vadovaujantis UDM
principais, tokios technologijos gali daryti jtraukyjj ugdyma efektyvesnj, jei jy
naudojimas yra apgalvotas, ribotas laike ir atitinkantis mokiniy raidos
poreikius (CAST, 2018).

Tuo metu nekontroliuojami ekranai, ypa¢ asmeniniai iSmanieji telefonai, kelia
naudoti ugdymo tikslais, realus jy naudojimas daznai perzengia mokymosi
ribas, o tai neigiamai veikia mokiniy susitelkima, klasés valdyma, tarpusavio
rySius ir emocinj sauguma. Dél Sios priezasties mokykloms rekomenduojama
turéti aiskias, nuosekliai taikomas taisykles dél asmeniniy jrenginiy
naudojimo pamoky ir pertrauky metu.

Ekrany naudojimas uz mokyklos riby: bendry susitarimy
svarba

Vaiky ir paaugliy ekrany naudojimo reguliavimas yra efektyviausias tada, kai
jis grindziamas bendrais mokyklos ir Seimos susitarimais, neapsiribojant vien
draudimais. Skaitmeninés etikos centro analizés rodo, jog tévams itin
sudeétinga individualiai kontroliuoti vaiky naudojimasi ekranais, todéel
mokyklos vaidmuo inicijuojant dialogg ir teikiant moksliSkai pagrjsta
informacija yra esminis (Skaitmeninés etikos centras, 2021).

Rekomenduojama, kad mokyklos kartu su tévais aptarty ne tik ekrany
naudojimg pamoky metu, bet ir:

e namy darby rengimga skaitmeninéje aplinkoje,
e laisvalaikio veiklas prie ekrany,



e vakaro ir poilsio laikg be ekrany,
e nuoseklias taisykles visai klasei ar mokyklos bendruomenei.

Tokie susitarimai padeda mazinti jtampa tarp mokytojy, tévy ir mokiniy bei
sudaro saglygas nuosekliam skaitmeninés higienos ugdymui.

Rekomenduojamos ekrany laiko ribos pagal amziaus tarpsnius

Tyrimy rezultatai rodo aiSkias sgsajas tarp pramoginio ekrany naudojimo
trukmeés ir skirtingo amziaus grupés vaiky mokymosi rodikliy. 6-10 mety
vaiky grupéje mazesnis noras mokytis dazniau fiksuojamas tuomet, kai
pramogoms prie ekrany skiriama 1 valanda ar daugiau, o mokymosi
pasiekimy skirtumai iSrySkeja, kai Si trukmeé pasiekia 2 valandas ar daugiau.
Paaugliy (11-14 mety) grupéje noro mokytis skirtumai pastebimi nuo 2
valandy ir daugiau, o mokymosi rezultaty - nuo 3 valandy ir daugiau
pramoginio buvimo prie ekrany.

Amziaus grupé Rekomenduojama Apibendrinimas
bendra ekrany laiko
riba per diena

Ikimokyklinis Minimalus (iki 1 Mazi vaikai mokosi zaisdami,
amzius valandos), tik su sgveikaudami su suaugusiuoju
. . ir tyrinedami aplinka, o net ir
suaugusiojo - . . .
) edukacinis skaitmeninis turinys
dalyvavimu Siame amZiuje neduoda
ilgalaikes naudos.
Pradinis Iki ~2 val. per dieng Prioritetas teikiamas mokymuisi
ugdymas be ekrany ir aktyviai veiklai.
Pagrindinis ir Iki ~2-3 val. Svarbus ne tik laikas, bet ir
vidurinis laisvalaikiui, naudojimo pobudis bei
. . susitarimai, kada ekranai
ugdymas papildomai - o
o nenaudojami, pvz., valgant,
mMokymuisi

prieS miega.




Sios ribos turéty bati taikomos lanks¢iai, atsizvelgiant j bendra ugdymo
kontekstg, mokiniy individualius poreikius ir technologijy taikymo tikslus
(Ilgalaikis ekrany_poveikis vaiky fizinei ir psichikos sveikatai. Mokslinio
projekto ataskaita, 2022).

Skaitmeninés higienos ugdymas mokykloje

Siekiant ilgalaikio poveikio, ekrany laiko ribojimas turéty bati siejamas su
skaitmeninés higienos ugdymu. Tai apima mokiniy gebéjima suprasti ekrany
poveikj démesiui, miegui, emocinei savijautai ir tarpasmeniniams
santykiams, taip pat mokéjima sagmoningai reguliuoti savo elgesj
skaitmeninéje aplinkoje.

Mokykla gali kryptingai padéti vaikams ir paaugliams (-éms) ugdyti
sgmoninga santykj su ekranais, skatindama reflektuoti, kiek laiko ir kokioms
veikloms jie skyré ekranams, kaip tuo metu ir véliau jautési bei kokiy
jsipareigojimy dél to nejgyvendino. Paskatinti diskutuoti mokiniai (-és)
daznai patys jvardija, kad jiems kyla sunkumy reguliuojant ekrany laika, kad
tai siejasi su savijauta ir mokymusi ir kad jiems reikalinga suaugusiyjy
pagalba bei palaikymas. Tokia kryptis atitinka UDM nuostatg ugdyti
savireguliacijg ir mokinio (-és) atsakomybe uz mokymosi procesg (CAST,
2018).

Apibendrinimas

Praktiniai pavyzdziai rodo, kad DI ir skaitmeninés technologijos gali
reikSmingai prisidéti prie jtraukiojo ugdymo, jei jos taikomos kryptingai,
ribotai ir aiskiai susiejant su ugdymo tikslais. Technologijos yra
efektyviausios tuomet, kai jos veikia kaip laikinos ar situacinés pagalbos
priemoneés, padedancios mokiniui (-ei) jveikti konkre¢ius mokymosi barjerus,
bet nepakei¢ian€ios esminiy akademiniy gebéjimy ugdymo.

Ekrany laiko valdymas mokyklose turéty buti suprantamas kaip sisteminé
jtraukiojo ugdymo dalis, reikalaujanti administracijos lyderystés, pedagogy (-
iy) nuoseklumo ir konstruktyvaus bendradarbiavimo su tévais. Tik derinant
moksliniais tyrimais pagrjstas rekomendacijas, aisSkias mokyklos


https://d3b12986-f922-45fa-8fbe-26388f8d7ab6.usrfiles.com/ugd/d3b129_3c547ac0e62e49678b413a750b8bd5b2.pdf
https://d3b12986-f922-45fa-8fbe-26388f8d7ab6.usrfiles.com/ugd/d3b129_3c547ac0e62e49678b413a750b8bd5b2.pdf

taisykles ir bendrus bendruomenés susitarimus, galima uztikrinti, kad
skaitmeninés technologijos veikty kaip ugdyma stiprinanti, o ne mokiniy
gerove ir jtrauktj silpninanti priemoné.
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	Stabtelėkite ir paklauskite savęs: „Kur aš esu lyderis (-ė), o kur galiu būti lyderiu (-e)? Kodėl man svarbu galvoti apie asmeninę lyderystę ir savęs kaip lyderio (-ės) ugdymą? Kokia yra mano noro augti priežastis?“ Skirkite sau laiko ir pasvajokite, kokiu lyderiu (-e) labiausiai norėtumėte būti.
	Žmonės svajoja apie tai, ko neturi, siekia, ką norėtų įgyti ar kokiais būti. Svajose galime sukurti tobulą savęs kaip lyderio (-ės), turinčio savitą lyderystės stilių, komunikacijos būdus, gebėjimus ir kompetencijas, portretą. Kad svajonės materializuotųsi, reikalingas konkretus tikslas, šiuo atveju – lyderis (-ė), turintis X savybes, Y kompetencijas, Q gebėjimus ir panašiai. O tam, kad šie tikslai būtų pasiekti, reikia plano arba lyderystės raumens treniruočių programos. Šiomis rekomendacijomis kviečiame kelti klausimus (sau),
	reflektuoti, užsirašyti kilusias mintis ir veikti. Kiekvienas žmogus yra savo laiko šeimininkas, o progresas vyksta ten, kur kreipiame savo dėmesį ir laiką. Kviečiame ne tik matuotis savo lyderystės raumenį, bet ir, pasitelkus žinias ir naujas praktikas, jį auginti.
	Prisiminkite savo asmeninį kelią į švietimą: kokia buvo mano kelionė? Kas tada mane motyvavo pasirinkti šį kelią? Kas motyvuoja dabar daryti tai, ką darau?
	Kaip skatinu savo kūrybiškumą veikti ir įsigalinti veiklose?
	Kokios yra mano stiprybės ir kuriose srityse esu lyderis (-ė)?
	Pradėkite nuo prisiminimų: kurios veiklos jums tikrai puikiai sekasi? Prisiminkite atvejus, kai buvote pagirtas už atliktą darbą; koks tai buvo darbas? Kokius gebėjimus panaudojote? Kokia buvo jūsų nuotaika atliekant veiklą? Kas labiausiai joje patiko, o kas nepatiko? Tokiu būdu
	nagrinėdami praeities įvykius ir sijodami per stiprybių sietelį pamatysite, kiek puikių savybių turite. Būtinai jas pažymėkite jums patogiu formatu, rekomenduotina rašytine forma.
	Jeigu sudėtinga atkurti sėkmingų veiklų situacijas ar norite sustiprinti savo stiprybių sąrašą, paprašykite artimos aplinkos žmonių, kad papasakotų istorijų apie jus, kai nustebinote juos ką nors atlikę ar padarėte įspūdį. Įdėmiai klausykite, kokios jūsų savybės labiausiai patraukė žmonių dėmesį. Taip pat klauskite ir kolegų (-ių). Nepamirškite, kad jūsų tikslas – išgirsti asmenines savybes ir gebėjimus kaip stiprybes, kurias naudosite sau ir savo veiklose.
	Pasitelkę refleksiją žiūrėkite filmus, skaitykite knygas, atkreipkite dėmesį į savybes, kurios jums atrodo svarbios. Prisiminkite žmones, kurie jus žavi kaip lyderiai (-ės). Kokias savybes norėtumėte turėti ir jūs? Galbūt pagal jų pavyzdį ir patys kažką darytumėte kitaip? Būkite sąžiningi sau – įvertinkite, kas jums yra svarbiausia ir realiai pasiekiama.
	Pasinaudokite proga ir dalyvaukite seminaruose, kuriuose turite galimybę daugiau sužinoti apie save, savo elgsenos modelius, gebėjimus, vertybes ir įsitikinimus. Darbas grupėse suteikia galimybių greičiau atpažinti savo savybes ir jas reflektuoti.
	Vienas stipriausių įrankių pažinti save yra individualios koučingo sesijos, kurių metu išsikėlę tikslą atpažinti ir stiprinti savo stiprybes galite pasiekti puikių rezultatų.
	Užrašykite vieną tikslą, kurio siektumėte individualių koučingo sesijų metu, ir tris esminius klausimus, kuriuos norėtumėte nagrinėti su koučingo specialistu. Pavyzdžiui, tikslas galėtų būti: „Sesijų pabaigoje turėsiu sąrašą su mažiausiai 10 geriausių asmeninių savybių ir 3 kompetencijomis, kurias turėčiau stiprinti.“ O klausimai galėtų būti tokie: „Kaip pamatyti tas stipriąsias savybes, kurių negaliu įvardyti? Kur geriausiai jaučiuosi būdamas lyderiu (-e), o kur lyderystės imtis nenorėčiau, nors galėčiau? Kokie veiksniai mane riboja, siekiant lyderio (-ės) vizijos?“
	Kitas vertingas metodas yra mentoriaus pagalba, kai turėdami palaikymą ir vedimą įgalinate save veikloms, kuriose galite atsiskleisti.
	Galiausiai galite pasitelkti pasitikrinimo veiklas ir atradimo veiklas. Pasitikrinimo metu pravartu prisijungti prie arba inicijuoti tas veiklas, kuriose reikalingos jūsų stipriosios savybės: taip pamatysite, kas jums tikrai gerai sekasi. Atradimo metu išbandykite ar pasiūlykite veiklas, kurių dar nesate bandę: taip sužinosite, ar tokia veikla sutampa su jūsų stiprybėmis. Tokiu būdu galite rasti sritį, kurioje norėtumėte augti ir ugdyti naujus įgūdžius. Tikslas – atrasti veiklas, kur jūsų potencialas būtų geriausiai įveiklintas, tai yra darytumėte tai, kas suteikia didžiausią malonumą, reikalauja sąlygiškai nedaug jėgų ir atneša puikų rezultatą.
	Stabtelėkite ir įsivardykite: kokios veiklos galėtumėte imtis nedelsiant, o kurią veiklą norėtumėte išbandyti, bet trūksta drąsos? Pavyzdžiui: „Noriu ir galiu suorganizuoti neformalią veiklą mokytojams (-ojoms), tačiau sudėtingu momentu nedrįstu garsiai pasakyti palaikymo žodžių kolegoms (-ėms), nors visada turiu, ką pasakyti tokiais momentais.“
	Galiausiai pastebėsite, kad turite ne vieną veiklą, kurioje galite vadintis lyderiu (-e). Asmeninė lyderystė prasideda nuo savęs pažinimo, tikslingo savo potencialo panaudojimo ir gerovės tiek sau, tiek aplinkai kūrimo.
	Kaip aš auginu savo lyderystės raumenį?
	Pirmasis lyderystės raumens treniravimo lygmuo yra teorinis, todėl vertinga:
	skaityti įvairią literatūrą, kurioje gausu pavyzdžių, padedančių įvertinti, ką norėtumėte išsiugdyti ar kokie būti, atpažinti save situacijose, kuriose nesididžiuojate savo veiksmais;
	lankyti teorinius seminarus, kuriuose lektoriaus pateiktos žinios leidžia reflektuoti, tikrinti savo santykį su informacija;
	kelyje link praktikos stebėti aplinką. Stebėkite situacijas, matykite lyderystės raišką kolegų (-ių) veiklose ir artimoje aplinkoje, analizuokite, apgalvokite veiksmus ir perimkite tai, kas jus stiprintų kaip sektiną pavyzdį;
	pasinaudoti galimybe dalyvauti stažuotėse, tai yra vykti į kitas organizacijas nacionaliniu ir tarptautiniu lygmeniu ir stebėti, kaip ten veikia lyderystė, atrasti, kas jums priimtina, ir taikyti savo veikloje.
	Nuolatos reflektuokite ir kelkite klausimus su tikslu pasirinkti jums tinkamą metodą. Jį pasirinkę, kelkite klausimus, į kuriuos atsakę tikslingai pasirinktumėte seminarą, stažuotę, literatūrą, programą ir panašiai. Pavyzdžiui, nusprendę užsirašyti į X mokymus, klauskite savęs: „Kodėl man reikia šių mokymų? Kokias konkrečias savybes ugdysiu? Ką noriu pasiekti šių mokymų pabaigoje? Koks mokymų kriterijus man svarbus: gal lektoriaus patirtis, o gal mokymų turinys ir metodai?“ Būkite užtikrinti, kad pasirinkote geriausiai.
	Antrasis lyderystės raumens treniravimo lygmuo yra žinių įgavimas ir įgūdžių lavinimas praktinių metodų pagalba:
	renkantis seminarus pravartu atkreipti dėmesį į teorijos ir praktikos balansą ir rinktis tokias programas, kurios papildytos praktinėmis užduotimis. Tokiu būdu greičiau pasitikrinsite, kas jums tinka, o kas nelabai. Turėsite galimybę gilinti įgūdžius su dėstytojo pagalba;
	jeigu mokymuose ar kitoje aplinkoje sutikote asmenį, kurio interesai ir mokymosi tikslai yra panašūs, – mokykitės drauge. Šis metodas sparčiai plinta tarptautiniu mastu: sudarius dviejų besimokančių asmenų grupę vyksta abipusis tobulėjimas, pavyzdžiui, nagrinėjant išklausyto seminaro medžiagą, drauge diskutuojant ir dalijantis. Siekiant efektyvumo, itin svarbu aiškiai įvardyti, kokiu tikslu susitiksite ir kiek šis procesas tęsis;
	kitas metodas yra įsitraukimas į mentorystės programas: galite įsitraukti tiek mentoriaus, tiek anglų kalboje vadinamo mentee vaidmenyse. Jeigu dalyvaujate vadovų mentorystėje, tada kuriama mentoriaus–vadovo partnerystė, jeigu mokytojų mentorystėje, tada mentoriaus–kolegos partnerystė. Abi pozicijos suteikia skirtingas patirtis. Būdami mentee, tikslingai skirkite dėmesį savęs kaip lyderio (-ės) auginimui ir stiprinimui, mokykitės iš mentoriaus patirties, drąsiai klauskite patarimų ir drauge nagrinėkite skirtingas jūsų situacijas, kad kuo įvairiau pastebėtumėte savo elgsenos modelius.
	Pagalvokite, kokią vieną esminę temą norėtumėte nagrinėti su mentoriumi, kokių patarimų šia tema klaustumėte. Įvardykite, kokią vertę jums asmeniškai galėtų atnešti kito žmogaus pagalba ir vedimas.
	Jeigu lyderystė veikiant jums artima ir turite kuo pasidalyti, drąsiai tapkite mentoriumi. Apklausos rodo, kad praktika, kai asmeninė patirtis perduodama kitam, yra itin auginanti ir praturtinanti.
	Įsivaizduokite, kad esate mentorius, ir pagalvokite, kuo norėsite dalytis, parinkite tiek teigiamų, tiek įtemptų situacijų iš savo gyvenimo, kurios suteiktų jūsų mentee galimybę mokytis ir tobulėti.
	Išdrįskite tapti pavyzdžiu kitam ir nepamirškite palaikyti, pastiprinti, o kai reikia – atjausti ir patarti.
	Dar vienas metodas yra individualios koučingo sesijos ar įsitraukimas į grupines koučingo sesijas. Individualiose koučingo sesijose su koučingo specialisto palydėjimu turite galimybę ieškoti atsakymų į konkrečius jums aktualius klausimus. Todėl rekomenduojame individualių sesijų metu stiprinti lyderystės raumenį gilinantis į konkrečias jūsų patirtas situacijas, einant vis gilyn ir ieškant tikrosios priežasties elgsenos modeliui paaiškinti. Taip turite galimybę ne tik pamatyti savo stiprybes, bet ir išryškinti nuostatas bei įsitikinimus. Kelkite jau įveikiamus iššūkius ir išsineškite praktinius žingsnius, kuriuos taikysite kasdienoje.
	Modeliuokite savo asmeninį lyderystės stilių ir siekite tikslo pagal apsibrėžtą, individualų, tik jums skirtą veiksmų planą. Grupinės koučingo sesijos skirtos asmenims, turintiems tą pačią interesų sritį ir vienijamiems tų pačių klausimų, kurių sprendimas aktualus kiekvienam grupės nariui. Sesijų metu kelkite ir nagrinėkite tokius klausimus, į kuriuos padėtų atsakyti kolektyvinis grupės narių žinojimas. Semkite informacijos iš kitų, klausykitės jų pavyzdžių ir idėjų, reflektuokite, ką vertingo galite išsinešti sau.
	Užsirašykite, kokią temą norėtumėte iškelti grupinės koučingo sesijos metu, kuri būtų aktuali jūsų kaip lyderio (-ės) augimui.
	Kiekvienos taikomo metodo vertė priklauso nuo jūsų asmeninio požiūrio ir įsitraukimo, asmeninio įsigalinimo ir patikėjimo, kad esate lyderis (-ė).
	Trečiasis lyderystės treniravimo lygmuo yra kasdienė praktika. Tai reiškia, kad turimas teorines žinias galime pritaikyti darbo ir artimoje aplinkoje. Eikite į tokias situacijas, kuriose galėsite įveiklinti turimas kompetencijas. Pradėkite nuo tokių situacijų, kurios jums kelia mažiausiai jaudulio, prisipratinkite ir ženkite į kitą veiklą. Kai pajusite, kad tai jums komfortiška, bandykite save dar kitoje veikloje, vis drąsiau taikykite turimus įgūdžius skirtingose aplinkose.
	Prisiminkite situacijas, kai įsigalinote veikti ir demonstravote savo lyderystės kompetencijas. Kaip jus priėmė aplinkiniai? Kokios buvo jų reakcijos? Ar visi reagavo vienodai? Jeigu skirtingai – išskirkite, kaip. Ką pastebite savo elgsenoje?
	Sąmoningai stebėkite, kaip skleidžiasi jūsų lyderystė skirtingose aplinkose su skirtingais žmonėmis. Greičiausiai pastebėsite, kad tai, kas tinkama su vienais, nebūtinai yra tinkama su kitais. Atraskite būdus, padedančius jaustis labiausiai savimi, imkitės lyderystės
	nepamindami savo vertybių, tačiau prisiderindami prie esamų poreikių. Lyderiais (-ėmis) tampa tie, kurie siekia naujų žinių, yra smalsūs, atviro požiūrio ir stengiasi pasiekti geriausių rezultatų kasdienėse veiklose.

	Kaip rūpinuosi savo gerove?
	Darbo aplinkoje tikimės ne tik visų darbui atlikti reikalingų priemonių, bet ir sveiko emocinio klimato. Tai – išoriniai veiksniai, lemiantys komfortą darbo vietoje. Tačiau kalbant apie asmeninę lyderystę skatinama galvoti ir apie asmenines galimybes užtikrinti gerovę sau ir kitiems.

	Manoma, kad tik visavertis, savipakankamas, pasitikintis savimi, emocinį balansą išlaikyti gebantis žmogus gali suteikti pagalbą kitam ir dalytis. Todėl itin svarbu pasitikrinti darbo ir asmeninio gyvenimo balansą. Tą galima padaryti pasinaudojus balanso svarstyklių metafora.
	Įsivaizduokite, kad ant vienos svarstyklių lėkštelės dedate darbo krūvį, sunaudojamą energiją, laiką ir visa kita, kas jums siejasi su darbu. Užrašykite, ką įsivaizdavote. Ant kitos lėkštelės sudėkite tai, kas siejasi su jūsų asmeniniu laiku, tai yra laisvalaikio praleidimo formomis, atsipalaidavimo būdais, laiku su šeima ir kita. Tai irgi užrašykite. Įvertinkite, kas jums yra vadinamasis aukso viduriukas, kai jaučiatės pilnai išpildęs save darbe, bet kartu turite erdvės sau. Vertinga tokias situacijas pasižymėti. Nustatę, kas šiuo gyvenimo laikotarpiu (kintant laikui gali kisti ir balanso taškas) jums yra idealus teorinis balansas, pagalvokite apie realią situaciją. Kaip atrodo jūsų balansas šiandien? Kuri lėkštelė nusveria kurią?
	Remiantis moksliniais tyrimais, darbo–laisvalaikio balansas sunkiai pasiekiamas ir dažniau nusvyra darbo lėkštelė. Todėl itin svarbu periodiškai tikrinti svarstykles ir turėti įrankių, kurie padėtų atstatyti balansą.
	Kaip dažnai pastebite, kad dirbdami galvojate apie šeimos narius, o būdami namie – apie darbą? Pavyzdžiui, dėl vaiko ligos pasiėmėte laisvą dieną, tačiau vietoj to, kad sutelktumėte dėmesį į vaiką, galvojate apie darbą. Arba atvirkščiai: priėmėte sprendimą dirbti, radote, kas prižiūrės vaiką, bet sunkiai susikoncentruojate į darbą ir vis galvojate apie vaiką. Šitaip minėtos svarstyklės išsiderina, tad būtina nedelsiant įvesti balansą. Prisiminkite, kokie motyvai paskatino priimti tą sprendimą, kurį priėmėte. Remdamiesi savo sprendimu, koncentruokitės į „čia ir dabar“ momentą, leisdami sau atsiriboti nuo kitų su jumis susijusių aplinkų.
	Vertinga prisiminti, kad tik kiekvienas asmeniškai gali subalansuoti šias svarstykles. Atraskite jums tinkamus laiko ir užduočių planavimo metodus, stiprinkite turimus įgūdžius. Susikurkite savo asmeninius ritualus ar rutiną, kuri padės nukreipti mintis į savęs stiprinimą ir palaikymą. Mokykitės metodų, kurie padėtų nusiraminti susidūrus su stresu ar nemaloniomis situacijomis.
	Prisiminkite, kaip elgiatės situacijose, kai reikia pasakyti NE. Tikėtina, kad dažnai tarsi bandote pasiteisinti, pavyzdžiui: „NE, negalėsiu, nes einu pas gydytoją“, „NE, negalėsiu, nes turiu skubią užduotį“ ir panašiai. Iš tiesų daugelyje situacijų galima atsisakyti pasiaiškinimų. Pabandykite šiandien ar per artimiausias porą dienų pasakyti tik tiek: „Negaliu“, „Nebūsiu“, „Neatvyksiu“ ar panašiai. Stebėkite savo ir aplinkinių reakcijas: kas vyksta neišplečiant atsisakymo pasiaiškinimais?
	Rūpindamiesi savo gerove, nepamirškite pasirūpinti ir fizinio kūno sveikata. Moksliškai įrodyta, kad fizinio kūno energijos lygmuo turi tiesioginę įtaką efektyvumui. Pasidomėkite streso šaltiniais ir perdegimo požymiais, būkite atidūs sau. Apibrėžkite ribą, ką
	toleruosite, o kam sakysite NE be sąžinės graužaties. Kalbėkite apie savo emocinę sveikatą su kitais jums saugioje aplinkoje. Tikrasis lyderis (-ė) yra atviras, besidalinantis, suprantantis, atjaučiantis ir padedantis, todėl pirmiausia būkite lyderiai (-ės) sau ir demonstruokite gerovės lyderystę kitiems.
	Kaip aš būdamas (nebūtinai formaliu) lyderiu (-e) stiprinu kolektyvo, komandos, grupės narių asmeninę lyderystę?
	Prisiminkite, kiek kartų per pastarąją savaitę skyrėte asmeninį dėmesį pokalbiui su kolega. Kiek kartų atvirai išklausėte kitą požiūrį? Kokiais veiksmais atsižvelgėte į kolegos išsakytas mintis? Kokiais būdais parodėte palaikymą?
	Gali būti, kad susidursite su tokiomis situacijomis, kai komandos nariai nebus pasiruošę stiprinti asmeninę lyderystę ar nenorės įsitraukti į veiklas. Pakvieskite juos
	atviram pokalbiui, išklausykite ir bandykite atliepti poreikius, parodykite supratimą ir kartu nuspręskite, kada bus laikas žengti kad ir mažus žingsnius link stipresnio bendradarbiavimo. Lyderiui (-ei) ypatingai svarbu aiškiai ir suprantamai komunikuoti, nuolat pasitikrinti, ar mintys buvo išsakytos ir suprastos taip, kaip siekėte.
	Stabtelėkite ir prisiminkite situacijas, kai jums sėkmingai pavyko iškomunikuoti norimą idėją. Kaip tai darėte? Kokiu tonu kalbėjote? Kokius žodžius parinkote? Kaip į jus reagavo kolegos (-ės)?
	Lyderiai (-ės) yra atsakingi už mokyklos kultūros kūrimą ir palaikymą, todėl, siekiant besimokančios, bendradarbiaujančios, augančios, tobulėjančios, bendrą viziją kuriančios komandos, būtina pirmiausia įgalinti save, dalytis motyvacija, būti atviram ir demonstruoti tokias vertybes, kurias norima puoselėti mokykloje.

	Ką šiandien / per ateinančią savaitę / per ateinantį mėnesį padarysiu dėl savo asmeninės lyderystės stiprinimo?
	Lyderystės raumens treniravimas yra nuolatinis procesas, kuris veda į naujas situacijas, jų sprendimą, iššūkių kėlimą, savęs ir aplinkos pažinimą ir kitus svarbius dalykus. Pradėję treniruoti raumenį, suksitės mokymosi–taikymo–klaidų–mokymosi–taikymo–... procese.
	Peržvelkite visas užrašytas mintis, pavyzdžius, žingsnius, kuriuos pavyko įsivardyti reflektuojant šiose rekomendacijose aprašytus kvietimus veikti. Ką naujo sužinojote apie save? Kaip tai, ką užrašėte refleksijų metu, veda link lyderystės stiprinimo ir tapimo svajonių lyderiu (-e)?
	Kiekvieno etapo pabaigoje nuoširdžiai pasidžiaukite savo pasiekimais. Pasidžiaugimo momentas gali įvykti čia ir dabar, nelaukiant ypatingų progų. Tai gali būti kokio nors proceso pradžia, vidurys ar pabaiga. Kviečiame skirti laiko ir nuoširdžiai sau padėkoti už tai, ką padarėte, nes darėte geriausia, ką galėjote.
	Atminkite: žinoti nepakanka, reikia ir daryti. Linkime pasinerti į nuolatinį tobulėjimo procesą, leisti sau daryti klaidas jas priimant kaip pamokas
	ir stiprinti ne tik savo asmeninę lyderystę, bet ir įkvėpti kitus. Kviečiame veiklų sūkuryje nepamesti savęs, vertybių, pasiekti asmeninį balansą ir tada dalytis, kurti, veikti, augti ir, atliepiant mokytojų pašaukimą, – auginti kitus dėl kiekvieno asmeninės sėkmės.
	Primename, kad papildomai apie lyderystės veikiant sritį ir asmeninę lyderystę galite paskaityti čia:

	TŪM Rekomendacijų leidinys (11–19 p.).
	„TŪKSTANTMEČIO MOKYKLŲ“ PROGRAMA STEAM UGDYMAS
	Klausytis epizodo: „Mokiniai – mokslininkai ir verslininkai.  Kuo čia dėtas STEAM?“
	Šiame skyriuje pateikiamos rekomendacijos keliose srityse:

	INTRO: 1. KODĖL MUMS SVARBUS STEAM UGDYMAS?
	2. SUTARIMAI DĖL STEAM UGDYMO SAMPRATOS NACIONALINIU LYGMENIU
	STEAM ugdymo elementai atsiskleidžia ir TŪM programoje bei savivaldybių parengtuose pažangos planuose, kur pagrindinis dėmesys ​  ​skiriamas šiems STEAM ugdymo geriesiems požymiams atliepti:
	3. MOKYTOJO ASMENYBĖ IR MOKYTOJŲ BENDRADARBIAVIMAS
	4. TARPDALYKINĖS INTEGRACIJOS SVARBA
	5. KAIP STEAM UGDO ​„​MINKŠTUOSIUS​“​  MOKINIŲ GEBĖJIMUS?
	O mokytojams, norintiems bendradarbiauti su aukštojo mokslo atstovais, Edita parengė mokslininkų, kurie ir patys nori bendradarbiauti su mokyklomis bei STEAM centrais, kontaktų sąrašą​. Instrukcijas, kaip prie šio sąrašo prieiti, rasite šioje nuorodoje.
	6.   KAIP ORGANIZUOTI STEAM PAMOKĄ?
	Šiuo projektu Vilnius siekia modernumo švietimo sistemoje – bent 10 proc. pamokų perkelti iš mokyklos pastato į miesto erdves ir diegti mišraus ugdymo modelį: skatinti mokyklas kūrybiškai išnaudoti pačias įvairiausias Vilniaus erdves ir vis dažniau tradicines pamokas klasėse derinti su pamokomis mieste. Vilniuje įsikūrusiose pažangiausiose laboratorijose gali vykti biologijos, fizikos ir chemijos pamokos. Muziejuose ir galerijose – istorijos ir menų pažinimas. Tokiu būdu žinios iškart siejamos su patyrimu, dalykai integruojami, o smalsumas ir motyvacija mokytis auga. Kituose Lietuvos miestuose taip pat yra erdvių, kurios mielai kviečia mokinius​,​ ir miestai tuo didžiuojasi, garsiai apie tai kalba.
	TŪM programoje pastebime praktiką, kad mokyklos siekia organizuoti ne tiek paprastas ekskursijas už mokyklos ribų, o labiau išvykas, kurios yra tęstinio ugdymo proceso dalis. Tai apima mokinių pasirengimą išvykai, aiškių užduočių formulavimą ir atlikimą nuvykus į vietovę, o grįžus ​– refleksiją apie tai, kas pavyko, ką naujo patyrėme ir kur tai pritaikysime.
	Dar viena puiki galimybė STEAM pamokų organizavimui ​–​ ​Lietuvoje prieš keletą metų įsteigti septyni regioniniai atviros prieigos  STEAM centrai, kuriuose yra po keturias laboratorijas ir jie yra prieinami septyniose apskrityse visiems tos apskrities mokiniams nuo septintos iki dvyliktos klasės. STEAM centrai įgyvendina įvairias veiklas, bet pagrindinė jų veikla ​–​  formaliojo ugdymo praktinis įkontekstinimas.
	7. „FAB LAB“ DIRBTUVĖS MOKYKLOJE. KAIP TAI VEIKIA?
	8. KAIP BENDRADARBIAUTI SU MOKSLININKAIS?
	9. KAIP ŠVIESTI IR ĮTRAUKTI MOKYKLOS BENDRUOMENĘ?
	Edita: „Bandykite, eikite ir bandykite. Bandykite ir eksperimentuokite​.​“​    Judita: „​Susiraskite bendražygį​,​ juk kartu drąsiau.“  Snieguolė:​ ​​​„Mokykitės ir nebijokite klysti. Mokytojui reikia nuolat mokytis.“

	„TŪKSTANTMEČIO MOKYKLŲ” PROGRAMA ĮTRAUKUSIS UGDYMAS
	Klausytis epizodo: „Įtraukusis ugdymas: iš viršaus į apačią  ar iš apačios į viršų?”
	Savivaldybių rolė įtraukiojo ugdymo įgyvendinimui labai svarbi: jos atsakingos už švietimo pagalbą, valdo materialinius mokyklų resursus. Ne mažiau svarbi įtraukiojo ugdymo sėkmei yra mokyklų ir mokytojų lyderystė. Šioje tinklalaidėje diskutavome, kokia kryptimi galima įgyvendinti įtraukiojo ugdymo pokyčius – iš viršaus (nacionaliniu lygmeniu), iš apačios (mokyklos / mokytojų iniciatyva), o gal iš vidurio – savivaldybės lygmens?
	Epizodo tema:

	Tinklalaidėje aptartos dvi gerosios praktikos, pasitarnaujančios įtraukiojo ugdymo pokyčiams sisteminiu lygmeniu. Įtraukiojo ugdymo koordinatorių savivaldybėse rolė pasitarnauja koordinuoti pokyčius ir resursus, o universalaus dizaino mokymuisi (toliau UDM) modelio diegimas skatina ugdymo sistemą matyti kaip ekosistemą: iš paukščio skrydžio ir „ant žemės“.


	Tinklalaidėje diskutavo ir dalinosi patirtimi:
	1. Įtraukiojo ugdymo samprata
	2. Įtraukusis ugdymas kaip sisteminis pokytis švietime
	Autoriai kaip pagrindinę priemonę sisteminiam švietimo kokybės gerinimui įvardina būtent mokyklų tinklų kūrimą. Čia sėkmės veiksniai – bendradarbiavimas turi būti nukreiptas į bendrą tikslą, paremtas bendromis vertybėmis ir tarpusavio atsakomybe, turi būti užtikrintas veiksmingas mokyklų bendruomenių į(si)traukimas.
	Ruošiantis kokybiškam įtraukiojo ugdymo įgyvendinimui Lietuvoje, savivaldybių rolė labai svarbi, nes būtent jos valdo materialinius mokyklų resursus, be to, švietimo pagalba yra savarankiška savivaldybių funkcija. Tačiau už resursų telkimą dar svarbesnė rolė – savivaldybių įtraukiosios lyderystės raiška.
	„Įtraukioji lyderystė reiškia, jog visi proceso dalyviai ir dalyvės prisiima atsakomybę už įtraukiosios kultūros kūrimą. Lyderių ir pasekėjų įsitraukimas yra visapusiškas, veikia vieningai. Lyderiai (-ės) įgalina komandos narius (-es) veikti ir prisiimti atsakomybę, kad kiekvienas galėtų jaustis proceso dalimi.“ (UDM gairės, 2023, 43 p.)
	TŪM programa – viena iš įtraukiojo ugdymo stiprinimo galimybių, kur centrinė rolė suteikiama būtent savivaldybėms, o ypač didelis dėmesys skiriamas mokyklų tinklaveikai. Čia savivaldybės vaidmuo – identifikuoti pagrindinius savivaldybei būdingus švietimo iššūkius, įvertinti turimus resursus, mokyklų tinklą, išnagrinėti kiekvienos mokyklos stipriąsias ir tobulintinas sritis, sutelkti mokyklas bendradarbiavimui ir palaikyti tinklaveikos ir dalinimosi kultūrą.
	Tinklalaidėje išskyrėme dvi gerąsias praktikas, kurios padeda stiprinti įtraukiojo ugdymo įgyvendinimą savivaldybės mastu – tai įtraukiojo ugdymo koordinatoriaus (-ės) funkcijos įsteigimas ir UDM strategijos diegimas.
	Toliau – keletas praktinių patarimų ir įrankių, kurie padės šias priemones įgyvendinti.
	3. Savivaldybės įtraukiojo ugdymo „inventorizacija“
	„Mūsų savivaldybėje mes tikrai labai daug nagrinėjame įtraukiojo ugdymo situaciją. Pirmiausia darėme savotišką inventorizaciją: kas yra su įtraukiuoju, kaip mūsų mokytojai pasiruošę, kaip mokyklos pasiruošusios, visa komanda mokyklos. Mes atlikome tokį ištisą pasiruošimo darbą jau nuo 2022-ųjų metų.“

	„Gavome anketos rezultatus ir nusprendėme – anketa yra anketa. Mums labai reikia išsiaiškinti, žiūrint mokytojams į akis, kaipgi yra ir ką jie mano apie tai. [...] Mums buvo svarbu, ką jie mano, kokios nuotaikos yra mūsų rajone. Mes ėmėme nuo pačių mažiausių, net ikimokyklinio ugdymo įstaigas mes norime įtraukti. Nuo ikimokyklinio ugdymo įstaigų iki gimnazijos padarėme tas apvalaus stalo diskusijas. Žinoma, tam reikėjo laiko. Susisteminome duomenis be jokių programų. Mes labai tiksliai susiprotokolavome, ką mokytojai sakė, tuomet protokoluose išskyrėme raktinius žodžius, juos sužymėjome spalvomis. Taip ieškojome apibendrintų atsakymų į mūsų pateiktus klausimus. Žodžiu, darbas buvo toks, bet davė gerų rezultatų. Buvo parengtos rekomendacijos.“
	„Išsigrynino tokie du dalykai: kad įgyvendintum įtraukiojo ugdymo pokytį, [...] reikia, kaip ir kitus pokyčius įgyvendinant, tų pačių dalykų. Pirmiausia – tikėjimo ir pasitikėjimu grįstų santykių. [...] O kitas dalykas – pokyčiai turi vykti nuosekliai. Tas nuoseklumas pasireiškia ir iš viršaus, ir iš apačios, ir per vidurį. Viskas turi būti nuosekliai. Tam, kad tai įvyktų, pirmiausia reikia, kad visos pusės prisiimtų atsakomybę.“
	Kaišiadorių rajono komanda dalinasi apskritojo stalo diskusijų įrankiu – kokybinio tyrimo klausimynu. Juo galite pasinaudoti Jūsų savivaldybėje ar mokykloje įsivertinant įtraukiojo ugdymo situaciją.
	Tyrimo „Pasiruošimas diegti įtraukųjį ugdymą Kaišiadorių rajono savivaldybės mokyklose“ tikslas ir metodai:
	Tyrimo tikslas – pasiruošimas diegti įtraukųjį ugdymą savivaldybės mokyklose.
	Tyrimo metodai – apskritojo stalo diskusija su mokytojais pagal struktūruotą klausimyną. Kiekvienoje mokykloje organizuota diskusija, kurios rezultatai buvo apibendrinti ir susisteminti pagal temas, parengtos rekomendacijos.
	1 įrankis. Įtraukiojo ugdymo įsivertinimo įrankis – apskritojo stalo diskusijos klausimynas
	Parengė Kaišiadorių rajono savivaldybės komanda
	SUSITIKIMAS SU MOKYTOJAIS (data) –

	Apskritojo stalo diskusija  „Pasiruošimas diegti įtraukųjį ugdymą mokykloje“
	Dalyvių skaičius –
	Nr.
	Diskusijai reikalingi klausimai
	1.
	Papasakokite, kaip sekasi ruoštis įgyvendinti įtraukųjį ugdymą Jūsų įstaigoje / pamokoje?
	2.
	Kas, Jūsų manymu, galėtų pagerinti vaikų mokymosi motyvaciją? (Tyrimas PPT)
	3.
	Su kokiais sunkumais / problemomis susiduriate, darbe / pamokoje įgyvendinant įtraukųjį ugdymą?
	4.
	Iš ko ir kokios pagalbos sulaukiate? Kaip vertinate? Ar užtenka pagalbos? Kokią pagalbą galite teikti?
	5.
	Pasvajokim: kaip įsivaizduojate veiksmingą įtraukiojo ugdymo sistemą mokykloje? Rajone?


	4. Įtraukiojo ugdymo kaip ekosistemos stiprinimas
	„[...] labai dažnai mes galvojame – „tai tie mokytojai kaip nors padarys“... Nieko panašaus.“

	UDM modelio esmė – įtraukiojo ugdymo įgyvendinimas yra paremtas įtraukia ekosistema, kurioje tarp skirtingų lygmenų ir veikėjų pasidalintos rolės ir sąryšiai. Tai reiškia, kad visi švietimo lygmenys, pradedant savivaldybės švietimo skyriaus komanda, turi puikiai žinoti, kas yra UDM, ir prisiimti bei išpildyti savo rolę šio modelio diegimo procese.
	UDM koncepcijoje labai svarbu visų šių lygmenų ekosistemos sąveika (pagal UDM gaires (2023)):
	Nacionaliniu lygmeniu: teisės aktai užtikrina vienodas visų besimokančiųjų teises, galimybę lankyti mokyklą gyvenamoje vietoje. Nacionalinė ugdymo programa ir vertinimo sistema pasižymi lankstumu. Pedagogai (-ės) rengiami profesijai pripažįstant ir ruošiantis ugdytinių įvairovei.
	Bendruomenių (savivaldybių) lygmeniu: bendradarbiauja švietimo ir socialinių paslaugų sektoriai, šeimos, mokyklos, nevyriausybinės organizacijos. Suformuojamos tvarios įtraukties nuostatos. Vystomos
	Ugdymo įstaigos lygmeniu: skiriamas dėmesys kultūrai, vertybėms ir vadovavimo modeliams, kurie grindžiami visos ugdymo įstaigos bendruomenės – vadov(i)ų, pedagog(i)ų, mokinių ir jų tėvų – bendradarbiavimu. Taikomi lankstūs ugdymo organizavimo sprendimai. Siekiama užtikrinti lygias galimybes visiems ir visoms dalyvauti mokymosi procese, naudotis mokymosi priemonėmis ir siekti optimalių rezultatų kartu su visais, orientuojantis į kiekvieną. Patiriantiems iššūkių suteikiami reikalingi pastoliai, o ne siūloma mokytis atskirai.
	Individualiu lygmeniu: ugdymo programos yra lanksčios, procesai ir laukiami rezultatai derinami su tikslais. Taikoma tiesioginė įtraukiojo ugdymo praktika, daranti įtaką besimokančiojo raidai ir rezultatams. Besimokantiesiems siūlomi keli būdai, kaip gauti, apdoroti ir reaguoti į informaciją.
	Prisiminkime UDM gairėse vizualiai pateiktą šios ekosistemos vizualizaciją:
	Vadovai (-ės) kaip besimokantys ekspertai
	„Aš manau, kad ir mokyklos vadovo vaidmuo įtraukiojo ugdymo      įgyvendinimui yra labai svarbus. Nesvarbu, kad jis tiesiogiai nedirba su vaiku, bet tai, kaip mokytojui yra sukuriama profesinė gerovė, apie ką mes dabar Lietuvoje daug kalbame. Kiek mokytojas pasitiki vadovu, jaučia pasitenkinimą darbu, tai, ką sukuria vadovas, tai iš tikrųjų atliepia jo tiesioginį darbą su vaiku.“ (Dr. Rasa Nedzinskaitė-Mačiūnienė)
	UDM principas
	Skirtingos įtraukimo ir sudominimo priemonės ir būdai
	Skirtingos priemonės ir būdai informacijai pristatyti
	Skirtingos veiklos ir žinojimo raiškos priemonės ir būdai
	Neuronų tinklas
	Vaidmuo mokymosi procese
	Savivaldybės lygmeniu
	Ugdomos darbuotojų kompetencijos
	Mokyklos vadovo (-ės) lygmeniu
	Pagrindinės žinutės
	Šaltiniai
	Kiti temai aktualūs šaltiniai, įrankiai įsivertinimui (anglų k.):
	„TŪKSTANTMEČIO MOKYKLŲ“ PROGRAMA KULTŪRINIS UGDYMAS
	Klausytis epizodo: „Ką kultūros laukas gali pasiūlyti mokytojams (-ojoms) jų darbe?“
	Šias rekomendacijas įkvėpė „Tūkstantmečio mokyklų“ (TŪM) programos tinklalaidėje pašnekovių išsakytos mintys.
	Ką kultūros laukas gali pasiūlyti mokytojams (-ojoms) jų darbe?


	Tinklalaidėje dalyvavo:
	Vilniaus Vytauto Didžiojo gimnazijos mokytojų duetas LIANA: Andželika Aleksandravičiūtė ir Lina Sirgedienė. Lietuvių kalbos mokytojos ne vienus metus dirba su įvairiomis kultūros įstaigomis, kūrėjais Vilniuje. Veda integruotas pamokas už mokyklos ribų, kuria pamokų planus įtraukdamos kitų dalykų kolegas ir kultūros institucijas, kūrėjus.
	Inga Norkūnienė ir šuo Kuršis – ne vienus metus dirba su vaikais ir suaugusiais, taip pat ir mokykloje, siūlydami kūrybiškus mokymosi metodus.
	TŪM programos kultūrinio ugdymo ekspertė Živilė Etevičiūtė.
	Pokalbį vedė Viktorija Urbonaitė.


	Įvadas
	Šiose rekomendacijose daugiau dėmesio skyrėme kūrybiškam mokymuisi. Aiškinomės, kokia jo nauda mokytojams ir mokiniams ir kaip jį organizuoti.
	Darbų ir pareigų daug, tad mokytojams neretai sunku prisiimti dar vieną naują, neišbandytą bendradarbiavimo kelią. Ir ar verta? Ilgalaikę patirtį mokykloje turinčių pašnekovių patirtis rodo, kad ugdomieji procesai už klasės ribų, organizuojami pasitelkus profesionalius kūrėjus, edukatorius, paįvairina mokymąsi, motyvuoja mokinius ir pačius mokytojus.
	Tad kaip pradėti bendradarbiauti su kultūros lauku, kaip kūrybiškai žvelgti į mokymosi procesą ir ką turėti mintyse, kad pradžia būtų lengvesnė?

	Pradėkime nuo įkvėpimo ir siekiamo rezultato
	„Mes esame su Andželika tos mokytojos, kurios norime pasakyti, kad pamokos yra įdomios ir mokymasis gali būti įdomus.“ Lina
	„Į kultūrines organizacijas pakviesti mokytojai ne tik praplėtė savo galimybių ribas, pažino save, savo kompetenciją sustiprino, bet ir atvėrė moksleiviams visiškai kitą galimybę mokytis, įsitraukti, dalyvauti, būti ne kultūros vartotojais, kaip mes dažnai sakome, o kultūros dalyviais ir kultūros proceso iniciatoriais...“ Inga

	Apie kultūrinio ugdymo integravimą į ugdymo turinį Kai kūrybingi metodai ir kultūros lauko resursai ateina į pamokas
	Ingos įžvalga: „Visada sakau mokytojams: jeigu jūs ugdote kompetenciją, kūrybingumą, kritinį mąstymą, visada paklauskite: o kiek aš esu kūrybingas, kiek aš kritiškai mąstau, kiek aš dalyvauju, kiek aš įsitraukiu?“
	TŪM programoje kultūrinio ugdymo integravimas į ugdymo turinį pirmiausia skatina mokyti ir mokytis kūrybiškai. Kūrybiškas mokymasis prasideda nuo mokytojo. Mokyklos bendruomenės palaikymas labai svarbus, bet dideli dalykai prasideda nuo mažų žingsnių. Visos tinklalaidėje kalbintos pašnekovės sutiko, kad kūrybiškai mokyti gali visi mokytojai. Reikia tik drąsos pabandyti.
	Inga: „Visi turi kūrybingumo geną. Mokytojai, kai jie išsilaisvina, jie ir supranta, kad visi yra kūrybingi ir surasti kažkokių sąsajų iš tikrųjų nėra taip sudėtinga. Čia yra tiktai drąsa, išdrįsti padaryti. Kūrybingumo kompetencija – išnaudoti, gebėti pasiimti resursus iš visur, kur tu esi. Aš čia esu ir ką aš su tuo galiu daryti? Kaip aš tai galiu pritaikyti viename ugdymo dalyke, kitame? Kultūrinės kompetencijos galimybių ribų išplėtimas ir yra mokytojo

	kūrybingumas – ką, kokias galimybes mes galime per kultūrinę kompetenciją atverti mažuose miesteliuose. Resursai yra žmonės, aplinka, kuri mus supa. Kultūrinė kompetencija kalba apie tai, kad žmogus yra atsakingas už pasaulį, kuris jį supa.“
	Kūrybiškas mokymasis nėra greitai rezultatų atnešantis procesas, nes kalba eina apie pokytį net tik mokytojams, mokyklos administracijai, bet ir patiems mokiniams. Idealiu atveju, taikyti kūrybiškus mokymosi metodus reikėtų nuo darželio, estafetę perimtų pradinė mokykla, progimnazija ir gimnazija. Iš kitos pusės, pradėti mokytis kūrybiškai niekada nevėlu, nes atnešama „kitokio“ mokymosi nauda – akivaizdi.
	Dalinasi LIANA: „Žinoma, neišvengiame ir sunkumų. Vienas jų – laiko ir energijos sąnaudos. Tam, kad suplanuotum įtraukią ugdomąją veiklą, turi apgalvoti ir patikrinti visas detales. Negali tiesiog mintyse sau nusipiešti viziją ir pagalvoti, kad nueisi šen ar ten. Erdves reikia planuoti atsakingai, motyvuotai, suprasti, kodėl vienai ar kitai temai tinka vienokia arba kitokia erdvė, kaip ji padės atskleisti temą, kuo ji pasitarnaus jūsų pamokai. Jei susitinki su žmonėmis, privalai apgalvoti, koks jų indėlis į šią ugdomąją veiklą, ko tikiesi iš šių žmonių. Todėl labai svarbu bendrauti, diskutuoti, papasakoti savo viziją ir idėjas žmogui, kurį nori įtraukti į savo ugdomąją  veiklą. Jis turi patikėti, kad tai naudinga ir prasminga veikla. Taigi, laiko ir energijos sąnaudos nėra menkos. Džiugi žinia yra ta, kad energija juda, judėjimas – gyvybė, vadinasi, grįžta dvigubai. Tad telieka pasverti, ko norime. Noras visada nuveda ten, kur širdis gali šypsotis.“
	Ryžto, pastangų ir kantrybės pirmiausia reiks pačiam mokytojui. Tačiau, pamačius rezultatus, kaip sakė mūsų pašnekovės, nebekils noras grįžti į vadinamąjį tradicinį mokymąsi.
	Inga dalinasi: „<...> per kultūrinę kompetenciją stiprinami akademiniai pasiekimai gali tapti ypatingai aukšti tiek matematikoje, tiek tiksliuosiuose moksluose, tiek gamtos moksluose. Kultūrinės kompetencijos nereikėtų
	suprasti siaurai – kad tai tik kultūra. Tai yra mąstymo įrankio įgijimas. Per kultūrą moksleiviai įgyja įrankį mąstyti, o mąstymas yra esminis dalykas, duotas žmogui. Jeigu žmogus mąsto, jeigu jis geba reflektuoti tai, ką suvokė, kokias žinias gavo, mes turime žmogų, kuris jau yra įsitraukęs į procesą.“
	Lina dalinasi: „Kultūra yra tarsi atraminis taškas, nuo kurio atsispiriame. Mūsų patirtis rodo, kad būtent kultūra kiekvieną mokinį prakalbina, įgalina mokytis, praktiškai keičia visas nusistovėjusias nuomones apie tą mokinį.“
	Andželika: „Taip, dažnai sakome, kad kultūra atrakina, o paskui jau mes atrakiname kultūrą. Tarsi atsiranda balansas, santykis, harmonija tarp to, kaip aš suprantu kultūrą, kaip aš į ją panyru, o vėliau ar aš pats gebu kvestionuoti kultūrą, būti joje, būti dalimi viso to proceso.“
	Žinoma, toks mokymasis greičiausiai prasidės nuo vieno paprasto metodo integravimo į vieną konkretaus dalyko pamoką. Vėliau tokių metodų, kaip ir atskirų dalykų integravimo tarpusavyje, daugės. Ilgainiui integruotas įvairių dalykų mokymasis ne mokykloje vidutiniškai galbūt apims ir 10–30 proc. viso ugdymo proceso. Kiek toks mokymasis taps pagrindiniu mokymosi būdu, priklausys ne nuo vieno mokytojo, o nuo visos mokyklos bendruomenės. Tai ne vienų metų darbo rezultatas.
	Svarbu atkreipti dėmesį, kad tokio tipo mokymasis neretai yra integruotas skirtingų mokomųjų dalykų mokymasis, vadinasi, ugdymo proceso kūrime dalyvauja daugiau nei vienas mokytojas. Ilgainiui, išryškėjus teigiamiems tokio mokymosi rezultatams, į bendrakūros procesus noriai įsitraukia daugiau mokytojų. Geri pavyzdžiai užkrečia. Mokytojai jaučiasi bendruomenės dalimi, dalinasi savo patirtimis, žiniomis, stiprėja komandinis jausmas. Teigiamus rezultatus po truputį pradeda jausti visa bendruomenė. Savo patirtimi vienoje iš mokyklų dalinasi
	Inga: „Tai, pirmiausia, bendruomenės telkimas. Panaudoji kultūrinę kompetenciją įtraukiant mokyklos bendruomenę.  Pavyzdžiui, vienoje mokykloje mokytojai turi tradiciją kartą metuose traukti  burtus ir susikeisti pamokomis. Tai reiškia, kad dailės mokytoja moko vienuoliktokus biologijos apie smegenų struktūrą.“
	Šalia teigiamų aspektų, atsiranda ir dvejonių, girdimi nuogąstavimai, kad mokinius reikia paruošti egzaminams, o eksperimentavimas su kūrybiškumu gali negarantuoti gero egaminų rezultato.
	Andželika dalinasi: „Neišskirčiau mokymosi egzaminams ir kultūros kaip dviejų atskirų dalykų, nes mokydamasis tiesiog kitaip, kultūroje, tu mokaisi vis tiek tų pačių dalykų. Tai yra apie mąstymą, apie suvokimą, apie mąstymo procesus. Ar ugdymas vyksta už mokyklos ribų, ar toje pačioje mokykloje, tik pakeitus klasę ir išėjus pasižiūrėti, koks paveikslas kabo tiesiog šalia tavo klasės, sužinoti, kas kuria tą meną, kuris kabo koridoriuose, abiem atvejais mokomasi egzaminams. Mes išeiname tą pačią programą.“
	LIANA pasidalino, kad laiko pasiruošti „kitokioms“ pamokoms skiria daugiau nei tradicinėms, klasėje vykstančioms ir neretai tik vadovėliu besiremiančioms pamokoms. Tačiau ilgainiui pradedi pastebėti, rinkti medžiagą pamokoms visur, kur būtum. Tai tampa tiesiog gyvenimo būdu, kuris pirmiausia atneša džiaugsmą pačiam kuriančiam mokytojui, o taip pat ir mokiniui.
	Andželika dalinasi: „Domimės, kuo gyvena mūsų kultūra, kuo gyvena mūsų miestas, kas jame vyksta. Pasiskaitome žurnalus, žiūrime, kas yra „ant bangos“, kitaip tariant, kuo pulsuoja gyvenimas. Tad pamokos pritraukia įvairiausius kontekstus ir skatina vaiką mąstyti. Juk negali užsidaryti į celę ir mokyti, pavyzdžiui, vien daiktavardžio, kai nežinai, kur tas žinias paskui pritaikyti.“
	Ne klasėje vykstančių pamokų rezultatai taip pat vertinami. Mokytojos Andželika ir Lina sutiko pasidalinti įsivertinimo įrankiu – refleksijos lapu. Mokiniai šį lapą pildo po integruotų pamokų, kurios vyksta ne klasėje. Pildymas – ne tik refleksijos būdas ir įgytų žinių įsivertinimas: šis procesas padeda stiprinti raštingumą. Apžvelgiant mokinių atsiliepimus, kreipiamas dėmesys ir į atsakymų savistabos kalbą, jos vartojimą.
	LIANA dalinasi:
	Nuo ko pradėti
	Susirasti idėjinį draugą (-ę) mokykloje
	Susisiekite su kolegomis mokytojais (-ojomis), kurie galėtų pasidalinti savo patirtimis
	Vilniaus Vytauto Didžiojo gimnazijos  Lietuvių kalbos ir literatūros mokytojos Andželika ir Lina  e.p. liana.duetas@gmail.com
	Klaipėdos Liudviko Stulpino progimnazija Pavaduotojos ugdymui Ilona Simanaitienė ir Renata Černiauskienė e.p. ilona.simanaitiene@stulpinas.lt, renata.cerniauskiene@stulpinas.lt
	Klaipėdos „Varpo“ gimnazija Pavaduotoja ugdymui Orinta Adomavičiūtė e.p. orinta.adomaviciute@varpogimnazija.lt
	Šilalės r. Pajūrio gimnazija Pavaduotoja ugdymui Irena Tverijonienė e.p. itverijoniene@gmail.com
	Socialinė pedagogė, klasės auklėtoja Jurgita Rumšienė e.p. jurgitarumsiene@gmail.com
	Vilniaus Lazdynų mokykla Matematikos mokytoja Teresa Januškevič e.p. teresajanuskevic479@gmail.com
	Kretingos Simono Daukanto progimnazija Pavaduotoja ugdymui Živilė Sabaliauskaitė e.p. zivile.sabaliauskaite@kdp.lt
	Klaipėdos Baltijos ir Aukuro gimnazijų Anglų kalbos mokytoja Rima Norkienė e.p. rima.norkiene@baltijosgimnazija.lt
	Dituvos pagrindinė mokykla Istorijos mokytoja Milda Kontrimė e.p. milda.kontrime@gmail.com
	Jonavos „Neries“ pagrindinė mokykla Mokyklos direktorės pavaduotoja ugdymui Vilija Adomėlienė e.p. vilija@joneris.lt
	Pradėti nuo savęs ir savo aplinkos tyrinėjimo bei jos kūrybiško integravimo į ugdymo procesus
	Visos pašnekovės sutarė, kad pradėti reikia nuo savęs ir savo aplinkos. Brangiai kainuojančių resursų (mokymai, priemonės ar projektai) ar privilegijuotos lokacijos (gyvenimas dideliame mieste) neturėjimas neatima kūrybiško mokymosi galimybės. Jūsų požiūris yra jūsų galimybė arba stabdis.
	Dalinasi Inga: „Pamenu, pradinukų lietuvių kalbos mokytoja klausia: tai ką aš galiu mokykloje? Jie mokėsi minkštumo ženklą. Tyrinėdama savo kultūrines kompetencijas, ji sugalvojo užduotį: vidury pamokos paleido pradinukus į mokyklą komandomis – komandinis darbas – surinkti kuo daugiau minkštumo ženklų. Kuo daugiau mokykloje esančių užrašų su minkštumo ženklu. Trečiokai iškeliavo į mokyklą tyrinėti. Mokykloje nebuvo labai daug užrašų su minkštumo ženklu, tad įdomiausia, kad vaikai pakeitė žodžius, pavyzdžiui, laiptai – laipteliai. Jie patys kūrybingai pasižiūrėjo į užduotį. Mokytoja džiaugėsi dabar tikrai žinanti, kad vaikai supranta, ką reiškia minkštumo ženklas žodyje. Tai ir yra kūrybingumo kompetencija – išnaudoti, gebėti pasiimti resursų iš visur, kur esi. Aš čia esu ir ką aš su tuo galiu daryti? Kaip aš tai galiu pritaikyti viename ugdymo dalyke, kitame? Tokios yra kultūrinės kompetencijos galimybės.“

	„Iš principo visa aplinka: mokyklos valgykla, upė, piliakalnis, muziejus, gali tapti savotiška metodine priemone pamokoje. Apsižvalgykite, kiek įvairių metodinių priemonių jūs turite. Ir pasitelkit tas, kurios padės lengviau ir įdomiau perteikti mokomą temą.“ Živilė Etevičiūtė
	Pasiieškoti inspiracijų jau sukurtuose pamokų planuose ir išbandyti vieną kitą interpretuojant

	Mokymasis-už-klasės-ribų.-Praktinės-rekomendacijos-2022-Kūrybinės-jungtys.pdf (kurybinesjungtys.lt)
	Prisijunk prie jau esamų iniciatyvų
	Susisiekti su edukatoriais iš kultūros institucijų, jau bendradarbiaujančių su mokyklomis, kurie galėtų atsakyti į rūpimus klausimus
	Kur ieškoti su mokyklomis jau dirbančių kultūros įstaigų?
	Kultūros įstaigos, kurios jau kuria pamokas kartu su mokytojais  Patikimų partnerių rekomendacijos
	Inga ir LIANA pasidalino kultūros įstaigų, kuriose bendradarbiaujama integruojant kultūrines kompetencijas į formalųjį ugdymą, sąrašu. Šiose įstaigose edukatoriai turi darbo su mokytojais patirties. Jie pasiruošę skirti laiko kartu su mokytoju sukurti pamoką kartu:
	KKKC Parodų rūmai / Simona Martinkutė, +370 660 28 657,  e. p. simona.martinkute.margo@gmail.com
	LNDM Laikrodžių muziejus / Eglė Rumbutytė-Šimienė,  e. p.  egle.rumbutyte@lndm.lt, tel. 846 410 417, Agnė Jonikaitė,  e. p.  agne.jonikaite@lndm.lt, tel. 8 46 410 417
	LNDM Prano Domšaičio galerija / Vaiva Kulišauskienė, tel. 846 410 421,  e. p. vaiva.kulisauskiene@lndm.lt Nacionalinė dailės galerija / Eglė Nedzinskaitė,  e. p. egle.nedzinskaite@ndg.lt, tel. +370 5 219 59 61
	Vytauto Kasiulio dailės muziejus / Rima Povilionytė, tel. +370 5 243 1138,  e. p. rima.povilionyte@lndm.lt
	Mažosios Lietuvos istorijos muziejus / Agnė Adomaitytė, tel. 8 601 01 082,  e. p. edukacija@mlimuziejus.lt
	MO muziejus / Monika Alseikaitė-Kisielienė, e. p. registracija@mo.lt
	Klaipėdos koncertų salė / Dovilė Kirdaitė, tel. 8 678 38 901, e. p. dovile.kirdaite@koncertusale.lt
	Nacionalinis M. K. Čiurlionio dailės muziejus / Justė Kutkienė, tel. +370 684 843 88, e. p. juste.kutkiene@ciurlionis.lt
	Klaipėdos miesto savivaldybės Imanuelio Kanto viešoji biblioteka / Vida Narveišytė, tel. +370 652 79 997, e. p. vida.narveisyte@gmail.com
	Lietuvos Jūrų muziejus / Ieva Garlaitė, tel. +370 659 21 932,  e. p. edukacija@muziejus.lt
	Šiaulių dailės galerija / Roberta Stankutė, tel. +370 41 521 161,  mob. +370 623 89 459, e. p. roberta.stonkute@siauliugalerija.lt
	Žingsnis po žingsnio Nedideli praktiški patarimai
	Įsivardykite, kokią problemą norite išspręsti, t. y. susikonkretinkite, kokias temas sunkiausia perteikti mokiniams.
	Išsirinkite vieną temą.
	Peržiūrėkite jau paruoštų pamokų planus prieinamose duomenų bazėse. Gal rasite, kas įkvėps?
	Gal norėtumėte pasimokyti, prisidėti prie jau esamo projekto, iniciatyvos?  O gal pakaks pasikalbėti su patirties kūrybiškuose mokymuose turinčiomis kolegėmis?
	Pažvelkite į savo mokyklos aplinką kitomis akimis. Galbūt mokykloje arba šalia jos yra vietų (biblioteka, valgykla, vykstanti paroda ir t. t.), objektų, kuriuos galėtumėte įtraukti į vieną iš pamokos užduočių?
	Gal turite kolegų (-ių) mokykloje, su kuriais norėtumėte išbandyti darbą kartu?
	Nėra laiko išeiti iš mokyklos?
	Dauguma kūrybiškai dirbančių mokytojų judina tvarkaraščius. Čia pasitarnauja ir tarpdalykinis integravimas. Tokiu atveju iškart turėsite daugiau
	laiko išvykai. Pradėsite nuo kelių pamokų, ilgainiui, su pasirinkta klase gal vesite (pavyzdžiui, kartą per savaitę) pamokas ne mokykloje ir visą dieną?
	Planuodami pamokas už mokyklos ribų derinkite jas prieš mokslo metų pradžią, kad būtų lengviau suderinti tvarkaraščius. Išvažiuoti svarbu, bet įsivertinkite, kiek galite pamatyti, aplankyti ir patirti tiesiog pėsčiomis, šalia mokyklos.
	Pasidairykite patikimų partnerių šalia esančiose ar tolimesnėse kultūros institucijose.
	Pasiruoškite laiko ir energijos sąnaudoms.  Nusiteikite proceso metu daug ko išmokti: bendradarbiauti, priimti kritiką, generuoti idėjas, planuoti, įvertinti ir pritaikyti mokymuisi įvairiausias erdves, reflektuoti.
	Refleksijos lapas
	„TŪKSTANTMEČIO MOKYKLŲ“ PROGRAMA TINKLAVEIKA
	Klausytis epizodo: „Kiekvienas už save? Mokyklų konkurencija ir bendradarbiavimas“
	Šias rekomendacijas įkvėpė „Tūkstantmečio mokyklų“ (TŪM) programos tinklalaidėje pašnekovų išsakytos mintys.
	„Kiekvienas už save? Mokyklų konkurencija ir bendradarbiavimas“


	Tinklalaidėje dalyvavo:
	Eglė Pranckūnienė – Mokyklų tobulinimo centro bendrasteigėja, Klaipėdos universiteto mokslo darbuotoja, Lietuvos edukacinių tyrimų asociacijos prezidentė, Nacionalinio projekto „Lyderių laikas“ (2009–2021) darbo su savivaldybėmis vadovė
	Vaidotas Kalinas – Ukmergės rajono savivaldybės administracijos Švietimo, kultūros ir sporto skyriaus vedėjas
	Judita Šarpienė – „Tūkstantmečio mokyklų“ programos vadovė ir STEAM ugdymo ekspertė
	Viktorija Urbonaitė – tinklalaidės vedėja ir moderatorė


	Įžanga
	Kas daro įtaką mokyklų tarpusavio santykiams?
	problemos analizėje dar 2017 metais įvardino Erika Bielskytė-Simanavičienė ir Jolanta Jevsejevienė, Nacionalinės mokyklų vertinimo agentūros Švietimo politikos analizės skyriaus metodininkės. „[Mokyklų] bendros veiklos veiksmingumas labiausiai priklauso nuo pačių mokyklų pastangų. Tačiau mokyklų partnerysčių (ypač – formalių) kūrimą visų pirma lemia šalies ir vietos švietimo politika. Ji gali teikti ne tik tiesiogines paskatas bendrai veiklai, bet ir lemti partnerysčių pobūdį. Pavyzdžiui, jei švietimo sistemoje skatinamas mokyklų konkuravimas (dėl mokinių ar kt.), tai tokiais santykiais susijusios mokyklos vengia bendradarbiauti. Konkurencinėje aplinkoje mieliau kuriamos partnerystės su geografiškai nutolusiomis mokyklomis ar su mokyklomis, vykdančiomis kito švietimo lygmens programas“ (Bielskytė-Simanavičienė ir Jevsejevienė, 2017). Kitaip tariant, greta esančios to paties lygmens mokyklos esant konkurencijai dėl mokinių bus mažiau linkusios (arba visai nelinkusios) bendradarbiauti, nors jų bendradarbiavimas galėtų būti bene vaisingiausias – mokiniai turėtų galimybę naudotis abiejų mokyklų resursais nešvaistant laiko ilgoms kelionėms (pvz., į kitos savivaldybės mokyklą), o mokytojai, kolegiškai bendradarbiaudami, galėtų vieni kitiems padėti ugdymo turinio įgyvendinimo klausimais. Kitas svarbus veiksnys mokyklų tarpusavio santykiams yra pasitikėjimas tarp švietimo politikos formuotojų (tiek nacionalinio, tiek savivaldybių lygmens) ir praktikų (mokyklų vadovų, mokytojų). „Tarp pasitikėjimo ir bendradarbiavimo egzistuoja tiesioginis ryšys – kuo aukštesnis tarpusavio pasitikėjimas, tuo efektyvesnis bendradarbiavimas: kuo daugiau mokyklos vadovai pasitikės švietimo skyriaus darbuotojais, tuo daugiau bendradarbiaus įgyvendindami švietimo politiką. Kuo daugiau švietimo skyriaus darbuotojai įtrauks mokyklų vadovus į švietimo politikos formavimą, tuo labiau jie įsipareigos ir prisiims atsakomybę“ (Brown, 2021). Tai atliepia ir aukščiau minėtą mokyklų polinkį konkuruoti ar bendradarbiauti – konkurencija mažina tarpusavio pasitikėjimą, atvirumą, norą dalintis, trukdo net formaliam bendradarbiavimui, o tai nulemia ne tik mažesnes mokyklų galimybes užtikrinti visavertį ugdymą, bet ir daro neigiamą įtaką mokinių akademiniams pasiekimams.
	Mokyklų bendradarbiavimas, kylantis iš pasitikėjimo, yra svarbus veiksnys mokinių pasiekimams. „Pasitikėjimo lygis koreliuoja ir su mokinių pasiekimais – savivaldybėse, kuriose yra gerai išvystyti profesiniai tinklai,
	Kuo naudingas mokyklų bendradarbiavimas?
	autorės sako: „Sėkmingų partnerysčių pagrindas – dėmesys mokinių pasiekimams ir ugdymo kokybei, kaip bendra vizija, įkvepiantis tikslas ir pamatuojamas rezultatas“ (Bielskytė-Simanavičienė ir Jevsejevienė, 2017).
	Geresnis švietimo prieinamumas
	Geresnė ugdymo proceso kokybė ir mažesni jos skirtumai
	Didesnis švietimo ekonomišku- mas
	Veiksmingesnė mokyklų vadyba ir švietimo valdymas
	Aktyvesnis bendruomenės dalyvavimas švietime

	Ir nors kol kas daugiausia kalbėjome apie tai, kokią naudą mokyklų bendradarbiavimas atneša bendram švietimo sistemos veiksmingumui, labai svarbu nepamiršti, kad mokyklų partnerystė yra naudinga ir kiekvienam joje dalyvaujančiam. Projekto „Lyderių laikas 3“ vykdytojai apibendrino: „Švietimo profesinių tinklų potencialas slypi dviejuose dalykuose. Pirmasis – tai didelis asmeninės patirties ir žinių rezervas, kuris, jei lieka „uždarytas“ klasėse, mokyklose, švietimo sistemose, yra įšaldomas ir neišnaudojamas <...>. Antrasis – tai bendras naujų profesinių idėjų išbandymas ir vystymas, o ne jų slėpimas nuo kitų, nes tai, kas nauja ir progresyvu, dažniausiai randasi per sukurtas sąveikas žmonių, kurie kartu sprendžia sudėtingas problemas ir iš jų drauge mokosi“ (Damkuvienė, Balčiūnas, Valuckienė, Petukienė, Pranckūnienė, 2021).
	Pokalbio su Vaidotu Kalinu ir Egle Pranckūniene pabaigoje ėmėme kalbėti apie tai, kaip svarbu pasitikėti kiekvienu mokytoju ir tuo, kad jis klasėje daro tai, ką gali geriausio. Pokalbiui baigiantis net pajuokavome, kad ant klasės durų kartais vertėtų užkabinti ženkliuką „DO NOT DISTURB!“ („NETRUKDYTI!“), kuris primintų, jog nesvarbu, kiek ir kokių partnerysčių užmegztume, kiek ir kaip norėtume prisidėti prie veiksmo klasėje, turime sudaryti sąlygas kiekvienam mokytojui jaustis savo pamokos šeimininku.
	Tą patį išryškino ir projekto „Lyderių laikas 3“ vykdytojai, atskleisdami, kad „profesinis veikimas komandomis mokyklose apima nuolatinį skirtingų veiklų koordinavimą, aptarimą ir sprendimų, susijusių su kasdieniu mokinių mokymusi,
	priėmimą, todėl veikimas komandomis mokykloje – tai nuolatinis bendradarbiavimas, daugybės užduočių ir atsakomybių derinimas, kolegialūs susitarimai dėl daugelio dalykų dirbant su mokiniais. Svarbus įsipareigojimas jų laikytis, tačiau dar svarbiau yra tai, kad tam tikrų klausimų sprendimų
	laisvė priklausytų mokytojui, asmeniškai atsakingam už darbą klasėje ir suvokiančiam savo priklausomybę nuo kitų komandos narių“ (Damkuvienė, Balčiūnas, Valuckienė, Petukienė, Pranckūnienė, 2021).

	Ko reikia, kad bendradarbiavimas tarp mokyklų būtų efektyvesnis?
	Šie veiksniai nėra „pirkinių sąrašas“, kai vieną ar kitą galima pakeisti kitu ar į jį panašiu. Šie veiksniai yra glaudžiai tarpusavyje susiję ir vienas kitą stiprina, todėl siekiant sėkmingo sistemiško bendradarbiavimo visi yra būtini. Aptarsime kiekvieną punktą šiek tiek detaliau.
	1 veiksnys: mokyklų bendradarbiavimo tikslas turi būti rezultatų gerinimas. Pagrindinis bet kokios tinklaveikos tikslas turėtų būti mokyklų veiklos gerinimas. Be abejo, yra ir kitos naudos – ekonominės, socialinės, tačiau svarbiausia turi būti rezultatų gerinimas. Veiksmingą mokyklų tobulinimą lemia didelis dėmesys rezultatams, o veikla yra pagrįsta tik tada, jei jos poveikis vaikų mokymuisi yra akivaizdus. Tuos pačius principus turėtume taikyti ir bendradarbiaujant mokykloms. Jei nesusitelkiama į rezultatus – bendradarbiavimo sąnaudų ir naudos santykis nėra vertingas.

	2 veiksnys: partnerystė turi būti grindžiama aiškiai suformuluotu bendru moraliniu tikslu.  Vienintelis patikimas būdas, padedantis pedagogams sutelkti dėmesį į tai, kad jie rastų, kaip išspręsti mokyklų tinklo partnerystei būdingas problemas, yra įsipareigojimas keisti vaikų gyvenimą. Mokyklos partnerės, kurios savo susitarimuose to aiškiai nepripažįsta, praranda galimybę pasinaudoti galingiausiu galimu pokyčių svertu – bendru moraliniu tikslu. Tai buvo vienas iš pagrindinių veiksnių, lėmusių Londono mokyklų sėkmę pastaruosius dešimt metų, ir tai ne kartą pastebėta sėkmingų sistemos transformacijų metu visame pasaulyje.
	3 veiksnys: skaidrumas, pasitikėjimas ir sąžiningumas yra labai svarbūs.  Mūsų pastebėti sėkmingi pavyzdžiai rodo, kad kuriasi grįžtamojo ryšio kultūra, susieta su konkrečiais mokyklos ar klasterio tikslais ir orientuota į bendrą tobulėjimą. Dėl netinkamų grįžtamojo ryšio formų (individualistinių, vertinančių) ši praktika įgijo tokį blogą vardą, kad tikrasis, naudingas grįžtamasis ryšys beveik išnyko arba buvo neteisingai interpretuojamas. Taip neturėtų būti, nes be grįžtamojo ryšio mažai kas auga. Žinoma, svarbiausia yra sąžiningumas ir atvirumas bei savarankiškumas. Švietimas nėra pirmasis sektorius, kuris to mokosi.
	4 veiksnys: įsipareigojimas ir gebėjimas atlikti veiksmingą tarpusavio vertinimą yra tobulėjimo variklis.  Mums svarbiausia pamoka, kurią išmokome, yra apie veiksmingo tarpusavio vertinimo galią: nėra geresnio būdo stiprinti pasitikėjimą, ugdyti gebėjimus ir didinti kolektyvinę atskaitomybę mokyklose, kaip patikimas tarpusavio vertinimo modelis, ypač kai šį modelį sukuria pačios mokyklos.
	5 veiksnys: tarpusavio vertinimas turi būti atliekamas palaikant ilgalaikius santykius ir įsipareigojimą nuolat tobulinti praktiką ir sistemas per bendradarbiavimo ciklus.  Kultūros pokyčiai yra veiksmingo tarpusavio vertinimo pagrindas, kai tarpusavio vertinimo praktika orientuota ne į „įrodinėjimą“, o į „tobulinimą“.
	Tam reikia įsipareigoti užmegzti santykius ir kurti kultūrą visame klasteryje, kai siekiama kruopščiai tikrinti vieni kitų praktiką (tyrinėjimo ir mokymosi aplinkoje).
	6 veiksnys: partnerystė turi turėti planą, kaip pereiti nuo bendradarbiavimo prie bendros atsakomybės ir bendros profesinės atskaitomybės.  Kaip tinklai gali pereiti nuo veikla grindžiamų santykių prie tikros bendros atsakomybės už rezultatus jausmo puoselėjimo? Tai nelengva, tačiau pradedame pastebėti savanoriškos kolektyvinės atskaitomybės žalius daigus, kurie yra kuriami ir įgyvendinami kai kuriose srityse. Anglijoje kai kurios mokyklų grupės kuria savo vietines kolektyvines partnerystes, kurios vienodai rūpinasi gebėjimų stiprinimu ir griežta atskaitomybe. Pradedame pastebėti savanoriškas mokyklų partnerystes, kurios viešai skelbia, kokių rezultatų ketina pasiekti, kaip juos matuos, kurie asmenys bus atsakingi už kurį aspektą ir kaip šie rezultatai bus atvirai ir skaidriai skelbiami. Nors ir netiesioginė, ši atskaitomybės forma iš tiesų yra aiškesnė, labiau suprantama ir, mūsų nuomone, įtikinamesnė nei atskaitomybė „iš viršaus į apačią“. Šis abipusės atskaitomybės metodas apima nacionalinius atskaitomybės reikalavimus, tačiau yra daug platesnis. Mokyklos, bendradarbiaudamos tvirtesnėse partnerystėse, gali pasirūpinti pažeidžiamaisiais ar izoliuota mokykla, tarpininkauti teikiant paramą ten, kur jos labiausiai reikia, ir teikti turtingesnę, vertingesnę ir naudingesnę tikslams pritaikytą vietinę atskaitomybės sistemą.
	7 veiksnys: partnerystė turėtų apimti ne tik mokyklų vadovus, bet ir mokinius, mokytojus, šeimas ir bendruomenes.  Norint užtikrinti gilius ir ilgalaikius kultūros pokyčius, reikia, kad į tarpusavio vertinimą ir bendrą tyrimą įsitrauktų ne tik aukščiausio lygmens vadovai, bet ir viduriniosios grandies vadovai, mokytojai, mokytojų padėjėjai, mokyklų tarybos ir patys vaikai bei jaunimas. Matome galimą riziką sistemos pokyčiams, jei per daug pastangų bus sutelkta į direktorių ir aukščiausio lygmens vadovų gebėjimų ugdymą per intensyvias programas, neatsižvelgiant į viduriniosios grandies vadovų ir klasių specialistų ugdymo poreikius. Taip pat baiminamės, kad dėmesys vadovams susilpnins horizontaliosios
	atskaitomybės potencialą: įsipareigojimas įsiklausyti į mokinių ir tėvų balsą, valdytojų ir bendruomenės grupių dalyvavimas labai padidina šansus „išlošti“ autonominėse sistemose. Kitaip tariant, teikdami pirmenybę direktorių vaidmeniui mokyklų tinkluose, rizikuojame vieną iš viršaus nuleistos atskaitomybės formą (nacionalinę) pakeisti kita (tinklo viduje).
	8 veiksnys: partnerystės palankiai vertina kitų partnerysčių kontrolę ir paramą, nes jos prisideda prie susijusios vietos, regioninės ir nacionalinės sistemos kūrimo.  Stipriai bendradarbiaujančios, atskaitingos ir palaikančios partnerystės yra galinga mokyklų tobulinimo priemonė, nes jos kelia iššūkius, padeda vieni kitiems būti sąžiningiems ir toliau tobulėti. Tačiau autonomiškoje sistemoje kyla realus pavojus, kad mokyklų grupės taps izoliuotos ir sistema suskils: vietoj autonomiškų ir izoliuotų mokyklų gali atsirasti autonomiški ir izoliuoti klasteriai. Tokiu atveju neteksime naudos iš didesnio pajėgumo, iššūkių ir veiksmingumo, kurį galima pasiekti kartu dirbant vietos lygmeniu siekiant bendrų tikslų. Taip pat kyla pavojus, kad prarasime vietos pojūtį, kuris taip dažnai minimas kaip sėkmingiausių reformų mobilizacinis veiksnys. Manome, kad klasterių tarpusavio peržiūra ir patvirtinimas suteikia didžiulę vertę ir yra puikus pagrindas, kuriuo remiantis galima nustatyti, kaip geriausiai panaudoti sistemos išteklius vietos lygmeniu.
	Kokiais projektais ir kaip buvo bandoma sudaryti geresnes sąlygas mokyklų bendradarviavimui Lietuvoje?
	Kas yra tinklaveika „Tūkstantmečio mokyklų“ programoje?
	mokyklos veiklą tobulina keturiose srityse: lyderystė veikiant, įtraukusis, kultūrinis ir STEAM ugdymas. Norėdamos sėkmingai įgyvendinti užsibrėžtas veiklas mokyklos neišvengia tinklaveikos elementų:
	Vienas iš sėkmingos lyderystės veikiant požymių yra bendradarbiavimas mokykloje bei tinklaveika tarp mokyklų ir kitų projekto partnerių: mokyklos bendruomenės narių atvirumas kitoms mokykloms, partnerysčių su kitomis mokyklomis, įstaigomis ir organizacijomis stiprinimas; bendradarbiavimo ir dalijimosi žiniomis, patirtimis formų, įgalinančių ir kitas savivaldybės teritorijoje veikiančias mokyklas tobulėti, plėtra.
	Įtraukiojo ugdymo srities sėkmę lemia bendradarbiavimo ir susitarimų kultūros vystymas, užtikrinant komandinio darbo principų diegimą (mokytojas, mokinys, tėvai (kiti vaiko atstovai pagal įstatymą), specialistai, mokslininkai ir kt.).
	Kultūrinio ugdymo veiklų kokybė yra neatsiejama nuo veiklų aktualumo ir bendruomenės įgalinimo: vykdomos veiklos turi būti šiuolaikiškos ir aktualios, padedančios mokyklos bendruomenei tobulinti pasirinktus veiklos aspektus; bendrų veiklų metu atrandami nauji ugdymo būdai, reflektuojama, vertinamas esamų ir naujų veiklų prasmingumas.
	STEAM ugdymui labai svarbūs aktyvus bendradarbiavimas ir tinklaveika: lankstaus tvarkaraščio, ugdymo formų, jungiančių temų ir aplinkų taikymu paremtas tarpdalykinis bendradarbiavimas mokykloje; ne mažiau svarbu tikslingai sąveikauti su kitomis mokyklomis bei įgyvendinti tinklaveiką su mokslo, kultūros įstaigomis, verslo ir nevyriausybinėmis organizacijomis bei STEAM centrais.
	58 šalies savivaldybės ir 270 jų mokyklų šiuo metu aktyviai įgyvendina programos metu išgrynintas veiklas visose aukščiau įvardintose srityse ir siekdamos jų tvarumo įgyvendina minėtus tinklaveikos principus. Nors dar anksti dalintis konkrečiomis gerosiomis Programos rėmuose užgimusiomis arba sustiprėjusiomis bendradarbiavimo praktikomis, galime įvardinti tris indikatorius, kurie atskleidžia, jog tinklaveikos principas yra įgyvendinamas ir ateityje galėsime ja džiaugtis.
	Net 7 savivaldybių poros parengė bendrus jungtinius pažangos planus ir „Tūkstantmečio mokyklų“ programą įgyvendina kartu. Bendruose planuose numatytos veiklos apima mokyklų bendradarbiavimą ne vienos, o bent dviejų savivaldybių apimtyje.
	Savivaldybėse ir jų mokyklose darbą pradėjo per 250 koordinatorių, besirūpinančių kiekvienos iš keturių mokyklų veiklos tobulinimo sričių veiklų kokybe. Šie koordinatriai aktyviai bendradarbiauja tarpusavyje ir dalinasi gerosiomis praktikomis tiek kiekvienoje iš sričių, tiek tarp jų.
	Į Programos veiklas (kompetencijų tobulinimą ir ugdymo veiklas) aktyviai įtraukiamos ne tik oficialiai joje dalyvaujančios mokyklos, bet ir kitos savivaldybių bendrojo ugdymo mokyklos – jų pedagoginiai darbuotojai, mokiniai ir platesnė bendruomenė. Taip siekiama pažangos ne atskirose mokyklose, o visoje savivaldybėje.
	Apibendrinimas
	Šaltinių sąrašas:
	Apibendrinimas
	„TŪKSTANTMEČIO MOKYKLŲ“ PROGRAMA ĮTRAUKUSIS UGDYMAS/KULTŪRINIS UGDYMAS
	Klausytis epizodo: „Įtraukti per ryšį: kodėl taip svarbu kūrybiškumas?“
	Paskutinėje šių mokslo metų tinklalaidėje kalbamės apie įtraukiojo ir kultūrinio ugdymo sąsajas, didžiausią dėmesį sutelkdami šokio-judesio praktikoms.
	Epizodo tema:


	Tinklalaidėje diskutavo ir dalinosi patirtimi:
	dr. Birutė Banevičiūtė – choreografė, šokio teatro „Dansema“ meno vadovė, socialinių mokslų daktarė, Lietuvos muzikos ir teatro akademijos docentė, Teatrų vaikams ir jaunimui asociacijos ASITEŽAS Valdybos pirmininkė.
	Giedrė Subotinaitė – šokio teatro „Dansema” direktorė, šokėja, choreografė, pedagogė ir Vilniaus Šilo ugdymo centro neformaliojo ugdymo šokio mokytoja.
	Karolina Zakarauskaitė – įtraukiojo ugdymo ekspertė „Tūkstantmečio mokyklų“ programoje, VšĮ „Rūpestinga kultūra“ įkūrėja, Psichikos sveikatos menų festivalio „Ryšiai“ organizatorė.
	Viktorija﻿ Urbonaitė – tinklalaidės vedėja ir moderatorė.


	Moksliniais tyrimais įrodyta, kad kultūrinis ugdymas turi naudą mokinių akademiniams pasiekimams, dėmesio sutelkimui, saviraiškai, socialiam elgesiui, kalbos vystymuisi, skaitymo įgūdžių plėtrai. Teatro, šokio, dailės, literatūros ir kitų kultūros bei meno krypčių veiklos gali sumažinti emocinį kalbos sunkumų poveikį, sumažinti nerimo raišką. Be to, kultūrinis ugdymas suteikia naujų prieigų individualiems ugdymosi poreikiams pažinti ir atliepti. Bendras dėl negalios ar kitų priežasčių kylančių individualių poreikių turinčių ir neturinčių mokinių dalyvavimas kultūrinėse veiklose skatina pažinimą, keičia neigiamas nuostatas, skatina emocijų atpažinimą tarp bendraamžių ir prisideda prie patyčių prevencijos. Taigi, kultūrinio ugdymo metodai yra vertingi kaip vieni iš įtraukiojo ugdymo įgyvendinimo būdų.
	Kita vertus, kultūrinio ugdymo įtraukumas nėra savaiminis – tam aktualus planingas mokinių poreikių įsivertinimas, prieinamumo didinimo ir barjerų šalinimo bei reikalingos pagalbos planavimas.
	Tinklalaidėje ir ją lydinčiose rekomendacijose nagrinėjame šias temas:
	žinių kūrimas įtraukiojo ir kultūrinio ugdymo (šokio) kontekste;
	individualių poreikių atpažinimas ir barjerų įveika kultūrinio ugdymo (šokio) procese, siekiant didinti jo prieinamumą ir įtraukumą; kinestetinis
	Rekomendacijos
	Ugdantis bendravimas meninėje įtrauktyje: mokinio ir mokytojo sąveika negalios kontekste

	Nėra metodų, kurie tiktų universaliai, siekiant įgyvendinti sąveikos paradigmą ir atskleisti kiekvieno (s) mokinio ir mokinės prigimtines galias ir ugdyti jų gebėjimus. Mokinių mokymasis priklauso nuo jų prigimtinės informacijos priėmimo ir perdirbimo struktūros (pagal H. Gardnerį).
	Toliau pateikiamoje lentelėje atskleidžiama, kaip skiriasi informacijos priėmimas ir raiška, pateikiami mokinių ir mokytojų veiksmų pavyzdžiai, pasiūlomi galimi metodai.
	Informacijos priėmimas ir raiška / mokymosi būdai
	Kinestetinis
	Vizualinis
	Girdimasis
	Mokiniui (-ei) reikia judėti, kad jis mąstytų 
	Mokiniui (-ei) reikia stebėti, skaityti, kad jis suvoktų 
	Mokiniui (-ei) reikia girdėti užduotis, kad jis suprastų 
	Mokinių veiksmai
	Mokytojų stereotipiniai veiksmai 
	Mokytojų galimi veiksmai
	Galimi metodai
	Daugiau: Universalaus dizaino mokymuisi gairės (2022)

	Barjerų įveika – skirtingos komunikacijos formos
	Tam, kad galėtume išmokti suprasti ir tikslingai naudoti kūno kalbą švietimo ir kultūros procesuose, pirmiausia turime suprasti žmonių kūnų poreikius. Visų žmonių kūnai yra skirtingi, o tai daro įtaką ir judėjimo būdams. Dirbant su negalią turinčiais žmonėmis, kartais svarbu atsižvelgti į jų kūno sandarą ir judesių amplitudę. Pavyzdžiui, žmonės, turintys cerebrinį paralyžių, juda skirtingai nuo jo neturinčių, bet tai nereiškia, kad judėti negali. Įtraukaus ugdymo procese nereikėtų šių mokinių judesių koreguoti, taip pat nereikėtų jų visiškai atleisti nuo judesio, fizinio ugdymo veiklų. Mokytojų vaidmuo – padėti atskleisti skirtingus judesio būdus ir galimybes, įtraukti visus mokinius (-es) į judesio reikalaujančias veiklas. Todėl svarbu pateikti tokias užduotis, kurios nebūtų nukreiptos į konkrečių judesių atkartojimą, o atlieptų  kiekvieno (s) poreikius ir leistų atskleisti judesio galimybes.
	Svarbu pabrėžti, kad judėjimą veikia ne vien fizinės savybės, bet ir kognityviniai, sensoriniai procesai. Kai kurių judesių žmonės negali visiškai kontroliuoti, dalis mūsų judėjimo vyksta nesąmoningai, pavyzdžiui, judesiai, susiję su sensoriniais poreikiais, tarp jų – savireguliacinio tipo judesiai (angl.Self﻿-regulatory behaviour, stimming).
	Savireguliacinio tipo judesiai būdingi mums visiems, ypač kai jaučiame stresą, ir pasireiškia pasikartojančiais judesiais (pavyzdžiui, liečiame savo plaukus, judiname koją ar pan.): taip kūnas tvarkosi su sensoriniais, emociniais ir kitais iššūkiais.
	Autizmo spektro sutrikimų turinčių žmonių savireguliaciniai judesiai dažnai labiau pastebimi, bet kyla iš to paties savireguliacinio poreikio. Skirtingų žmonių skirtingą poreikį judėti labai svarbu suprasti tam, kad būtų galima jį atliepti ir panaudoti meniniame ir ugdymo procese. Svarbu nebausti už judesį, bet nukreipti poreikį judėti taip, kad jis pasitarnautų proceso eigai ir tikslams.
	Šokis yra puiki priemonė vaikams save pažinti ir išreikšti per judesį. Svarbu įsivertinti, kad mokiniams (-ėms), kurie bendrauja neverbaliai, reikalingas kitoks, nei verbaliai bendraujantiems vaikams, šokio raiškos kontekstas. Įprastos raidos mokiniams, neturintiems specialiųjų mokymosi poreikių, šokio ugdymo procesą sudaro trys pagrindinės šokio dalyko sritys pagal
	bendrąsias programas (2022), o mokiniams, turintiems specialiųjų ugdymosi poreikių, kartais pakaktų, kad šokio ugdymo turinys apimtų vieną sritį, t. y. šokio raiškos sritį, kurią savo ruožtu sudaro du pagrindiniai procesai: šokio atlikimas ir šokio kūryba.
	Birutė Banevičiūtė dalijasi, kad sėkmingam įtraukiam procesui svarbu kolegų (-ių) pasitikėjimas ir parama bei galimybė sukurti naujų praktikų, pakeisti sau jau įprastus darbo metodus, eksperimentuoti:
	„2016 m. pirmą kartą susitikau su Vilniaus Šilo ugdymo centro (tuo metu vadinosi specialioji mokykla) komanda. Tuometinė mokyklos direktorė Egidija Urbanavičienė tikėjo mūsų šokio teatro „Dansema“ komanda ir palaikė tuo metu mano sukurtą šokio patirties ugdymo modelį, kai mokiniai nėra mokomi konkrečių šokių (pavyzdžiui, valso, polkos ar pan.), o kartu su profesionaliais šokėjais (-omis)
	improvizuoja duotomis idėjomis, temomis. Tą modelį sukūriau dirbdama su neurotipiniais vaikais įvairiose Vilniaus mokyklose, darželiuose, taip pat ir užsienyje trumpalaikių projektų metu. Tačiau tai buvo pirmas kartas, kai tą modelį buvau pakviesta pritaikyti vaikų su negalia poreikiams.
	Pirmųjų užsiėmimų metu pastebėjau, kad mokytojai (-os) kelis kartus pakartodavo mano jau pasakytus žodžius, lyg jų pasakymas kitaip nei mano paveiktų mokinius (-es). Aš labai mažai kalbu pamokų metu ir stengiuosi visą reikalingą žodinę informaciją pateikti
	trumpais sakiniais ir susitelkti į veiksmą, nes per didelis kiekis žodinės informacijos sutrikdo mokinius (-es), kuriems ir taip yra sunkiau suvokti žodinį tekstą. Svarbiausias metodinis aspektas, kurį jau buvau atradusi – veikti kartu su mokiniais (-ėmis). Ne rodyti jiems ir laukti, kad jie pakartotų identiškai, ką parodžiau, o kartu šokti, kad jie nelygintų savęs su manimi, o jaustų mano buvimą ir bendrą veiksmą.“
	Kūrybinio šokio užsiėmimo / pamokos organizavimas
	Mokymosi turinys
	Metodai
	Neurotipiniams vaikams
	Neuroįvairove pasižyminčiai vaikų grupei 
	Šokio elementų (erdvės, laiko, energijos) pažinimas
	Šokio elementų (erdvės, laiko, energijos) raiška
	Judesių sekos atlikimas
	Judesių sekos kūrimas
	Papildydama pasidalytą metodiką, Giedrė Subotinaitė dalijasi, kad ji įvertina mokinių grupės poreikius ir pagal tai pritaiko ugdymo turinį ir jo pateikimo formą bei eiliškumą. Efektyviai komunikacijai itin svarbu ritualai, žymintys ugdymo proceso pradžią, pabaigą ir kitaip leidžiantys sutelkti dėmesį bei vėliau jį atpalaiduoti:

	„Mokydama neurotipinius vaikus, su jais visų pirma aptariu pagrindinius šokio elementus, vėliau jie (jos) atlieka įvairias kūrybines užduotis, skirtas kiekvieno elemento raiškai. Tačiau verbaliai savęs neišreiškiantiems mokiniams (-ėms) aš negaliu iš pradžių paaiškinti, o paskui leisti judėti ir tuos elementus reikšti pagal mano paaiškinimus. Todėl su neuroįvairove pasižyminčiais ar negalią
	turinčiais vaikais mes visi kartu, jau judėdami patiriame ir stebime, kaip yra šokama lėtai, greitai, atsistojus, atsigulus, plaukiančiais ar kampuotais judesiais. Procesas tampa instrukcijos, mokymo dalimi. Mes nesimokome konkrečių šokių žingsnių, o naudojame kasdienius judesius, tokius kaip
	ėjimas, bėgimas, sustojimas, pašokimas, sukimasis, ropojimas, vertimasis ant žemės, lingavimas ir pan. Muziką parenku klasikinę, instrumentinę, atmosferinę arba kuriame ją patys su barškučiais, plojimais, kūno perkusija.
	Aiškiai pamokos pradžiai aš sugalvoju ritualą, kurį kartoju kiekvieną pamoką: pradedame nuo pasisveikinimo per judesį, kartais žodžiu, tada naudoju tą patį muzikinį kūrinį ir kūno apšilimo pratimus. Per maždaug mėnesį kartojimo, mokiniai (-ės) atpažįsta ir suvokia, kad tam tikras judesys žymi šokio užsiėmimo pradžią, ir susirenka aplink mane, nors aš neduodu jiems (joms) jokių verbalinių instrukcijų. Tą patį metodą panaudoju ir pamokos pabaigoje: parenku ramų muzikinį kūrinį, atliekame savimasažą – kūno trynimą delnais, plekšnojimą per įvairias kūno dalis, paplojame padėkodami sau ir mokytojams (-ojoms). Priešingai nei kiti mokytojai (-ojos), aš nesakau, kad jau baigiam pamoką, ir nerodau informacinių kortelių. Laikui bėgant visi mokiniai (-ės) įpranta, kad tai yra paskutinis pamokos šokis, ir tie (tos), kurie būna labai įsijautę pamokos eigoje, šiuo atveju labai ramiai priima, kad tai pamokos pabaiga. Gali atrodyti, kad tie patys muzikos kūriniai pamokos pradžioje ir pabaigoje gali vaikams atsibosti, bet iš tiesų tai sukuria saugumą ir atpažinimo jausmą, pasitikėjimą savimi ir manimi.“
	Susipažinimas ir bendravimas
	prie mano siūlomų idėjų, bėgiojo aplink, sėdėjo nusisukę į mane nugara, domėjosi dalykais už lango arba salėje esančiais objektais. Kadangi tai buvo kūrybinis šokio projektas, mes turėjome tikslą su mokiniais (-ėmis) sukurti šokio spektaklį, kuriame jie (jos) dalyvavo kaip lygiaverčiai šokėjai (-os) su mumis, profesionalais (-ėmis). Būtent šiame procese kartu su jais aš mokiausi visai kitokio priėjimo, bendravimo, buvimo ir šokimo kartu. Turėjau visiškai atmesti savo įsivaizdavimą, kaip turi būti, nes kiekvienas susitikimas būdavo skirtingas. Todėl kai buvau pakviesta dirbti jau kaip neformaliojo ugdymo mokytoja, mano lūkesčiai sumažėjo. Lūkestis liko tik kaip pamokos idėja, forma ar kryptis, kur aš esu laisva spontaniškai keisti pamokos turinį. Man labai svarbu pirmiausia užmegzti ryšį su mokiniu (-e) ir tą ryšį auginti ir stiprinti. Su kiekvienu mokiniu (-e) procesas tapo labai individualus ir unikalus.“
	Giedrė Subotinaitė pratęsia apie asmeninio ryšio kūrimo svarbą įtraukiam ugdymo procesui:
	„Pradėdama dirbti su nauja klase, išsiaiškinu kiekvieno mokinio fizines ir psichosocialines galimybes, emocines reikmes. Juk ne visi poreikiai yra matomi akivaizdžiai iš karto. Žinodama mokinio (-ės) asmenines aplinkybes, aš lengviau galiu susiplanuoti pamokos struktūrą, eigą, parinkti metodus ir mokomąją medžiagą bei būti pasiruošusi, jei netikėtai ištiktų krizinė situacija
	ar reiktų papildomos pagalbos. Praktiškai žinau kiekvieno mokinio (-ės) fizines galimybes: kas gali bėgti, šokinėti, atsigulti ant žemės, pakelti rankas, išlaikyti pusiausvyrą. Tai padeda surasti tvarių kūrybinių sprendimų, kurie padėtų visiems mokiniams (-ėms) visavertiškai dalyvauti veikloje ir mėgautis judesiu.“
	Giedrė Subotinaitė dalinasi:
	„Įdomus pastebėjimas, kad kai kurie vaikai atkartoja mano šoktus judesius daug vėliau, nors atrodo, kad jie nestebėjo ir net nežiūrėjo į mane. Dar pastebėjau, kad šokdami su priemonėmis mokiniai (-ės) labiau įsitraukia, atsipalaiduoja, nes rankose kažką laiko, kas jiems padeda jausti mažiau nerimo, suteikia saugumo, ir šokti pradeda net tie (tos), kurie niekada neįsitraukdavo. [...] Turėjau ypatingą patirtį, kai viena mokinė mane stebėjo apie pusmetį, nieko niekad nešokdavo, o vieną dieną atsistojo ir šoko mano rodytus judesius. Tokie momentai paneigia visus stereotipus apie negalią: jei yra suteikiama pakankamai laiko ir erdvės mokinių sprendimams, jie (jos) į judesį sureaguoja, nes nejaučia spaudimo, kad turi čia ir dabar paklusti nurodymams. Dėl to mokytojams (-ojoms) nereikia turėti išankstinių lūkesčių, stereotipinių nusistatymų apie kito žmogaus galias ir negalias, o reikia daug kantrybės, pasišventimo ir atvirumo.“
	Filosofijos mokslų daktarė Jurga Jonutytė ir Giedrė Šmitienė, kurios tyrinėja negalios filosofiją, savo knygoje aptaria žmonių su negalia pasiekimus pabrėžiančius reportažus, kuriuose žmogus vaizduojama (s) kaip „nugalintis save“, „įveikiantis negalią“ (Jonutytė, Šmitienė, 2021). Toks žmonių su negalia vaizdavimas nerekomenduotinas, nes parodo itin žemus lūkesčius žmonių su negalia atžvilgiu: vien dėl to, kad daro kasdienius dalykus, žmogus su negalia neturėtų būti vadinama (s) „superherojumi“. Todėl nereikėtų ir mokinių su negalia pasiekimų dramatizuoti, paversti sensacija, pernelyg sureikšminti ar sakyti, kad ji (s) „įveikė“ savo negalią. Negalios nereikia „įveikti“ ar „nugalėti“ – ji yra žmonių su negalia gyvenimo dalis. Verčiau nenuvertinkime mokinių su negalia potencialo ir ieškokime kiekvieno (s) stiprybių ir skirtingų ūgties, išraiškos galimybių.
	Erdvės ir laiko suteikimas  Dirbant su individualių poreikių turinčiais mokiniais (-ėmis) paranku remtis Birutės Banevičiūtės šokio ugdymo struktūra ir siūlomais metodais, tinkamais plėtoti ankstyvojo amžiaus vaikų šokio patirtį. Metodai yra pagrįsti moksliškai ir praktiškai. Vedant šokio užsiėmimus vaikams su negalia, aktualios rekomendacijos: sukurti saugią, mokinį palaikančią fizinę ir emocinę erdvę bei suteikti jam pakankamai laiko, kad ji (s) suvoktų siūlomas užduotis ir idėjas.
	Organizuojant judesio užsiėmimus, svarbu įsivertinti fizinę erdvę:
	Šaltiniai
	„TŪKSTANTMEČIO MOKYKLŲ” PROGRAMA LYDERYSTĖ VEIKIANT
	Klausytis epizodo: „Mokytojo(s) kelionė: kas įkvepia dirbti mokykloje?”
	Šioje tinklalaidėje diskutavome apie mokytojų pritraukimą ir išlaikymą švietimo sistemoje, žvelgėme iš mokytojų perspektyvos. Kalbėjome apie tai, kas (de)motyvuoja mokykloje pradėjusius dirbti mokytojus ir mokytojas, kur jie ir jos semiasi stiprybės dirbti švietimo sistemoje, dalinomės konkrečiais pavyzdžiais, skatinančiais tobulėti profesiškai ir asmeniškai bei įveikti mokykloje kylančius iššūkius. Taip pat diskutavome, kaip įvairius projektus ir papildomą veiklą panaudoti stiprinant lyderystės raišką, kokias galimybes teikia „Tūkstantmečio mokyklų“ programa.

	„Mokytojo(s) kelionė: kas įkvepia dirbti mokykloje?”
	Tinklalaidėje patirtimi dalijosi:
	Giedrė Kaunaitė-Kavaliauskienė – Vilniaus m. Balsių progimnazijos istorijos mokytoja.
	Tedas Laurinaitis – Vilniaus r. Pagirių gimnazijos biologijos mokytojas, Vilniaus r. TŪM STEAM koordinatorius.

	Tinklalaidėje patirtimi dalijosi bei rekomendacijas parengė:

	ĮŽANGA
	pabaigusiųjų pedagogines studijas ir įgijusiųjų pedagogo profesinę kvalifikaciją įsidarbina mokykloje. Kas motyvuoja ateiti ir likti dirbti mokykloje? Dėl kokių priežasčių dažniausiai išeinama dirbti kitur?
	Žalia spalva pažymėtos priežastys, dėl ko dažniausiai ateinama dirbti į mokyklą ir liekama, o šviesiai mėlyna – dėl kokių priežasčių išeinama į kitą mokyklą, keičiama profesija arba darbo sritis.
	Darbo sąlygos (atlygis, streso lygis, administracinių užduočių našta). Švietimo problemos analizėje (2023) pateikti veiksniai, atgrasantys pasirinkti mokytojo profesiją: mažas atlyginimas, problemiškas mokinių elgesys, didelis darbo krūvis, didelė įtampa ir stresas darbe. 2018 m. atlikto TALIS tyrimo rezultatai rodo, kad Lietuvoje dauguma mo­kytojų patenkinti darbu mokykloje, tačiau maždaug trečdalis patiria labai daug ar gana daug streso (EBPO šalyse – penktadalis).
	Aukšti lūkesčiai mokytojui (-ai). Stanišauskienės (2022) bei Lebedytės-Mečionienės (2022) tyrimuose įvardinta, kad mokytojo karjerą pasirinkę asmenys patiria spaudimą, o suinteresuotos šalys (mokiniai (-ės), tėvai, vadovai (-ės)) kelia aukštus darbo rezultatų lūkesčius.
	Santykiai su mokiniais (-ėmis), kolegomis (-ėmis) ir administracijos darbuotojais (-omis). Gundach (2022, cit. Iš Hattie, 2023) meta analizės bei Lebedytės-Mečionienės (2022) tyrimo duomenimis, didelę įtaką mokytojų apsisprendimui išeiti arba likti turi mokyklos vadovybės lyderystė ir kolegialumas – dažniausiai mokytojai (-ojos) palieka mokyklą dėl nesutarimų su mokyklos lyderiais (-erėmis) (administracijos darbuotojais (-ojomis)). Abiejuose šaltiniuose taip pat įvardytos dažniausios priežastys, dėl kurių mokytojai (-os) lieka dirbti mokykloje:            įsipareigojimo jausmas mokiniams (-ėms), jausmas, kad yra vertinami
	(-amos), teigiami santykiai su kolegomis (-ėmis).
	Mokytojo(s) profesijos prestižas. Anot Richardson, Karabenick ir Watt (2014, cit. iš Stanišauskienė, 2022), Lietuvoje pasirinkus mokytojo karjerą dažnai susiduriama su palaikymo ir pagarbos trūkumu profesiniam pasirinkimui. Tai lemia Lietuvos visuomenėje vyraujantis požiūris į mokytojo profesiją, šios profesijos įvaizdis bei prestižas. Remiantis Hargreaves (2009 cit. iš Stanišauskienė, 2022), šalys, kuriose švietimas istoriškai yra laikomas viena iš prioritetinių sričių (tai atsispindi ir valstybės skiriamose lėšose švietimo sričiai), išvengia mokytojų trūkumo
	krizės, mokytojo profesijos prestižas išlieka aukštas, pasirinkę mokytojavimą išlieka motyvuoti siekti mokytojo karjeros, mokytojo profesija nėra stigmatizuojama.
	Mokytojo(s) asmeninės savybės ir vertybės. Švietimo politikos analizėje (2023) įvardinama, kad „daugelyje EBPO šalių, tarp jų ir Lietuvoje, svarbiausi motyvai pasirenkant mokytojo profesiją yra altruistiniai, tokie kaip daryti įtaką jaunajai kartai ir turėti galimybę prisi­dėti prie visuomenės gerovės“.
	Svarbu ne tik ieškoti veiksmingų priemonių, kaip sumažinti mokytojų  trūkumą, bet pirmiausia rasti veiksnius, kurie (ne)skatina rinktis mokytojo profesiją ir darbą mokykloje. Žvelgiant į mokytojų trūkumo ir pritraukimo dirbti į valstybines mokyklas problemą iš „Tūkstantmečio mokyklų“ pažangos programos perspektyvos, net 36 savivaldybės (62 proc.) savo pažangos planuose* įvardijo, kad savivaldybė jau dabar susiduria arba greitu metu susidurs su pedagoginių darbuotojų trūkumu (mokytojų arba švietimo pagalbos specialistų).

	„Tūkstantmečio mokyklų“ programos rodikliai
	„Tūkstantmečio mokyklų“ programoje dalyvaujančios savivaldybės gali pasirinkti du rodiklius, kurie nusako mokytojų pritraukimą ir išlaikymą švietimo sistemoje. Tai:
	Tai atsispindi ir unikaliųjų rodiklių pasirinkime:

	REKOMENDACIJOS
	„Mane asmeniškai augina kaip žmogų tai galimybė nuolat mokytis. Mokykloje dirbant visąlaik atsiranda galimybės, ir mes, kaip pedagogai, turime tobulėti, lankytis ne vienam seminare, paskaitose, bet taip pat galimybė ir persikvalifikuoti. <...>. Kai vadovai leidžia atsiskleisti, įsitraukti ir kurti mokyklos
	ugdymo turinį ir taip pat ugdymosi aplinkas, siūlyti, teikti pasiūlymus, kurti projektus mokyklai, kurti tą mokymosi turinį, kad ir pačiam būtų malonu dirbti, ir kad aplinka irgi norėtų įsitraukti ir būti kartu bendruomenėje.“
	„Per šitą [TŪM] programą nuo jos pažangos plano rengimo laiko iki tolesnių etapų aš daug kur radau save realizuoti, nes aš pasijaučiau esantis naudingas čia ir galintis panaudoti savo potencialą, ir pamatyti potencialą mokyklos, savivaldybės mastu.“
	„Aš į TŪM’ą visada žiūrėjau kaip į dalyką, kur galima realizuoti savo svajones. Juk mes turėjom šitiek laisvės, kur mums pasakė: „Žiūrėkit, yra finansavimas, bus numatytas, jūs turite keturias sritis ir jūs darykite, veikite.“ Ir mes patys prisigalvojom tų veiklų, gi mes patys jas ir kūrėme. Ir kai tu pats tą kuri, pats matai, kaip tai galėtų būti realizuojama praktikoje, tu lauki to įgyvendinimo, tai tu pradedi degti ta mintimi, kad vau, pagaliau mes turėsime visiškai gal nurautą idėją.“
	Skaitant rekomendacijas žemiau, kviečiame pareflektuoti skaitytoją:

	Savivaldybių administracijoms
	Mokyklų administracijoms:
	Mokytojams (-oms):
	Daugiau rekomendacijų kolegoms mokytojams bei mokytojoms galima išgirsti iš tinklalaidės pašnekov(i)ų lūpų paskutinėje laidos dalyje:
	Tedas Laurinaitis: „Aš siūlyčiau pirmiausia sustoti, kai jauti, kad yra sunku. Sustoti, ir mes labai, suaugę žmonės, aš pastebėjau, nemokam pasakyti, kad mums yra sunku ir kad galbūt mums reikėtų kolegos. <...> Aš siūlau nebijoti kartais paprašyti kolegos skirti tą valandėlę (minutės tikrai neužteks), valandėlę skirti tam geram pokalbiui, puodeliui arbatos ir išsikalbėjimui.“

	Giedrė Kaunaitė-Kavaliauskienė: „Tikrai labai svarbu yra palaikymas ir kai jau matai, kad jau yra viskas, paskutinė minutė ir svyra rankos, pasidalinti ir galbūt ne tu vienas tą sprendimo būdą šiandien ir čia, ir dabar sugalvosi, bet kreiptis į bendruomenę, pirmiausia. Ar į kolegas, ar jeigu kolegos vis tiek kažkokių sprendimų nepasiūlo ir naujų idėjų nesugeneruoja, tai visą laiką negalvoti, kad tu esi vienas čia spręsti paliktas mokykloje, visą laiką dar yra ir administracija. <...> Būtinai visąlaik atsitraukti šiek tiek nuo savo darbo ir pažiūrėti iš nuošalės, kiek aš į kiekvieną veiklą įdedu pastangų. Nors ir kiekvienas, kaip pasiryžęs, pasiaukojantis mokytojas, atrodo, atiduos širdį ir visą savo gyvenimą, bet irgi truputėlį susistabdyti, turėti, kaip sakė kolegos kiti, ir hobį, turėti užsiėmimą, gal fizinę veiklą, gal pasportuoti, gal kokį sodą, daržą ar panašiai, atsitraukti.“
	„Visų pirma, nepamiršti stabtelti ir paklausti savęs – o ko man dabar reikia šią akimirką? Tiesiog, net bėgant, lekiant, dirbant su vaikais, esam visada labai pasiruošę apšokinėti kitus, paklausti kolegos, kaip kolegai sekasi, ar viskas gerai vaikams, bet tą akimirką, kad ir vieną minutę per kažkurią
	pertraukėlę, <...> savęs paklausti: o ko man dabar reikia? <...> Kitas dalykas – išsiugdyti sveikesnį santykį tiek su savimi, tiek su darbu, <...> nebijoti pripažinti, kad kažko nežinau. Kartais nubrėžti ribas su vaikais – <...> tiesiog parodyti, kad šiandien man sudėtinga arba aš nežinau [atsakymo], nes aš lygiai toks pat žmogus kaip ir jūs.“
	„Drąsos. Drąsos bandyti, drąsos priimti iššūkius, drąsos leisti sau būti silpnam ar silpnai, drąsos paprašyti draugo pagalbos, drąsos pabūti su savimi, kaip Rūta sakė. Visur reikia drąsos, tai būti sau drąsiu, sau drąsia, kad būtų gera pirmiausia sau.“
	TŪM programoje mokytojams (-oms) siūlomos galimybės tobulėti profesinėje ir asmeninėje srityse
	Tedas Laurinaitis: „Aš labai apskritai mėgstu vadovautis citata, kurią kažkada labai seniai kažkur perskaičiau, kad, na, visi mes sėdime kažkokioje purvo duobėje, bet kai kurie žiūrime į žvaigždes. Ir aš, kai man būna labai jau sunkus periodas, sakykime, sunkus laikas, kai jautiesi, kad tikrai gal reikėjo kažkur pasakyti „ne“ ir kažko nesutikti daryti, nes tas jaunatviškas maksimalizmas kartais sako: „Yra galimybė, ja reikia pasinaudoti, reikia eiti, daryti ir paimti kuo daugiau.“ Bet tada suvoki, kad tu esi tik žmogus, o žmogus negali padaryti visko. Žmogus gali padaryti ribotą kiekį veiksmų. Tai tokiomis akimirkomis man padeda, visų pirma, pats permąstymas to, kad aš žinau, kad aš turiu vis dar žiūrėti į žvaigždes ir jas matyti. Ir kol taip bus, tai aš dar galėsiu dirbti mokykloje.“

	Šaltiniai
	12.„Tūkstantmečio mokyklų“ programa. (2022). Švietimo pažanga įgyvendinant pokyčius savivaldybėse. Rekomendacijos savivaldybių švietimo padalinių darbuotojams ir kitiems švietimo lyderiams (p. 116). (Internete: https://tukstantmeciomokyklos.lt/wp-content/uploads/2023/11/TUM-rekomendaciju-leidinys.pdf) 13.„Tūkstantmečio mokyklų“ programa. (2024a). Rekomendacijos Nr. 2: Lyderystė. Epizodo tema: „Lyderystės raumuo: mano individualios treniruotės“ (p. 3-4). (Internete: https://tukstantmeciomokyklos.lt/wp-content/uploads/2024/02/Rekomendacijos-nr.-2-lyderyste.pdf) 14.„Tūkstantmečio mokyklų“ programa. (2024b). Rekomendacijos Nr. 5: Įtrauktis. Epizodo tema: „Įtraukusis ugdymas: iš viršaus į apačią ar iš apačios į viršų?” (p. 14-15). (Internete: https://tukstantmeciomokyklos.lt/wp-content/uploads/2024/04/Rekomendacijos-nr.-5-ITRAUKTIS.pdf)
	PRIEDAS Nr. 1
	Mokytojo(s) karjerą pasirinkusio asmens „portretas“:
	Skaitant pateiktą sąrašą kviečiame skaitytoją stabtelti ir pareflektuoti. Užduokite sau klausimus: kurias iš šių savybių atpažįstu savyje? Kurią (-ias) savybę (-es) norėčiau savyje stiprinti?

	„TŪKSTANTMEČIO MOKYKLŲ“ PROGRAMA STEAM UGDYMAS
	Klausytis epizodo: „STEAM ugdymo standartas. Kodėl svarbu susitarti?”
	Tinklalaidėje aptarėme STEAM ugdymo standarto sampratą, jo poreikį bei iššūkius, su kuriais susiduria skirtingos savivaldybės mokyklos. Nors vienos mokyklos jau turi modernias laboratorijas, kitos dar tik pradeda kurti STEAM erdves nuo pagrindų, ar esame pasiruošę turėti vieningą STEAM standartą?

	STEAM ugdymo standartas. Kodėl svarbu susitarti?
	Tinklalaidėje patirtimi dalijosi:
	Dr. Paulius Lukas Tamošiūnas – Vilniaus universiteto Metodinio STEAM ugdymo centro vadovas
	Asta Malčiauskienė – Panevėžio švietimo centro direktorė
	Jurga Ilčiukė – „Tūkstantmečio mokyklų“ programos STEAM ugdymo ekspertė
	Pokalbį vedė ir moderavo Viktorija Urbonaitė.


	ĮŽANGA
	Susitarimai dėl STEAM ugdymo nacionaliniu lygmeniu. Ar jie yra?
	Kokie yra STEAM ugdymo standarto iššūkiai šiandien?
	Kaip susitarti dėl STEAM ugdymo standarto? Panevėžio miesto savivaldybės patirtis.
	STEAM raktiniai žodžiai:
	visuminis požiūris į ugdymą
	kontekstualumas tarp dalykų ir integralumas
	kūrybiškumo ir kritinio mąstymo gebėjimų ugdymas
	mokinių komunikavimo ir bendradarbiavimo kompetencija
	gebėjimas spręsti visuomenei aktualias problemas
	Kai buvo pasiektas susitarimas dėl raktinių žodžių, kurie iš tiesų yra labai talpūs, savivaldybės švietimo bendruomenėje imta analizuoti, kaip siekti tarpdalykinio integralumo. Asta Malčiauskienė prisimena: tuomet kilo klausimas, kaip ugdyti įvairių dalykų pamokose, kai visi dalykai tarsi sudėti į atskiras lentynėles – čia chemija, čia fizika, čia matematika. Kaipgi susidėlioti tą standartą, kad po truputį judėtume integralumo, konteksto svarbos keliu? Tuomet buvo pasiekti susitarimai, įvardinti „Tūkstantmečio mokyklų“ programos projekte: mokyklų vadovai (-ės) ir mokytojai (-ojos) susitarė dėl žemiausios ribos „ne mažiau kaip“, kurią turi pasiekti kiekvienos Panevėžio mokyklos mokinys (-ė) visose klasėse, visose pamokose:
	Kiekvienas (-a) mokinys (-ė) per mokslo metus atliks ne mažiau kaip aštuonis tiriamuosius gamtos mokslų darbus.
	Visi (visos) antrų–ketvirtų, penktų–aštuntų, pirmos–trečios gimnazijos klasių mokiniai (-ės) per mokslo metus įgyvendins ne mažiau kaip penkias matematikos taikomąsias užduotis ne klasėje, o kituose kontekstuose, kitose erdvėse.
	Kaip ilgalaikė strategija kuria STEAM ugdymo standartą?
	Kaip veikti, kad bendri susitarimai dėl STEAM ugdymo sėkmingai gyvuotų?
	(visoms) atvirai, matyti, kad tik per bendradarbiavimą, tinklaveiką vyks stebuklai, o tie resursai atsiranda.“
	Asta Malčiauskienė pritaria: „Be abejo, reikia ir erdvių, kuriose vaikai galėtų kurti ir aktyviai tyrinėti, ir tos erdvės yra svarbios, ir labai svarbu, išmintinga jas įrengti. Tai gerai, kad yra „Tūkstantmečio mokyklų“ programa, kur vienas iš akcentų – erdvių pritaikymas STEAM ugdymui, nes tam, kad vaikai, mokiniai (-ės) turėtų geras sąlygas tyrinėti reikia erdvių, reikia įrangos, bet svarbiausia visgi yra žmonės, kurie dirbs su turima įranga ir ją panaudos maksimaliai.“
	Kitas svarbus aspektas, kad bendri susitarimai dėl STEAM ugdymo gyvuotų, tai didėjantis ugdymo partnerių vaidmuo. Asta Malčiauskienė dalinasi, kad STEAM ugdyme mes kalbame apie realius kontekstus ir mokykla viena negali jų sukurti. Kitų ugdymo partnerių pagalba mokykloje yra labai vertinga, o sėkmės istorijos, kurias pristato verslo įmonės, gali įkvėpti ir mokinius (-es), ir mokytojus (-as). Žingsnis po žingsnio jų daugėja. Mokinams (-ėms) yra paveiku, kai kalba žmonės, kurie (kurios) sėkmės istorijas sukūrė savo gamyklose, įmonėse, taip mes skatiname mokinius (-es) keliauti STEAM ugdymo keliu.
	Kokią vertę kuria bendri susitarimai dėl STEAM ugdymo?
	Jurga Ilčiukė: „TŪM programoje siekiame mokyklų atvirumo dalintis intelektualiniais ir infrastruktūros ištekliais. Svarbu bendrystė ir sisteminis požiūris švietime.“
	Asta Malčiauskienė: „Bendrystės daugėja [...], keliaujame būtent STEAM ugdymo keliu, todėl, kad mes turime problemą, [...] kurią įvardina verslo įmonės – trūksta aukštą pridėtinę vertę kuriančių inžinerijos specialistų (-ių). Ir tas trūkumas, ta problema verčia eiti į priekį,
	nes „problema“ – žodis toks, į kurį galima žiūrėti labai dviprasmiškai. Tai, ką sako Paulius, galime sakyti, kad tai problema, tai yra kažkas negerai, bet galima į problemą žiūrėti kaip į neišnaudotą galimybę veikti.“
	Reikšminga ir apibendrinanti dr. Pauliaus Luko Tamošiūno išsakyta mintis: „Kiekviena(s) proaktyviai galime kurti tą bendrystę ir tame mes turime patys (pačios) būti pavyzdžiai, kaip ugdytojai (-ojos), ir kartu neužkirsti kelio mokiniams (-ėms) pamatyti, kad tik per bendradarbiavimą mes būsime sėkmingi (-os).“
	„TŪKSTANTMEČIO MOKYKLŲ” PROGRAMA ĮTRAUKUSIS UGDYMAS
	Klausytis epizodo: „Jaunimo žvilgsnis: įtraukios mokyklos patirtys“
	Šios laidos metu siekiame išgirsti balsą tų, kurie vis dar yra arba visai neseniai buvo mokyklos suole, tai yra moksleiviai ir moksleivės, kurie iš labai arti mato ir jaučia, kodėl įtraukusis švietimas yra svarbus, kodėl vaikai, turintys skirtingų poreikių, turi ir gali mokytis kartu, ir ką galime padaryti drauge, kad įtraukusis švietimas būtų galimybė visiems ir visoms. Be to, epizodo metu aptarėme itin skausmingą patyčių klausimą.

	„Jaunimo žvilgsnis: įtraukios mokyklos patirtys“
	Tinklalaidėje patirtimi dalijosi:
	Gabrielė Čepavičiūtė – moksleivė, mokosi Kauno Jėzuitų gimnazijoje. Nuo gimimo turi judėjimo negalią ir profesionaliai plaukia, dalyvavo 2024 m. Paryžiaus paralimpinėse žaidynėse.
	Jonas Trumpa – Mokinių sąjungos prezidentas, šiuo metu – VU TSPMI studentas.
	Vytautė Marija Petrauskaitė – VDU specialiosios pedagoginės pagalbos studentė, iniciatyvos „Žvelk giliau“ ambasadorė, Panevėžio autizmo asociacijos „Lietaus vaikai" savanorė


	Tinklalaidėje patirtimi dalijosi bei rekomendacijas parengė:
	ĮŽANGA
	„Tūkstantmečio mokyklų“ programos tikslas

	REKOMENDACIJOS
	žmonijos įvairovės dalis. „Negali būti taip, kad mokykla yra kitokia nei visuomenė. Visuomenė yra įvairi, ją sudaro įvairūs žmonės, tad ir mokykla, ir klasė turi būti įvairios.“ Įtraukusis ugdymas nereiškia tik specialisto (-ės), dirbančio (-ios) atskirai su vaiku, turinčiu ugdymo sąlygų pritaikymo poreikių; tai visos mokyklos kultūra, kur mokytojai ir mokytojos dirba kartu su mokinio (-ės) padėjėjais (-ėjomis), pagalbos specialistais ir specialistėmis, įskaitant socialinius darbuotojus (-as), pedagogus (-es), psichologus (-es), dailės ir muzikos terapeutus (-es) bei kitus ir kitas specialistus. „Laimės tos mokyklos, kurios sugebės rasti sprendimus ir pasinaudoti esama pagalbos infrastruktūra. Būtent įtraukios mokyklos, kurios nori ir geba ugdyti vaikus įvairovėje, yra prestižinės, o ne tos, kurios atsirenka vaikus ir išimtinai fokusuojasi į akademinius pasiekimus“, – teigia J. Ruškus.
	Šiuolaikinis įtraukusis požiūris į ugdymą apima platų „kitoniškumo“ spektrą ir yra orientuotas ne tik į negalią turinčių asmenų ugdymą, bet ir į visų visuomenės narių unikalumą. Organizuojant ugdymo procesą svarbu atsižvelgti į mokinių gabumus, pajėgumą, domėjimąsi, mokymosi stilių, ekonominius bei sociokultūrinius ypatumus ir kultūrinį tapatumą (Girdzijauskienė, Sakadolskienė, 2018).
	Įtraukiojo ugdymo modelis yra ne tik švietimo metodas, bet ir priemonė socialinei lygybei skatinti, tačiau jo poveikis mokiniams ir mokinėms su specialiaisiais ugdymosi poreikiais ir jų bendraamžiams (-ėms) išlieka įvairiapusis. Remiantis Ruijs ir Peetsma (2009) apžvalga, įtraukusis ugdymas
	dažniausiai nedaro jokio arba daro teigiamą poveikį akademiniams pasiekimams. Vienas svarbiausių argumentų taikyti šį modelį yra tai, kad bendrose klasėse naudojamos pedagoginės strategijos, tokios kaip diferencijuotas mokymas ir Universalus dizainas mokymuisi (UDL), suteikia visiems (-oms) mokiniams (-ėms) daugiau galimybių pasiekti savo potencialą. Be to, įtraukusis ugdymas ugdo socialinius įgūdžius ir skatina empatiją, kuri yra būtina norint priimti įvairovę visuomenėje. Tačiau įtrauktis nėra procesas, nereikalaujantis iššūkių – tyrimai atskleidžia, kad mokiniai (-ės) su specialiaisiais poreikiais dažnai susiduria su sunkumais, susijusiais su socialine izoliacija arba neigiamomis bendraamžių nuostatomis.
	Siekiant užtikrinti šio modelio sėkmę, būtina užtikrinti tinkamą mokytojų pasirengimą, mokyklos infrastruktūrą bei visos bendruomenės įsitraukimą, kad būtų sukurta palanki aplinka visų mokinių įtraukimui.
	Panašią išvadą galima rasti ir kitame mokslininkų Chandler-Olcott ir Kluth (2009) straipsnyje „Kodėl visi laimi įtraukiant autizmo spektre esančius mokinius į literatūros pamokas“. Mokslininkai išsamiai aptaria įtraukiojo ugdymo naudą, ypač autizmo spektro sutrikimų turinčių mokinių įtrauktį į bendrojo ugdymo pamokas. Pagrindinis straipsnio argumentas yra tai, kad įtraukusis ugdymas nėra skirtas tik mokiniams (-ėms), esantiems (-ioms) autizmo spektre – jis praturtina visos klasės ugdymo procesą ir padidina mokytojų profesinę kompetenciją.
	Pirmiausia įtraukioji praktika padeda plėsti tradicinę literatūros (raštingumo) sampratą. Įtraukiant autizmo spektro mokinius ir mokines, ugdymo procese pripažįstami alternatyvūs dalyvavimo būdai, tokie kaip vizualinė
	Asmeninės patirtys ir „Tūkstantmečio mokyklų“ programos tikslas
	Tinkamai pritaikyta infrastruktūra yra visų bendro lavinimo mokyklų atsakomybė
	Aš kaip mokinė su fizine negalia, pagrindinis klausimas buvo, kai ar į pradinę mokyklą stojau, ar po to į gimnaziją, tai ar yra pritaikyta mokykla – ar turi liftą, ar aš galiu laisvai judėti po tą mokyklą. Tai čia buvo toks pagrindinis klausimas ir tai, kai aš buvau pradinėje mokykloje, tai mokykla nebuvo
	pritaikyta. Paprasčiausiai mano brolis tuo metu mokėsi toj mokykloje ir jis per kiekvieną pietų pertrauką eidavo ir mane lydėdavo į valgyklą. Tai buvo taip. Būdavo kartais, kad iš viso mano mama atvažiuodavo į mokyklą, kad mane palydėtų iki valgyklos. Mano mama – šauni moteris, jinai metė savo mėgstamą darbą, kad galėtų mane visur vežioti. Į plaukimo treniruotes, į kineziterapiją, į mokyklą.
	Mokykloje man iš tikrųjų, kaip žmogui su ne tik nematoma negalia, bet ir pačiai nesuvokiant, kas vyksta su manimi, buvo labai sudėtinga. Visų pirma, išsiaiškinau tik tai prieš du gal metus, kad turiu vidutinišką disleksiją, kad ne visiems skaičiai ir raidės makaluojasi ir
	vinguriuoja ant lapo. Aš visą mokyklą taip praėjau. Man, atsimenu, skaitydavau pradinėse klasėse, sakydavo: „Vytaute, praleidai eilutę. Vytaute, tu šitą žodį jau skaitei. Vytaute, sumaišei skiemenis du. Vytaute, šita raidė ne G, o D.“ Ir man pastoviai taip būdavo. Mokyklos garsios, mokyklos šviesios, mokyklos aplinkos, kur vaikai kaip aš neturi galimybės niekur pabėgti, todėl dažnai praleisdavau laiką iš tikrųjų moterų tualete, slėpdamasi nuo garsų.
	Tai aš irgi lygiai taip pat turiu fizinę negalią ir aš atsimenu, kaip mane tėtis stumdydavo laiptais aukštyn-žemyn. Ryte tai gerai, kad į pirmą aukštą, bet paskui mes išsikraustėm su šeima gyventi į Rokiškį, į mažesnį miestelį. Ir aš turiu tris jaunesnius brolius. Tai aš matydavau, kaip mano
	tėtis stumdo kiekvieną rytą į antrą aukštą, broliai tada žemyn po pamokų, ir man asmeniškai, kaip pasakyti, visą laiką kliūdavo tas dalykas. Aš, matydamas problemą ir bandydamas kažką dėl to daryti, jau ir savivaldybei sakiau, kad, žiūrėkit, mes turime pagal vieną kriterijų pritaikyti mokyklą. Į ją yra galima įvažiuoti, yra rampa, bet, pavyzdžiui, mokyklos teritorijoje iki tos rampos neįmanoma privažiuoti neįgaliojo vežimėliu, nes tiesiog takeliai, na, yra duobės ir vanduo.
	Mes tiesiog turim pripažinti, kad ta įvairovė yra tiesiog, na, mūsų labai natūrali visuomenės dalis ir viskas padaroma darymo būdu, ir kai kažkas nesigauna, iš to pasimokai ir judi toliau. Jeigu šiek tiek prie programos „Tūkstantmečio mokyklų“, tai irgi man buvo kiek netikėta, kad
	programoje yra ta įtrauktis kaip komponentas pasirinktas ir turiu pripažinti, kad su kolegėm, su kuriom mes dirbame būtent įtraukties tema, mums tai yra ir didžiulė dovana, nes mes pagaliau turime galimybę labai garsiai kalbėtis su mokyklomis ir savivaldybėmis apie tai, kad, žiūrėkit, yra resursas ir pagalvokime, ką mes dabar galime padaryti. Jeigu nėra panduso, tai gal pasistatykime pandusą. Jeigu nėra kompetencijų, tai galbūt investuokime šiek tiek į tas kompetencijas. Galbūt neturime kažkokios konkrečios patirties, kaip dirbti su vienais ar kitais poreikiais, gal galime iš kitos savivaldybės pasikviesti žmones. Ir tie procesai, ilgą laiką atrodė, kad jie nejuda išvis, bet kai šiek tiek atsitrauki, pasižiūri, kad, na, mes jau nebeturime galimybės žengti atgal, jau eiti tik į priekį ir tuos barjerus ir tas, na, iššūkius po truputį įveikti.
	Patyčių klausimas – vis dar nerimą keliantis iššūkis
	būna tie dažniausiai, kurie padeda. Visada atsiras tas žmogus tavo klasėje, kuris tau padės, bet kai mokytojas atvirai diskriminuoja žmogų, turėdamas autoriteto poziciją, tai yra siaubinga. Bet štai aš, studijuodama pedagogiką, bandydama ieškoti empatijos mokytojams, bendraudama su mokytojais, bandydama ieškoti kalbos bendros, ir aš manau, kad reikia prieiti prie šito klausimo iš žmogaus teisių principo, deja, nes iš empatijos ir iš bandymo susikalbėti, patikėkit, bandžiau, bet tiesiog kartais reikia priminti.
	Vytautė Marija Petrauskaitė: Aš dar norėčiau trumpam pridurti apie patyčias. Kodėl aš tokią didelę atsakomybę dedu ant pačių mokytojų? Visų pirma, vaikų ir paauglių dar nėra susiformavęs iš tikrųjų moralumas smegenyse, tas yra labai didelis faktorius, tačiau mokytojas turi autoritetą ir jis iš tikrųjų parodo, kaip viskas vyksta. Jeigu mokytojas ignoruoja patyčias, jos vyks dar daugiau ir dar smarkiau.
	Jonas Trumpa: Aš tiktai norėčiau dar įgarsinti statistiką prie viso šito klausimo. Tai iš tikrųjų pas mus yra tokia situacija, kad per du mėnesius pusė mokinių Lietuvoj patiria patyčias. Tai, gerai, praeina dar du mėnesiai, tai paskui kita pusė greičiausiai kažkaip įeina į tą kitą pusę. Tai čia yra oficiali statistika, yra ministerijos duomenys, čia net ne Lietuvos moksleivių sąjungos rinkta, tai gali visi rasti internete, kam rūpi problema, tai čia ir ne tik su negalia susiję, bet ir krūva kitų dalykų. Šiaip galima kaltinti visuomenę labai lengvai.
	Lina Garbenčiūtė: Labai svarbu čia ir dabar reaguoti, kad neatidėti, netoleruoti, ne kažkokiais įspėjimais spręsti problemą, bet iš karto reaguoti ir analizuoti, kodėl vienaip ar kitaip reaguojame į situaciją. Jeigu kalbame būtent apie specialiųjų ugdymosi poreikių arba negalią turinčius moksleivius klasėje, tai man atrodo, kad gal ir verta turėti tą pokalbį ir atėjus, ir atvirai pašnekėjus, ir paaiškinus. O tai kodėl vat kartais reikia išeiti kažkuriam konkrečiam klasiokui? Kodėl reikia pailsėti, tarkim, pamokos metu, arba kažkaip kitaip spręsti užduotį? Ir tas atviras kalbėjimasis tiek su mokytoja tėvų, mokinių, na, jisai vis tiek labai leistų nuimti tą šydą tokį, nes mes dažniausiai bijom to, ko nepažįstam, ko nesuprantam, ir dėl to kyla galbūt kažkokios ir emocijos kai, na, ir tos patyčios atsiranda.
	Ką daryti, kai nežinai, ką daryti? Jeigu nežinai, klausk ekspertų, tai yra vaikų, turinčių specialiųjų ugdymosi poreikių ir / ar negalią:
	„TŪKSTANTMEČIO MOKYKLŲ“ PROGRAMA KULTŪRINIS UGDYMAS
	Klausytis epizodo: „Mokyklų iššūkiai ir kultūrinis ugdymas. Kodėl ilgalaikės veiklos veikia?“
	Šioje kultūrinio ugdymo temai skirtoje laidoje kalbėjomės apie kultūros ir švietimo sričių dermę, pasitelkiant kultūros profesionalų (-ių) patirtį ugdymo praktikoje.
	„Mokyklų iššūkiai ir kultūrinis ugdymas. Kodėl ilgalaikės veiklos veikia?“


	Tinklalaidėje dalyvavo:
	Gintė Žulytė – medijų antropologė, kino edukatorė, Europos kino raštingumo patariamosios grupės narė, VšĮ „Meno avilys“ bendrasteigėja ir projektų vadovė
	Renata Miškinienė – Anykščių Jono Biliūno gimnazijos medijų meno (filmų kūrimas) mokytoja metodininkė bei gimnazijos bibliotekininkė
	Eglė Paulauskienė – „Tūkstantmečio mokyklų“ kultūrinio ugdymo srities ekspertė
	Pokalbį vedė ir moderavo Viktorija Urbonaitė.


	ĮŽANGA
	natūraliai aplinkai, gerinti tarpkultūrinį supratimą. Kaip teigė UNESCO generalinės direktorės pavaduotoja švietimui Stefania Giannini, „švietimas ir kultūra yra tarpusavyje susiję. Pats švietimas yra kultūrinis procesas – jo turinys, praktikos ir mokymo(si) būdai yra giliai įsišakniję kultūroje ir jos formuojami. Kita vertus, kultūra lemia, kaip mes suprantame save, savo praeitį ir ateitį <...>“
	Kultūra plačiąja prasme ir atsirandančios naujos menų disciplinos (pvz., šiuolaikiniai scenos menai: šokis, cirkas, teatras, muzika; šiuolaikiniai vizualieji (tarpdisciplininiai) menai) pasižymi atvirumu ir įtraukumu, o sėkmingas kūrybinis procesas – ne mažiau vertingas kaip ir pasiektas rezultatas. Tai galioja kalbant tiek apie kūrybiškų metodų taikymą ugdymo procese, tiek apie meninių praktikų prieinamumą, kuris itin svarbus siekiant personalizuoti ugdymą(si). Šiuolaikinės meninės praktikos itin palankios siekiant atitikti individualius vaikų poreikius ir mažinti socialinę, ekonominę, kultūrinę atskirtį. Šias metodikas galima pasitelkti kuriant palankų psichologinį klimatą mokykloje (pvz., sprendžiant patyčių klausimus), (TŪM rekomendacijų leidinys).
	Lietuvoje vis labiau aktualizuojama kultūrinio ugdymo vertė, mokyklos plėtoja ir stiprina bendradarbiavimą su įvairias kultūrinio ir meninio ugdymo veiklas siūlančiomis organizacijomis, kultūros praktikais (-ėmis), tačiau, pasak švietimo ir kultūros specialistų (-čių), Lietuvoje kultūriniam ugdymui vis dar trūksta sisteminio požiūrio bei glaudesnio ryšio tarp formalaus ir neformalaus švietimo. Galima išskirti kelias sritis, kurias rekomenduotina plėtoti ir stiprinti ateityje:
	Įnvestuoti į kultūrinio ugdymo poveikio tyrimus Lietuvoje. Tai svarbu, siekiant stebėti kultūrinio ugdymo įtaką, poveikį ir remiantis tyrimų duomenimis priimti sprendimus. Lietuvoje tokių tyrimų trūksta.
	Skirti dėmesį mokytojų kompetencijų stiprinimo veikloms ir kvalifikacijos tobulinimo programoms kultūrinio ugdymo srityje. Suteikti tinkamas sąlygas mokytojams (-ojoms) gerinti supratimą, kaip kultūrinis ugdymas prisideda prie skirtingų kompetencijų ugdymo, asmens ir visuomenės gerovės.
	Skatinti ilgalaikes kultūrinio ugdymo veiklas. Skirti dėmesį ne tik pavienėms trumpalaikėms veikloms, bet orientuotis ir į ilgalaikes
	Švietimo pažangos programa „Tūkstantmečio mokyklos“ (toliau tekste TŪM)
	Kultūrinis ugdymas (toliau tekste KU) programoje apibrėžiamas kaip veiklos, kurių metu pasitelkiama kultūra, menas ar (ir) menininkai (-ės); bendradarbiaujama su menininkais (-ėmis), kūrėjais (-omis), kultūros ir meno institucijomis; kūrėjai (-os) pasitelkiami mokyklos bendruomenės ir asmenybės ūgčiai bei mokymo(si) pažangai. Kultūrinis ugdymas gali vykti bent trimis vienas kitą papildančiais būdais: saviraiška, žinių ir gebėjimų įgijimu, dalyvavimu.
	Kodėl ilgalaikės kultūrinio ugdymo veiklos?
	Į(si)traukimas: mokiniai (-ės), mokytojai (-jos), kultūros praktikai (-ės)

	„Žodžiu, viena mokykla suteikia galimybes, suteikia erdvę tą projektą vystyti, skatina mokytojų bendradarbiavimą, nes suvokia, kad kultūrinis ugdymas tikrai atveria puikią erdvę integruoti įvairias temas, integruoti dalykus. Kiti administracijoje, tuo tarpu, linkę galbūt labiau
	kreipti dėmesį į reitingus mokyklos ir gal tada, na, ne tiek svarbu, jų manymu, yra kultūrinis ugdymas. Bet, man atrodo, kad jeigu iš tikrųjų yra paruošta mokytojų komanda dirbti kartu ir ateina kultūros partneris su kokybiška veikla, su kokybišku projektu, tada mes išnaudojam tikrai pilnai tą projekto kultūrinį potencialą ir tiesiog, aš sakyčiau, mokiniai ne tik įgauna žinių per tą visą procesą, bet didžiausias poveikis, mes esam net tokį tyrimą darę šiek tiek, didžiausias poveikis iš tikrųjų vyksta per mokinių bendrąsias kompetencijas ir specialiąsias kompetencijas. Ir tada jie įgiję tų kompetencijų, jie jau kitaip mokosi. Jie kitaip dalyvauja mokymosi, ugdymo procese ir tai yra, man atrodo, labai svarbu. Tik mes apie tai dar nedaug kalbame.“
	Mokiniams (-ėms):
	Mokytojams (-joms):
	„<...> Todėl, kad buvo laikas, kai aš labai intensyviai dirbdavau kviesdama moksleivius į kino klubą, pasakodavau, kas tai yra, ką mes galime patirti, dabar man to daryti nereikia. Todėl, kad patirtis yra tokia. Mes visą laiką surengiame Anykščių miesto šventės metu
	didžiulį kino vakarą kultūros centro salėje ir ta salė būna sausakimša ir pačių jaunų žmonių, bet ir tėvelių, ir kaimynų, ir vadybininkų kultūros, ir šiaip visuomenės atstovų. Ateina žiūrėti mokinių kino labai įvairių profesijų žmonės, kurie tiesiog sakė – „mes jau tapom jūsų kino klubo fanais, mes žinome, kad jūs atnešit labai įdomius projektus,
	labai įdomų požiūrį.“ Ir kas man labai svarbi mintis yra tai, kad pagaliau jaunimas, kaip kūrėjai, yra pripažįstami suaugusių žmonių.“
	Gintė Žulytė: „Aš gal kažkaip norėčiau pateikti rekomendaciją mokytojams. Man atrodo, kad siūlyčiau mokytojams pagalvoti, pirmiausia, apie save ir pagalvoti – kokia man galbūt kultūros, meno sritis artimiausia? Gal aš mėgstu šokį, gal muziką, gal tai teatras, o gal kinas, ir tada vaikščioti į konferencijas, jeigu tik turit laiko. Internete ieškoti išteklių, nes tikrai yra organizacijų, kurios siūlo būtent tokius projektus. Tada antras žingsnis – surasti kolegas, juos kažkaip angažuot į šitą veiklą, susitarti su administracija, ir man atrodo, kad tikrai durys atsivers, ir, aišku, nebijoti eksperimentuoti.“
	Ilgalaikių kultūrinio ugdymo projektų patirtys Lietuvoje
	Projektais buvo siekiama lavinti mokinių kūrybiškumą ir kritinį mąstymą, padėti gilinti bendrojo ugdymo programos dalykų žinias, ugdyti XXI a. kompetencijas ir įgūdžius, kurie stiprina motyvaciją siekti išsikeltų tikslų, yra svarbūs gerovei, mokymuisi, bendrumo jausmui, aktyviam pilietiškumui, socialinei įtraukčiai. Projektai sujungė bendrojo ugdymo mokyklas bei įvairių sričių kultūros, kūrybos ir mokslo profesionalus (-es), švietimo ekspertus (-es) ir tyrėjus (-as).
	Plačiau su projektais ir po projektų pateiktomis rekomendacijomis galima susipažinti šioje apžvalgoje.
	Žemiau pateikiamos kelios glaustos rekomendacijos iš šios apžvalgos:
	Rekomenduojama dar prieš prasidedant veikloms su projekte dalyvaujančiais kultūros praktikais (-ėmis), susitikti ir aptarti mokyklos lūkesčius dėl veiklų tikslo ir uždavinių, tvarkaraščio ir jo suderinimo su pamokomis, mokytojų įsitraukimo į veiklas ir technines mokyklos galimybes, taip užtikrinti sąlygas sklandžiam bendram darbui.
	Rekomenduojama glaudžiai bendradarbiauti su mokyklos administracija. Administracija turi būti suinteresuota ir palaikyti ilgalaikes kultūrinio ugdymo veiklas, sudaryti mokytojams (-oms) sąlygas dalyvauti.
	Rekomenduojama ilgalaikiuose kultūrinio ugdymo projektuose su kultūros srities praktikais (-ėmis) dalyvaujančioms mokykloms apsvarstyti siūlymą, kad su įvairiomis veiklomis atvykstantys kultūros praktikai (-ės) dirbtų su vienos klasės mokiniais (-ėmis), o ne su grupe, sudaryta iš kelių klasių moksleivių. Dirbant su viena klase lengviau derinti susitikimų grafiką, dirbdami su savo bendraklasiais (-ėmis) mokiniai (-ės) jaučiasi laisviau, nuosekliau palaiko ryšį ne pamokų metu, yra labiau įsitraukę į bendrą kūrybinį darbą.
	Rekomenduotume į veiklas įsitraukti klasės auklėtojas (-jus) arba mokytojus (-jas) iš dalyvaujančių moksleivių klasių. Taip kultūros praktikų (-ių) vedami užsiėmimai daug lengviau koreliuotų su įvairių dalykų pamokomis (pavyzdžiui, per lietuvių kalbos pamokas mokiniai (-ės) galėtų rašyti scenarijus pagal skaitomus kūrinius ir pan.), klasės auklėtojui (-ai) (ar klasę mokančiam ugdytojui (-ojai)) atsirastų papildoma galimybė stebėti jaunuolių patirtis, augimą bei stiprinti ryšį su klase per bendras veiklas, kūrybą.
	·
	Anykščių Jono Biliūno gimnazijos kino edukacijos patirtys
	Renata Miškinienė: „Iš tikrųjų, vadovauju Jono Biliūno gimnazijos kino klubui jau trylika metų, ir trylika metų labai intensyviai dirbam su kino edukacija, ir šitoj srity mūsų pasirinkti projektai ir vykdomi projektai, jie turi tą ilgalaikio projekto statusą. <...> Mūsų gimnazijoj kino edukacijos patirčių ilgalaikiai
	dalykai atvėrė naujas galimybes. Jei seniau mes turėdavome tik būrelį, užtat ir vadinu, žaisdavome kiną įvairiu laiku – po pamokų, kažkada tai tenais, savaitgaliais, kada mums širdis dainuodavo būti su kinu. Tiesiog mokykla pamatė, kad mokinių susidomėjimas ir ta pridėtinė vertė tiesiog išauga. Taip atsirado kino pamokos. Ir vienuoliktose, dvyliktose klasėse iš pasirenkamųjų menų dalykų mes turime kino pamokas, ir štai mes turime fiksuotą laiką, kada mes labai nuosekliai dirbame su tuo, gilinamės į personažus, į charakterius, į situacijas, į įvairius dalykus, iš ko susideda kinas, ir nukeliaujame iki kūrybinio proceso.“
	Filmo kūrimo etapai:
	Renata Miškinienė: „Gal kalbėsiu iš tos savo patirties, tiesiog, kad ta kultūra jaunam žmogui taptų savastim, tai, man atrodo, pirmiausia, reikia atsigręžti į tą jauną žmogų ir tam mokytojui ar edukatoriui nebandyti primesti, bet dirbti su ta jaunų žmonių grupe, su jų požiūriu į tam tikrą temą ir pabandyti įsigilinti, kaip jie mato tą temą, kas jiems yra svarbu, ir po truputį su jais keliaujant, jų pasaulėžiūra ir apskritai tos kultūros suvokimas toje temoje vis
	gilėja, gilėja, gilėja ir atsiranda labai labai gražūs tie įvaizdžiai, formos labai labai gražios, kuriomis jie patys mėgaujasi ir kaip dažnai paskui sako: „nemanėm, kad mes tai galim“. Jie atranda savyje tiek daug galių, kas, man atrodo, įgalinti jauną žmogų tikėti savo vertybiniu pasauliu kaip vertingu, būtinu tiesiog yra labai svarbūs dalykai. Tai tiesiog atsigręžti į jauną žmogų.“
	2015–2016 m. m. – tema „Klimatas“, vaidybinis filmas „Tiltas“.
	2016–2017 m. m. – tema „Žaidimas kine“, vaidybinis filmas „Kuo tu vardu?“.
	2020–2021 m. m. – tema „Pojūčiai“, vaidybinis filmas „Echo“.
	2021–2022 m. m. – tema „Motyvas“, vaidybinis filmas „Kartu“.
	2022–2023 m. m. – tema „Centruota / decentruota“, vaidybinis filmas „Virpesys“.
	2023–2024 m. m. – tema „Filmuoti kitą. Dokumentikos gestas“, dokumentinis filmas „Dar pabūsiu“.
	Šiais 2024–2025 m. m. gilinamės į temą „Bendruomenė, grupė, individas“.
	Tarptautinio projekto puslapio nuoroda:
	Matematika ir menas
	Literatūra ir teatras:
	Muzika ir istorija:
	Gamtos mokslai ir kultūra:
	Pasidomėkite jau vykstančiomis iniciatyvomis mokiniams (-ėms) ir / ar mokytojams (-ojoms) Jūsų regione ir Lietuvoje, čia pateikiamos kelios
	Naudingos nuorodos:
	Mokymasis miesto erdvėse. Strategijos (2023). Leidinys paremtas šešių Vilniaus mokyklų, kurios 2022–2023 metais dalyvavo programoje „Tyrinėjimo menas: mokomės bendruomenėje“, patirtimi. Programą įgyvendino asociacija  „Kūrybinės jungtys“ drauge su EDU Vilnius.
	Nuoroda: Mokymasis-miesto-erdvese-Strategijos-Kurybines-jungtys-2023.pdf (kurybinesjungtys.lt)
	Metodų bazė pedagogams (-ėms), bibliotekininkams (-ėms) ir neformaliojo švietimo ugdytojams (-joms). Čia galima rasti medijų edukacijos projektų mokymo priemones: pamokų planus, vaizdo pamokas, kūrybines dirbtuves, kūrybinių projektų idėjas ir seminarų įrašus. Nuoroda: Meno Avilys | Edukacinių metodų bazė
	Valstybės pažinimo centras, pedagogams (-ėms) skirta mokomoji medžiaga „Pamokos Valstybės pažinimo centre“.
	Nuoroda: Metodinė medžiaga mokytojams
	Metodinis leidinys „MOKYT(IS) MUZIEJUJE: DISTOPIJA AR REALYBĖ?“ skirtas visos Lietuvos mokytojams, kurie ieško įdomių, mokinių įtraukimą į mokymosi procesą padidinančių ir pagerinančių mokymo būdų.
	Nuoroda: mokytis_muziejuje_distopija_ar_realybe.pdf
	Konferencija „Kultūra + Švietimas“ (2024 m. birželio 15 d.).  Renginio nuoroda: MOkytojo paso konferencija 2023
	Forumas „Sistemiško kultūrinio ugdymo Lietuvoje vizija“ (2024 m. gruodžio 4 d.).
	Renginio nuoroda: Forumas „Sistemiško kultūrinio ugdymo Lietuvoje vizija“ - YouTube
	„Kūrybingumo mokykla“ kartu su EDU Vilnius parengtas e. leidinys, kuriame išsamiai pristatomas fenomenais grįstas ugdymas (FGU) ir jo įgyvendinimas Vilniaus mokyklose 2023–2024 m. Tai pirma, pedagogams (-ėms) ir švietimo bendruomenei skirta, metodinė priemonė šia tema.
	Nuoroda: https://drive.google.com/file/d/1qUNKgx9gJtc7k-4bpVlBwHhvSyVVGyJV/view
	„TŪKSTANTMEČIO MOKYKLŲ“ PROGRAMA LYDERYSTĖ VEIKIANT
	Klausytis epizodo: „Emocinis saugumas – stiprios mokyklos bendruomenės pagrindas?“
	Žemiau pateikiamos įžvalgos apie emocinio saugumo svarbą mokyklos bendruomenėje, jo poveikį mokinių, mokytojų ir vadovų gerovei, bei rekomendacijos, kaip stiprinti emocinį saugumą.
	„Emocinis saugumas – stiprios mokyklos bendruomenės pagrindas?“


	Tinklalaidėje patirtimi dalijosi ir rekomendacijas parengė:
	Monika Krikščikaitė – psichologė, užsiimanti privačia praktika bei dirbanti ikimokyklinio ugdymo įstaigoje.
	Rasa Pakalniškienė – Plungės r. Žemaitijos kadetų gimnazijos pavaduotoja.
	Rita Patalavičienė – TŪM lyderystės veikiant srities ekspertė, lektorė ir mentorė.
	Pokalbį vedė ir moderavo Viktorija Urbonaitė.


	Kai mokykloje yra emocinis saugumas:
	EMOCINIS SAUGUMAS IR ASMENINIS POJŪTIS
	Pratimas Nr.1: „Dienos momentai“
	Kodėl būtent šie klausimai?
	Pratimas Nr.2: „3 K“
	Pratimas Nr. 3: Dėmesys ateities emocijai
	EMOCINIS SAUGUMAS IR DRĄSA
	VADOVO (-ĖS) VAIDMUO KURIANT EMOCINĮ SAUGUMĄ
	Pagalvokite:

	Kaip tai parodyti pokalbio metu?
	ORGANIZACIJOS KULTŪRA KURIANTI EMOCINĮ SAUGUMĄ
	Emocinis saugumas organizacijoje – tai ne statiška būsena, o nuolatinis procesas, kurį reikia kryptingai puoselėti. Jis neatsiranda savaime, nes žmonių santykiai, bendravimas ir organizacijos kultūra nuolat kinta. Jei emocinis saugumas nėra sąmoningai prižiūrimas, jis gali lengvai susilpnėti – užtenka kelių neišspręstų konfliktų, neaiškių lūkesčių ar nepakankamo grįžtamojo ryšio.

	Mokyklų vadovai (-ės), siekdami sukurti emociškai saugią aplinką, gali įvairiais būdais tausoti mokytojų fizinę ir emocinę sveikatą:
	Palankaus  mikroklimato kūrimas
	Mentorystė
	Dėmesys ir  palaikymas
	Tradicijų puoselėjimas
	Darbo krūvio paskirstymas
	Atvirumo kultūra
	Atvirumo kultūra
	Pedagogų  tausojimo  būdai
	Išvykų organizavimas
	Neformalūs susitikimai
	Galimybė įgyvendinti  savo iniciatyvas
	Sveikatingumo  renginiai

	Gera mokytojų savijauta mokykloje priklauso nuo palankaus mikroklimato kūrimo. Pedagogams (-ėms) svarbu emocinė sveikata, saugumas, galimybė dalyvauti įvairiose veiklose nejaučiant spaudimo, kai yra pasirinkimo laisvė. Svarbus darnaus kolektyvo kūrimas, kuriame puoselėjama atvirumo kultūra, pasitikėjimu ir pagarba grindžiami santykiai. Siekdami užtikrinti palankų mikroklimatą vadovai (-ės) stengiasi pažinti kolektyvą, įžvelgti emocinę būseną, įsiklausyti, pastebėti, kaip žmonės jaučiasi, parodyti rūpestį. Pedagogai (-ės) sutinka, kad vienas iš būdų užtikrinti gerą savijautą yra dėmesys ir palaikymas, išklausymas esant sunkumams ar konfliktinėms situacijoms.
	Įsivaizduokite komandą, kurioje nėra tarpusavio pasitikėjimo, abipusio priėmimo, vyrauja kritiškumas ir psichologinio saugumo stoka. Tokioje kultūroje komanda neįsitraukia į atvirus pokalbius darbe aktualiais klausimais, tikri pokalbiai vyksta už susirinkimo durų, su savais patikėtiniais.
	Kodėl pripažinimas toks svarbus?
	emociškai stiprūs. Vadovų (-ių) ir bendruomenės narių lyderystė, savirefleksijos praktikos ir empatijos skatinimas prisideda prie ilgalaikių teigiamų pokyčių, kurie gerina tiek individualią gerovę, tiek bendrą organizacijos kultūrą.
	Žinoti nepakanka, reikia ir daryti. Kviečiame išbandyti ir patirti tiek atpažinimo, tiek pripažinimo jausmus bei imtis reikiamų veiksmų identifikuotoms problemoms spręsti.
	Literatūros sąrašas: Avižinis, P., & Daunienė, E. (2024) Paliekant ego lyderystę. Vaga. Reynolds, M. (2023) Koučingas – dėmesys žmogui, ne problemai. Big Book Talk. Jensen, E. (2001) Tobulas mokymas. AB OVO.
	Abramonienė, V., & Pakalniškienė, R. (2024) Tvarios lyderystės raiška švietimo organizacijose taikant ugdomąjį vadovavimą (magistro baigiamasis darbas). ISM Vadybos ir ekonomikos universitetas.
	Rekomenduojamas literatūros sąrašas: Rosenberg, M. B. (2024) Nesmurtinis bendravimas. Gyvenimo kalba. Meilės kelias.
	„TŪKSTANTMEČIO MOKYKLŲ” PROGRAMA STEAM UGDYMAS
	Klausytis epizodo: „STEAM metodas. Atsakymas mokymo ir mokymosi iššūkiams?“
	Šioje tinklalaidėje aptarėme STEAM metodo reikšmę ir jo poveikį mokykloms, dalyvaujančioms „Tūkstantmečio mokyklų“ programoje. Diskusijos metu išryškėjo, kaip STEAM metodas praktikoje padeda ugdyti naujas kompetencijas bei kokią svarbą turi mokytojų profesinio tobulėjimo poreikis. Taip pat aptarėme, kaip STEAM metodas gali būti pritaikytas dirbant su specialiųjų ugdymosi poreikių turinčiais vaikais.
	„STEAM metodas. Atsakymas mokymo  ir mokymosi iššūkiams?“


	Tinklalaidėje patirtimi dalijosi:
	Jolita Morkūnaitė – Kaišiadorių Algirdo Brazausko mokyklos direktorė
	Ingrida Donielienė – Šiaulių Ragainės progimnazijos ugdymo skyriaus vedėja ir inžinerijos mokytoja
	Gabrielė Bumbulytė-Žukevičienė – doktorantė, jaunesnioji mokslo darbuotoja Gamtos tyrimų centre
	Pokalbį moderavo Viktorija Urbonaitė

	Tinklalaidėje patirtimi dalijosi bei rekomendacijas parengė:

	ĮŽANGA
	STEAM METODO ESMĖ IR AKTUALUMAS
	MOKYTOJŲ KOMPETENCIJOS IR BENDRADARBIAVIMO KULTŪRA
	kritinį mąstymą, kūrybiškumą bei gebėjimą bendradarbiauti. Todėl mokytojai patys turi nuolat mokytis, dalyvauti mokymuose, dalintis gerąja patirtimi ir dirbti komandose su kitų sričių specialistais.
	Dr. Lina Abromaitienė pabrėžė, kad STEAM mokymo sėkmė priklauso nuo mokytojo gebėjimo veikti kaip fasilitatorius kuris skatina mokinių smalsumą ir tyrinėjimo kompetenciją. Šiuolaikinis mokytojas ne tik perteikia žinias, bet ir padeda mokiniams ieškoti atsakymų, eksperimentuoti bei taikyti teorines žinias praktiškai. Jolita Morkūnaitė išskyrė, kad STEAM metodas iš mokytojų dažnai reikalauja peržiūrėti tradicines pamokų vedimo strategijas, orientuotis ne tik į turinio perteikimą, bet ir į mokinių praktinės patirties organizavimą. Tai reiškia, kad mokytojai turi būti pasirengę dirbti su naujausiomis technologijomis, taikyti projektinius metodus ir bendradarbiauti su įvairių sričių specialistais. Taip pat tinklalaidėje kalbėta, kad STEAM ugdymas reikalauja mokytojų atvirumo pokyčiams ir nuolatinio profesinio tobulėjimo. Siekiant užtikrinti kokybišką mokytojų mokymąsi, svarbu organizuoti nuolatinius mokymus, seminarus ir mentorystės programas, kurios skatintų mokytojus taikyti inovatyvias praktikas savo darbe.
	Gabrielė Bumbulytė-Žukevičienė kalbėjo, kad tarpmokykliniai mainai, seminarai ir mokytojo mentorystė yra pagrindiniai veiksniai, leidžiantys STEAM metodologijai tapti efektyvia. Bendradarbiavimas tarp mokytojų ir aukštojo mokslo ugdymo įstaigų suteikia galimybę keistis patirtimi, diskutuoti apie geriausias praktikas ir kartu ieškoti naujų ugdymo metodų. Ingrida Donielienė akcentavo, kad dalijimasis sėkmės pavyzdžiais ir gerosios praktikos skatinimas padeda greičiau perimti STEAM ugdymo modelį. Vienas iš būdų skatinti bendradarbiavimą yra tarpdalykiniai projektai, kuriuose skirtingų sričių mokytojai dirba kartu, kurdami mokiniams integruotus mokymosi scenarijus.
	Tinklalaidėje kalbėta apie tai, kad STEAM ugdymui svarbu kurti bendradarbiavimo tinklus tiek šalies, tiek tarptautiniu mastu. Dalijimasis metodinėmis priemonėmis – pavyzdžiui, „Tūkstantmečio mokyklų“ programos Druskininkų savivaldybės patirtis dalijantis sukurtais STEAM veiklų planais – gali tapti reikšmingu žingsniu siekiant tobulinti ugdymo
	STEAM UGDYMO VERTINIMO KRITERIJAI
	STEAM UGDYMO IŠŠŪKIAI
	„Tūkstantmečio mokyklų“ programos dauguma mokyklų turi tinkamas laboratorijas, technologinę įrangą ar priemones, reikalingas praktiniam mokymuisi įgyvendinti.
	Be to, mokytojams dažnai trūksta metodinių gairių ir aiškių strategijų, kaip integruoti STEAM principus į savo mokymo praktiką. Tačiau dalyvavimas „Tūkstantmečio mokyklų“ projekte leido šiuos iššūkius spręsti, suteikiant mokytojams daugiau galimybių mokytis ir tobulėti. Apie tai kalbėjo Kaišiadorių Algirdo Brazausko mokyklos direktorė Jolita Morkūnienė, pabrėždama, kad būtina nuolat investuoti į mokytojų mokymus ir kompetencijų ugdymą.
	Kitas svarbus aspektas – laiko trūkumas mokymo programoje. Tradicinė ugdymo sistema dažnai orientuota į teorinį turinį ir pasirengimą egzaminams, todėl praktiniam, projektiniam mokymuisi lieka mažai vietos. Norint efektyviai įgyvendinti STEAM metodą, reikalingi lankstesni ugdymo planai, kurie leistų daugiau dėmesio skirti tarpdisciplininėms veikloms, tyrimams ir eksperimentams, dalinosi mokytoja Ingrida Donielienė. Nepaisant šių iššūkių, STEAM ugdymo ateities perspektyvos yra itin pozityvios. Švietimo bendruomenė vis geriau suvokia praktinio mokymosi svarbą, o vis daugiau mokyklų ir mokytojų siekia įtraukti STEAM metodus į kasdienį ugdymo procesą. Tarp mokyklų, universitetų ir verslo sektoriaus daugėja partnerystės galimybių, kurios leidžia mokiniams susipažinti su realiomis darbo rinkos problemomis ir ugdyti reikalingus įgūdžius.
	Šias rekomendacijas užbaigiame pašnekovių linkėjimais mokytojams, kurie ne tik domisi STEAM ugdymu, bet ir siekia jį įgyvendinti savo veikloje – linkime drąsos, kūrybiškumo ir įkvėpimo!
	Kokią vertę kuria bendri susitarimai dėl STEAM ugdymo?
	Ingrida Donielienė: „Būčiau STEAM mokytoja ir vėl! Ne kartą sunkiose situacijose svarsčiau, ką dar galėčiau veikti, tačiau vis sugrįždavau prie to paties – STEAM ugdymas yra mano kelias.“
	Dr. Lina Abromaitienė: „STEAM – tai bendradarbiavimo galia. Vienas nuversti kalnų negali – tam reikia stiprios komandos, palaikymo ir bendro tikslo, kad galėtum ne tik pradėti ir tęsti, bet ir matyti žibančias vaikų akis.”
	Jolita Morkūnaitė: „Bendradarbiavimas tikrai gali suteikti daug džiaugsmo ir komforto, ypač kai dirbama su STEAM veiklomis. Mokyti mokinius bendradarbiauti ir matyti, kaip jie tai perima, yra neįkainojama patirtis.“
	Gabrielė Bumbulytė-Žukevičienė: „Šimtu procentų taip, ir aš manau, kad kiekvienas mokytojas turi bent pabandyti. Nors šiek tiek, nepavyks – nieko tokio, galima bandyti kitų dalykų, kitų aspektų, bet bandom. Tiesiog, man atrodo, kartu susiimam ir pabandom, ir matom, kaip tai veikia. Iš mūsų visų tikrai turite girdėti, kad tikrai veikia..”
	„TŪKSTANTMEČIO MOKYKLŲ“ PROGRAMA KULTŪRINIS UGDYMAS
	Klausytis epizodo: „Kultūrinis ugdymas mokyklose – kas iš tiesų veikia?“
	Šios rekomendacijos įkvėptos „Tūkstantmečio mokyklų“ (TŪM) programos tinklalaidės pokalbyje pašnekovų pasidalintomis mintimis.

	„Kultūrinis ugdymas mokyklose – kas iš tiesų veikia?”
	Tinklalaidės pokalbyje dalyvavo: 
	Živilė Etevičiūtė – TŪM programos kultūrinio ugdymo ekspertė
	Vygantas Pavalkis – Varėnos „Ryto“ progimnazijos direktorius
	Jurgita Sadauskaitė-Barysienė – Kaišiadorių r. Rumšiškių Antano Baranausko gimnazijos direktoriaus pavaduotoja ugdymui
	Daiva Latožienė – TŪM programos veiklų koordinatorė, Palangos Vlado Jurgučio progimnazijos istorijos mokytoja metodininkė
	Pokalbį vedė Viktorija Urbonaitė. 


	TŪM projektas juda link pabaigos. Šioje tinklalaidėje, įrašytoje 2025 m. rugsėjo 25 d., dalyvavo Palangos miesto ir Kaišiadorių rajono savivaldybių, kurios jau baigė TŪM veiklas, atstovės Daiva ir Jurgita bei Varėnos r. atstovas Vygantas, kurio vadovaujamoje mokykloje TŪM veiklos tęsis ir 2026 metais.
	Nuo TŪM projekto pradžios praėjo treji metai. Jų metu Lietuvos savivaldybėse bei mokyklose virė darbas, į projektą įtraukti mokytojai, administracijos atstovai, švietimo centrai ir kitos su bendrojo ugdymo mokyklų bendruomenėmis dirbančios institucijos bei iniciatyvos. Daug žmonių susitiko pirmą kartą, pirmą kartą išbandė mokymosi būdus bei inovatyvias mokymosi priemones. Dalis net ir toje pačioje mokykloje dirbančių mokytojų pirmą kartą susitiko dirbti kartu. Dalis pirmą kartą nuėjo į jų mieste veikiantį muziejų, biblioteką, susipažino su ten dirbančiais švietimo darbą atliekančiais kolegomis. Užsimezgė profesinės ir asmeninės draugystės.
	Vienas iš didžiausią finansavimą į bendrojo ugdymo mokyklas atnešusių projektų nebuvo lengvas. Nemažai išbandymų patyrė savivaldybių projektų administravimo komandos. Naujas projektas, naujos projekto valdymo
	taisyklės atnešė sumaišties, tačiau kartu suteikė naujų patirčių. Norisi tikėti, kad klaidos, pažvelgus į jas iš atstumo, bus gera proga iš jų pasimokyti ateityje. Svarbiausia (apie tai kalba ir šios tinklalaidės dalyviai) yra mokytojai, jų noras arba nenoras įsitraukti. Vygantas, Laima ir Jurgita papasakojo, kaip jiems sekėsi dirbti su kolegomis ir įtraukti juos į veiklas, prisipažino, kad daliai jų projekto pradžioje netrūko skepticizmo. Projekte dalyvavo 58 Lietuvos savivaldybės, kuriose dirba skirtingas patirtis, skirtingą požiūrį į ugdymąsi turintys žmonės. Nėra vieno geriausio būdo mokytis visiems, tad skirtingos darbo grupės kūrė skirtingas veiklas, ieškojo skirtingų partnerių ir būdų užsitikrinti kuo sklandesnį ir sėkmingesnį projekto procesą. Kiek žmonių – tiek nuomonių.
	Šiame etape stabtelėjome. Norėjome sužinoti, ar pavyko įveikti skepsį ir kaip reikalai ėjosi toliau. Kaip situaciją, projektui pasibaigus arba įsibėgėjus (Vyganto atveju), mato skirtingų savivaldybių atstovai, projekte užėmę skirtingas pareigas. Apie tai kviečiame klausytis tinklalaidėje. Jau po įrašo, paprašėme dalyvių parašyti laišką sau arba savo kolegai – kaip palinkėjimą, pasidalinimą patirtimi, kuris galbūt pravers dalyvaujant kituose projektuose ar kitaip ugdant įgūdžius. Tad kviečiame skaityti žemiau pateiktus laiškus-pamąstymus ir prisiminti juose išsakytas mintis, kai prireiks palaikančio kolegos patarimo.
	„Ar verta veltis į tokio tipo projektus? Ir taip, ir ne. Manau, galima gyventi ir be tokio tipo projektų. Ramiai atidirbai, pravedei pamokas, grįžai namo – ištaisei sąsiuvinius, susiplanavai ateinančios dienai darbus. Pasikalbi su kolegomis, sužinai kažką naujo, pabandai įgyvendinti savo darbe. Įprasta rutina ir tai nėra blogai, nes mokyklos kasdienybėje iššūkių tikrai netrūksta – toks yra jos gyvenimas. Bet... jeigu nori kažką pradėti keisti
	„TŪM projektas man priminė, kad pokytis nevyksta iš karto. Jis bręsta tyliai – tarp susitikimų, minčių, idėjų, pasidalijimų prie kavos puodelio.  Dažnai mums sakoma, kad viskas turi būti suplanuota, pamatuota, įvertinta. Tačiau iš tiesų vertingiausia – tai, kas neaprašyta, kas nutinka tarp eilučių: pasidalintas nerimas, nuoširdus palaikymas, pasitikėjimas ir tikėjimas, gimstantis iš kartu patirtų iššūkių.  Tose akimirkose, kai žvilgsniu
	„Gerbiami kolegos, 
	Esu Daiva Latožienė, „Tūkstantmečio mokyklų“ programos veiklų koordinatorė, istorijos mokytoja metodininkė Palangos Vlado Jurgučio progimnazijoje, ir norėčiau išreikšti savo nuoširdų palaikymą šiai strateginei, švietimo ateitį keičiančiai iniciatyvai bei pasidalinti savo motyvacija aktyviai dalyvauti jos įgyvendinime.  Kasdien dirbdama
	su mokyklos bendruomene – mokytojais, mokiniais, tėvais – matau, kokį poveikį „Tūkstantmečio mokyklų“ programa daro mūsų aplinkai: stiprėja ugdymo kultūra, auga bendradarbiavimas, skatinamos inovacijos, atsiranda daugiau pasitikėjimo, o svarbiausia – vilties ir noro tobulėti. Ima pasididžiavimas, kai matai žymiai išaugusias skaitančių mokinių gretas atnaujintoje ir jaukioje mokyklos bibliotekoje. Mūsų mokyklos mokiniai ypač laukia integruotų pamokų netradicinėse aplinkose – Palangos miesto muziejuose, kitose kultūrinėse erdvėse. Džiaugiuosi galėdama būti šios reikšmingos kaitos dalimi, koordinuodama veiklas, kurios prisideda prie mūsų mokyklos augimo ir tarpinstitucinio bendradarbiavimo. 
	Man svarbu, kad švietimo pokyčiai būtų ne formalūs, o prasmingi – veikiantys iš vidaus, pagrįsti dialogu, įtraukumu ir tvarumu. Todėl stengiuosi ne tik organizuoti ir prižiūrėti programos veiklas, bet ir įkvėpti mokyklos bendruomenę – įsitraukti, siūlyti idėjas, kurti mokyklą, kurioje kiekvienas vaikas turi galimybę augti visapusiškai, turėdamas vienodas galimybes. 
	Esu pasirengusi dalintis patirtimi, mokytis iš kitų, burti partnerystes bei padėti užtikrinti, kad mūsų mokykla būtų ne tik programos dalyvė, bet ir viena iš jos sėkmės istorijų. Kolegoms, kurie tik dabar pradėjo vykdyti šią programą, bendraminčiams linkiu būti kūrybingiems ir drąsiems, bei originaliems, nebijoti diskutuoti, ginčytis, ieškant geriausių sprendimo būdų. Padaryta klaida tegu virsta didesniu stimulu veikti geriau. Sėkmės.“ 
	„TŪKSTANTMEČIO MOKYKLŲ” PROGRAMA LYDERYSTĖ VEIKIANT
	Klausytis epizodo: „Drąsa klysti garsiai. Kai nesėkmės ugdo lyderystę“
	Laidoje ir rekomendacijų leidinyje kviečiame keisti požiūrį į klaidas bei nesėkmes. Skatiname pažvelgti į jas kaip į vertingą mokymosi proceso dalį, reflektuoti savo baimes klysti ir drąsiau kalbėti apie savo klaidas (nesėkmes) su kolegomis (-ėmis).

	„Drąsa klysti garsiai. Kai nesėkmės ugdo lyderystę“
	Tinklalaidės pokalbyje dalyvavo bei rekomendacijas parengė:
	Asta Leskauskienė – Šiaulių r. Kuršėnų Pavenčių mokyklos-daugiafunkcio centro vadovė
	Rūta Petrylaitė – „Tūkstantmečio mokyklų“ programos lyderystės veikiant srities ekspertė
	Tinklalaidės pokalbyje dalyvavo:
	Paulius Avižinis – „OVC Consulting“ vadovas
	Pokalbį vedė ir moderavo – Viktorija Urbonaitė

	🔎 Pratimas vadovams (-ėms),  mokytojams (-ojoms) ir mokiniams (-ėms)
	📒 Refleksijai

	Klaida, nesėkmė... ar gera nesėkmė?
	Nesėkmės tipo identifikavimas
	📒 Refleksijai
	💡Pratimas vadovams (-ėms)
	Aktyvus klausymasis po nesėkmės
	Aiški komunikacija apie klaidų vertę
	Nuoseklumas ir autentiškumas – rodykite pavyzdį
	Empatija klaidų akivaizdoje
	Kodėl tai svarbu?

	Baimė klysti ir būti pažeidžiamam
	🔎 Vadovams (-ėms), mokytojams (-ojoms), mokiniams (-ėms)
	📒 Refleksijai
	🔎 Vadovams (-ėms), mokytojams (-ojoms), mokiniams (-ėms)
	🔎 Vadovams (-ėms), mokytojams (-ojoms), mokiniams (-ėms)
	Pratimas nr. 4. Johari lango modelis (pagal J. Luft, H. Ingham)
	Pagrindinis Johari lango metodo tikslas – plėsti sąmoningumą tiek apie save, tiek apie kitus asmenis. Šis modelis padeda suprasti atvirumo ir pasitikėjimo ryšį komunikacijoje. Lyderiai (-ės), kurie (kurios) atskleidžia daugiau informacijos apie save („atidarytas langas“), didina komandos pasitikėjimą ir stiprina tarpusavio ryšius.
	Johari langą sudaro keturi kvadratai:
	1 kvadratas (žinomas sau ir kitiems) yra viešasis Aš. 2 kvadratas (nežinomas sau, bet žinomas kitiems) yra aklasis Aš. 3 kvadratas (žinomas sau, bet nežinomas kitiems) yra slaptasis Aš. 4 kvadratas (nežinomas sau ir nežinomas kitiems) yra pasąmoningasis Aš.

	Johari langas
	ŽINOMA SAU
	NEŽINOMA SAU
	ŽINOMA KITIEMS
	NEŽINOMA KITIEMS
	1. Viešasis AŠ
	2. Aklasis AŠ/ Pilkoji dėmė
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	Augimo ir nekintanti mąstysena  (pagal Carol Dweck, 2017)
	🔎 Vadovams (-ėms), mokytojams (-ojoms), mokiniams (-ėms)
	📒 Refleksijai

	Vietoj pabaigos
	Laidos pašnekov(i)ų mintys ir palinkėjimai:

	Asta Lesauskienė: „Švietimo įstatymas nedraudžia daryti klaidas, protingas klaidas, kurias gali analizuoti ir po to žengti toliau. Mokykla yra ta vieta, kur tu gali eksperimentuoti ir daryti. <...> Norėčiau palinkėti tiesiog mylėti save, nes ypatingai švietime tas yra svarbu. Jeigu tu pats save myli, tu mylėsi ir vaikus. O švietimas – tai tiesiog mylėti, nuoširdžiai mylėti kiekvieną vaiką, kuris ateina čia. Negali nelaimingas mokytojas, nemylintis mokytis mokytojas išmokyti vaikus mylėti ir būti laimingais. Tad esminis momentas yra paruošti vaikus gyvenimui ir gyventi laimingą gyvenimą mokykloje, čia eksperimentuoti, bandyti, nepamiršti būti laimingam pačiam, džiaugtis kiekviena minute, kiekviena sekunde ir lygiai tą patį atiduoti vaikams, kurie ateina pas mus praleisti pusę dienos.“
	Rūta Petrylaitė: „Palinkėčiau kiekvienoje nesėkmėje ar klaidoje įžvelgti pozityvą. Bent man asmeniškai tai didžiulis atradimas – visur moneta turi dvi puses. <...> Visada galime įžvelgti kažką teigiamo, ką galime iš to išsinešti ir kas padės ateityje išvengti tokios situacijos, o galbūt apie save kažką naujo sužinoti.“
	Literatūros šaltiniai:
	„TŪKSTANTMEČIO MOKYKLŲ” PROGRAMA ĮTRAUKUSIS UGDYMAS
	Klausytis epizodo: „DI ir skaitmeninės technologijos – pagalba ar kliūtis įtraukiajam ugdymui?“
	Laidoje kviečiame kritiškai ir atvirai pažvelgti į dirbtinį intelektą bei skaitmenines technologijas įtraukiojo ugdymo kontekste. Kaip jos gali padėti diferencijuoti užduotis, didinti prieinamumą ir kompensuoti mokymosi sunkumus, bet kartu – kokias rizikas kelia perteklinis naudojimas ir paviršinis mąstymas. Laidoje taip pat kalbame apie universalaus dizaino principų ir gyvo ryšio svarbą ugdymo procese.
	Epizodo tema:


	Tinklalaidės pokalbyje dalyvavo ir rekomendacijas parengė:
	Lauryna Rakickienė – Vilniaus universiteto Filosofijos fakulteto tyrėja ir dėstytoja, Vaiko raidos ir psichoedukacinių tyrimų centro komandos narė Šarūnas Dignaitis – švietimo ir technologijų ekspertas Jurgita Pocienė – Disleksijos centro steigėja ir vadovė Adelė Urbienė – „Tūkstantmečio mokyklų“ įtraukiojo ugdymo srities ekspertė, vaikų ankstyvosios raidos ergoterapeutė


	Įvadas
	Tokie DI sprendimai kaip adaptuojamos mokymosi platformos, automatinio grįžtamojo ryšio sistemos, teksto, vaizdo ar garso konvertavimo įrankiai gali palengvinti mokytojams (-ojoms) užduočių diferencijavimą, mokymosi tempo reguliavimą, mokymo medžiagos pritaikymą bei pamokų planavimą pagal individualius mokinių poreikius.
	Kartu DI tampa neatsiejama šiuolaikinio mokinio (-ės) kasdienio mokymosi proceso dalimi (OECD, 2021). Tai kelia esminius klausimus dėl besikeičiančios pagrindinių akademinių gebėjimų, ypač skaitymo ir rašymo, sampratos. Atsiradus tekstų generavimo, kalbos atpažinimo ir automatinio redagavimo įrankiams, keičiasi reikalaujamų kompetencijų struktūra: vis svarbesni tampa kritinis mąstymas, gebėjimas formuluoti užklausas, vertinti informacijos patikimumą ir etiškai naudotis technologijomis. Šiame kontekste aktualizuojama ir specifinių mokymosi sunkumų, tokių kaip disleksija ar disgrafija, reikšmė. DI gali sumažinti tradicinių rašytinės kalbos barjerų poveikį, tačiau kartu gali išryškinti naujas atskirties formas, susijusias su kalbinio tikslumo ar užduočių formulavimo svarba.
	Ne mažiau reikšmingas ir „ekranizuoto“ mokymosi proceso poveikio klausimas (World Health Organization, 2019; OECD, 2021). Tyrimai rodo, kad neatsakingas ar perteklinis skaitmeninių technologijų naudojimas gali turėti neigiamų pasekmių vaikų ir paauglių dėmesio koncentracijai, vykdomosioms funkcijoms, emocinei savireguliacijai ir psichikos sveikatai. Todėl įtraukusis ugdymas skaitmeninėje aplinkoje reikalauja sąmoningo balanso tarp technologinių sprendimų taikymo ir gyvo socialinio sąveikavimo, patirtinio mokymosi bei socioemocinių kompetencijų ugdymo.
	Šios TŪM projekto tinklalaidžių 10-ojo epizodo rekomendacijos skirtos kritiškai ir moksliškai pagrįstai apžvelgti DI ir skaitmeninių technologijų vaidmenį įtraukiajame ugdyme. Rekomendacijose bus aptariamos DI taikymo galimybės diferencijuojant ugdymą ir įgyvendinant UDM principus, svarstomos specifinių mokymosi sunkumų patirtys technologizuotoje mokymosi aplinkoje, taip pat nagrinėjamos skaitmeninio ugdymo rizikos ir prevencinės strategijos, siekiant užtikrinti mokinių psichikos sveikatą ir visapusišką raidą. Šių rekomendacijų tikslas yra padėti švietimo bendruomenei priimti pagrįstus sprendimus, leidžiančius technologijas pasitelkti kaip įtraukiojo ugdymo stiprinimo, o ne atskirties didinimo priemonę.
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	Apibendrinimas
	taisykles ir bendrus bendruomenės susitarimus, galima užtikrinti, kad skaitmeninės technologijos veiktų kaip ugdymą stiprinanti, o ne mokinių gerovę ir įtrauktį silpninanti priemonė.
	Šaltiniai:

